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ا إلى ندوة  يتناول هذا التقرير "الذكاء الاصطناعي، وفرص الاقتصاد السعودي المستقبلية"؛ استنادً
عقدها ملتقى أسبار عبر الإنترنت )WEBINAR( بتاريخ 20 أكتوبر 2025م بمشاركة نخبة من الخبراء،

والمتخصصين أعضاء ملتقى أسبار.
ق المحور الأول من التقرير إلى تأثير الذكاء الاصطناعي على القطاعات الاقتصادية المختلفة؛  وتطرّ
ا لتحول الاقتصاد العالمي من خلال تعزيز الكفاءة، ودفع ا رئيسيًّ دُّ الذكاءُ الاصطناعيُّ محركً عَ حيث يُ
الابتكار، وإعادة تشكيل هيكل القطاعات الاقتصادية مع توقع مساهمته بنحو 15.7 تريليون دولار
في الاقتصاد العالمي بحلول عام 2030م مع اختلاف حجم الفائدة بين الدول المتقدمة والنامية، وفي
ا عن النفط؛ المملكة العربية السعودية يرتبط الذكاء الاصطناعي برؤية 2030م لتنويع الاقتصاد بعيدً
حيث يتوقع أن يسهم بنسبة 12.4% من الناتج المحلي الإجمالي بحلول 2030م؛ بما يعادل 135.2 مليار
دولار، وناقش المحور ثلاثة أبعاد رئيسية: أولها - جاهزية الاقتصاد السعودي للاستفادة من التحول
قاس ذلك باستخدام أداة حيوية الذكاء الاصطناعي الرقمي، والريادة في الذكاء الاصطناعي، ويُ
ا في ثمانية محاور تشمل البحث، والتطوير، العالمية من معهد ستانفورد التي تعتمد على 42 مؤشرً
والذكاء الاصطناعي المسؤول، والاقتصاد، والتعليم، والتنوع، والسياسات،والحوكمة، والرأي العام،
ا - تغلغل الذكاء الاصطناعي في قطاعات الاقتصاد السعودي؛ حيث تشمل والبنية التحتية. وثانيً
الطاقة عبر الصيانة التنبؤية في أرامكو، والقطاع المالي مع نمو سوق الذكاء الاصطناعي %34-20
ا، والرعاية الصحية في التشخيص، والطب الاتصالي، والتصنيع عبر الأتمتة الذكية، هذا بالإضافة سنويًّ
إلى استخدام البنك المركزي للكشف عن الاحتيال في الوقت الفعلي، واستثمار صندوق الاستثمارات
العامة في الشركات الناشئة للذكاء الاصطناعي، وأشباه الموصلات. أما البعد الثالث؛ فيتعلق بمبادرة
القطاع الخاص للاتساق مع الإستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي؛ وذلك من خلال إطلاق
مجلس الغرف السعودية إستراتيجيات داعمة للذكاء الاصطناعي تربط احتياجات القطاع الخاص
بالمبادرات الحكومية، وتعزز الاستثمار، وتشجع الابتكار، وتسهم في رفع القدرة التنافسية، وتقليل

الفجوة مع الاقتصادات المتقدمة؛ بما يحمي الاقتصاد المحلي من فقدان الفرص أمام المنافسين.
وتناول المحور الثاني من التقرير فرص التحول التقني في تعزيز الإنتاجية الصناعية؛ حيث شكل
التحول التقني المدعوم بالذكاء الاصطناعي فرصة إستراتيجية لتعزيز الأداء الصناعي عبر أتمتة

العمليات، وتحليلالبيانات في الزمن الحقيقي، والتنبؤ بالطلب بدقة أعلى.

الملخص التنفيذي:

الذكاء الاصطناعي، وفرص الاقتصاد  السعودي المستقبلية 



، وقد تركز التحول التقني كرافعة للإنتاجية الصناعية في رؤية المملكة 2030م على دمج تقنيات الذكاء
الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والتوأمة الرقمية، والأتمتة الذكية في منظومات الإنتاج مع تطبيقات
الصيانة التنبؤية التي خفضت التوقفات، وزادت عمر المعدات، واعتماد الأتمتة الذكية، والتوأمة
الرقمية لتحسين الكفاءة التشغيلية، وجودة المنتجات, كما جسدت نماذج سعودية رائدة، مثل:
"سابك الرقمية"، و"أرامكو الذكية" نجاح هذا التوجه، كما شهد التحول الصناعي من المصانع
التقليدية إلى المصانع الذكية استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة سلاسل الإمداد، والتنبؤ بالطلب
لتحسين تدفق المواد، وتقليل النقص، أو الفائض، وخفض الهدر في الطاقة، والمواد الخام عبر
التحليل الذكي، والتوأمة الرقمية، هذا إضافة إلى تطوير المهارات البشرية نحو التحليل التقني،
والإشراف الرقمي؛ بدلاً من التشغيل اليدوي مع تعزيز البيئة التشريعية،والاستثمارية لتقنيات
الصناعة 4.0، ودعم البحث، والتطوير المحلي، وعلى صعيد الذكاء الاصطناعي،وتنافسية الصادرات
الصناعية السعودية ساهمت التقنيات في تحليل الأسواق العالمية، وتوجيه الإنتاج نحو المنتجات
ا، وتحسين جودة المنتجات عبر أنظمة الفحص الذكية، والرؤية الحاسوبية، وتقليص زمن الأعلى طلبً
الوصول إلى السوق؛ باستخدام النمذجة التنبؤية، والمحاكاة الرقمية؛ مما عزز مرونة الصناعة

السعودية، وقدرتها على الاستجابة للطلب العالمي، وتنافسية الصادرات على المستوى الدولي.
أما المحور الثالث؛ فسلط الضوء على تحديات الذكاء الاصطناعي، وتأثيره على السوق الاقتصادي،
وتشمل هذه التحديات عدة جوانب تتطلب إدارة دقيقة، وإستراتيجيات واضحة للتعامل معها على
توقع أن يؤدي مستوى السوق، والاقتصاد الوطني، وتتمثل أبرز التحديات في سوق العمل؛ حيث يُ
الذكاء الاصطناعي إلى اختفاء بعض الوظائف التقليدية، وظهور وظائف جديدة تتطلب مهارات
ا يواجه المملكة، والعالم دُّ نقصُ الكفاءاتِ المتخصصةِ قيدً عَ متقدمة في تطوير النماذج، والبرمجة، ويُ
دٍّ سواء؛ حتى لدى الشركات الكبرى التي تجد صعوبة في توزيع الخبراء بكفاءة، كما ترتبط على حَ
دُّ البياناتُ العمودَ الفقريَّ لتدريبِ أنظمة الذكاء الاصطناعي، التحديات بالبيانات، والخصوصية؛ إذ تُعَ
ا، وتسعى المملكة عبر الهيئة السعودية ا كبيرً ا يمثل تحديً ومعالجة هذه البيانات، وحمايتها محليًّ
للبيانات، والذكاء الاصطناعي )سدايا( إلى بناء بنية تحتية وطنية للبيانات تشمل تجميع محتوى عربي
عالي الجودة، وإنشاء قواعد بيانات محلية مع ضمان حماية الخصوصية؛ وفق المعايير العالمية؛ بما
ز البيانات، ا بتحيّ يعزز السيادة الرقمية، ويقلل الاعتماد على البنى التحتية الأجنبية، وتتعلق التحديات أيضً
ز وجودة القرارات؛ إذ إن نتائج الذكاء الاصطناعي تعتمد على تمثيلية البيانات المستخدمة، وأي تحيّ
ا على دقة القرارات الاقتصادية، والتجارية، وكفاءتها؛ مما يستدعي وضع فيها قد ينعكس سلبً

إستراتيجيات لضمان جودة البيانات، وتحقيق عدالة النتائج.
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إضافة إلى ذلك تشمل التحديات البعد المالي، والتقني؛ إذ يتطلب تطوير نماذج الذكاء الاصطناعي
الكبرى استثمارات ضخمة في مراكز البيانات، والبنية التحتية السحابية، ووحدات المعالجة؛ مما يجعلها
مشاريع طويلة الأمد تحتاج إلى تخطيط مالي، ولوجستي دقيق ، هذا إلى جانب الحاجة للطاقة،
ا آخر؛ إذ إن غياب والتقنيات المتقدمة لتشغيلها بكفاءة، كما تشكل الأطر التشريعية،والقانونية تحديً

دُّ من الفوائدِ حِ لوائح واضحة لتنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي، وحماية البيانات قد يعيق الابتكار، ويَ
، وتسعى المملكة إلى وضع أطر تنظيمية وطنية تكفل الاستخدام المسؤول للتقنية، الاقتصاديةِ
وحماية حقوق المستخدمين، وتعزز الاستثمار في المشاريع الذكية؛ بما يتماشى مع أفضل
ا تبرز أهمية الإستراتيجيات الوطنية لمواجهة الفجوة العالمية في الممارسات الدولية، وأخيرً
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي؛ إذ تشير التقديرات إلى أنه قد يضيف أكثر من 15 تريليون دولار
للاقتصاد العالمي بحلول 2030م، بينما تعتمد الاستفادة الوطنية على تطوير البنية التحتية، وتنمية
الكفاءات المحلية، وضمان الاستخدام المسؤول مع تعزيز القدرة على الابتكار، والتحكم في أدوات

ا؛ بدلاً من الاعتماد الكامل على الحلول المستوردة. التقنية محليًّ
بينما ركز المحور الرابع على السياسات الحكومية، والتنظيمية للذكاء الاصطناعي في المملكة العربية
السعودية بالإشارة إلى أن الدولة سعت إلى تعزيز دور الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد الوطني؛
وذلك من خلال نهج يجمع بين الحوكمة، والابتكار؛ حيث أطلقت الإستراتيجية الوطنية للبيانات،
والذكاء الاصطناعي عام 2020متحت إشراف الهيئة السعودية للبيانات، والذكاء الاصطناعي )سدايا(؛
ا في تبني هذه التقنية بحلول 2030م، وقد انطلقت بهدف وضع المملكة ضمن أفضل 15 دولة عالميًّ
ا لتطوير السياسات، ا واضحً جميع المبادرات الوطنية تحت مظلة هذه الإستراتيجية؛ مما أتاح إطارً
وتنفيذها، وتركزت السياسات على دعم الابتكار، وتوفير بيئة تنظيمية مرنة مع الالتزام بمبادئ
أخلاقية واضحة؛ حيث اعتمدت المملكة عام 2022م سبعة مبادئ أساسية لأخلاقيات الذكاء
الاصطناعي، وشجعت على استخدام الوسوم التحفيزية لتعزيز الالتزام بهذه المبادئ بطريقة غير
إلزامية؛ مما يعزز تطوير الأنظمة الذكية بشكل مسؤول، ويحفز الابتكار، كما وضعت المملكة
حوكمة البيانات، وحمايتها كأولوية إستراتيجية مع وضع مؤشرات لقياس نضج القطاعات المختلفة

في تبني الذكاء الاصطناعي، وضمان حماية البيانات الشخصية؛ وفق أعلى المعايير المحلية، والدولية
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ا- إنشاء بيئات تجريبية تنظيمية )REGULATORY SANDBOX( منذ عام  وشملت السياسات- أيضً
2018م التي أتاحتها المملكة للشركات، مثل: شركات )الفينتك( لاختبار منتجات الذكاء الاصطناعي
ضمن فترة محددة قبل الإطلاق الرسمي في السوق؛ مما يعزز الثقة، ويجذب الاستثمار، وضمن
هذا الإطار أطلقت سدايا برنامج البيئة التنظيمية التجريبية الذي يتيح للشركات الناشئة اختبار حلول
حماية البيانات، والابتكار التقني ضمن إطار تنظيمي مرن، ومتوافق مع المعايير الوطنية، والدولية،
كما تتولى الهيئة الإشراف على تطبيق الحوكمة في جميع القطاعات؛ بما في ذلك الصناعية،
والتعليمية،والخدمية مع توفير مساحة للتكيف مع الأفكار، والتقنيات الجديدة؛ بحيث يمكن تعديل
القواعد التنظيمية لتعزيز الابتكار دون التنازل عن المعايير الوطنية، ومن خلال هذه السياسات،
والأطر التنظيمية، والوسوم التحفيزية تؤكد المملكة التزامها بتحويل الذكاء الاصطناعي من أداة
تقنية إلى عنصر إستراتيجي، وسيادي يدعم الابتكار، ويعزز الاقتصاد الرقمي، ويحمي البيانات،

والمصالح الوطنية؛ وذلك مع ضمان متابعة مستمرة لتوافق جميع القطاعات مع هذه السياسات.
 وفي سياق متصل عرض المحور الأخير للتقرير لمستقبل حوكمة الذكاء الاصطناعي في المملكة
ا للسياسات، والأطر التنظيمية التي تناولها ا طبيعيًّ العربية السعودية؛ حيث يمثل هذا المحور امتدادً
المحور السابق بالتركيز على تطوير إطار مستقبلي يضمن الاستخدام المسؤول للذكاء
الاصطناعي،ويعتمد هذا الإطار على المبادئ الأخلاقية الصادرة عن الهيئة السعودية للبيانات،
والذكاء الاصطناعي )سدايا(، وسياسات حماية البيانات الوطنية التي تُطبق على جميع الجهات؛ سواءً
كانت عامة، أو خاصة، أو ربحية؛ بما في ذلك المستخدمون الأفراد، ومن خلال هذه المبادئ تبنت
اشاملاً لتغطية جميع المنتجات، والخدمات المعتمدة على الذكاء الاصطناعي مع ا تطبيقيًّ سدايا نطاقً
تعزيز الالتزام عبر الوسوم التحفيزية التي تقيس نضج أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في الحلول
رة؛ مما يعزز الثقة بين المستخدمين والمستثمرين، ويؤكد وجود إطار تنظيمي واضح، المطوّ
نظر إلى الحوكمة المستقبلية على أنها أداة تمكين، وليست وشفاف، وبالانطلاق من هذه المبادئ يُ
دِّ من المخاطر المحتملة المرتبطة بتشغيل الأنظمة الذكية مع توفير بيئة ا، وهي تهدف إلى الحَ تقييدً
الة؛ مما يسمح بالابتكار المنظم، وجذب تشريعية متكاملة، وأنظمة، وآليات تنظيمية فعّ
ا يتجاوز ا متقدمً ا تنظيميًّ الاستثمارات، وفي هذا السياق من المتوقع أن تتطور الحوكمة؛ لتشملَ إطارً
المبادئ الأخلاقية الحالية لمواجهة تحديات الذكاء الاصطناعي العام، وضمان تطوير أنظمة مسؤولة
قابلة للتفسير، وموثوقة مع تعزيز الثقة بين الجهات المطورة، والمستفيدين، والمستثمرين؛ مما

يسهم في زيادة مساهمة الذكاء الاصطناعي في الناتج المحلي الإجمالي.
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مقدمة:

 وعلى الصعيد الإقليمي تبرز المملكة العربية السعودية كنموذج رائد في تمكين بيئة الابتكار،
ا تجاوز 49% بين ا مركبً ا سنويًّ لت الاستثمارات في الشركات الناشئة نموً وريادة الأعمال؛ إذ سجّ
مت في مؤشر أنظمة بيئة عامي 2020م، و2024م؛ وفق بيانات منصة MAGNiTT، كما تقدّ
ا؛ وذلك حسب تقرير الشركات الناشئة لعام 2025م بنحو 60 مرتبة لتستقر في المركز 23 عالميًّ
Global Startup Ecosystem Index، ويعكس ذلك التطور المتسارع في البنية التحتية الرقمية،
والبيئة الريادية الداعمة للتحول الاقتصادي في المملكة؛ بما ينسجم مع مستهدفات رؤية

السعودية 2030م.
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د معالي وزير المالية السعودي محمد بن عبد الله الجدعان خلال اجتماعات  وفي هذا الإطار أكّ
صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي في واشنطن )أكتوبر 2025م( أن المملكة لا ترغب في التخلف
ا ا أن هذا المجال يمثل محورً عن الركب في مجال الذكاء الاصطناعي، والتقنية المتقدمة موضحً
ا في تحديد مجالات ا انتقائيًّ اللتركيز، والتنمية، وأشار معاليه إلى أن المملكة تتبنى نهجً إستراتيجيًّ
الذكاء الاصطناعي التي تمتلك فيها ميزة تنافسية؛ وذلك لتعزيز جهودها فيها على نحو مدروس،
د على أن تنوع مصادر الطاقة، والتركيبة السكانية الشابة يمنحان المملكة فرصة ومتوازن،كما شدّ
ا في الوقت ذاته أهمية استثنائية لاقتناص مكاسب التحول العالمي نحو الذكاء الاصطناعي مؤكدً

تبني أطر تنظيمية استباقية توازن بين الاستفادة من هذه التقنيات وتقليل مخاطرها المحتملة.
 وفي هذا الإطار يشكل الذكاء الاصطناعي أحد المحركات الرئيسة لتعزيز التنويع الاقتصادي غير
النفطي في المملكة؛ إذ تتجه الإستراتيجيات الوطنية نحو دمجه في القطاعات الإنتاجية، والخدمية
كافة، وهذا من الطاقة، والنقل إلى الصحة، والتعليم، والخدمات المالية، وتعمل الإستراتيجية
الوطنية للذكاء الاصطناعي على تمكين الاقتصاد القائم على المعرفة، ودعم التحول نحو اقتصاد
رقمي تنافسي قادر على استقطاب الاستثمارات النوعية، وخلق فرص عمل مستقبلية للشباب
توقع أن يسهم الذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة الإنتاج، وتحسين تخصيص السعودي، كما يُ
الموارد؛ مما يعزز استدامة النمو الاقتصادي، ويجعل المملكة في موقع متقدم ضمن الاقتصادات

المعتمدة على الابتكار،والتقنية كمصادر رئيسة للقيمة المضافة.



 تأثير الذكاء الاصطناعي على القطاعات الاقتصادية المختلفة:
ا لتحول الاقتصاد العالمي؛ حيث يعزز الكفاءة، ويدفع ا رئيسيًّ دُّ الذكاء الاصطناعي )AI( محركً عَ  يُ
ا لتقارير حديثة، مثل تلك الصادرة عن الشركة الابتكار، ويغير هيكل القطاعات الاقتصادية، ووفقً
الاستشارية )PWC(؛ فمن المتوقع أن يساهم الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد العالمي بنحو 15.7
تريليون دولار بحلول العام 2030م مع التركيز على قطاعات، مثل: الطاقة، والرعاية الصحية،
ا في الاعتبار أن التنافس بين الاقتصادات هو في صلبه تنافس والمالية، والتصنيع؛ وذلك أخذً
للارتقاء بالإنتاجية، ويتوقع صندوق النقد الدولي )IMF( في تقديرات صدرت في أبريل 2025م أن
يكون للذكاء الاصطناعي تأثير غير متساوٍ بالإنتاجية في اقتصادات البلدان؛ مما سيزيد الدول
المتقدمة غنى؛ إذ ستكون الاستفادة الأكبر للاقتصادات المتقدمة مقارنة بالنامية؛ مما يزيد
الفجوات الاقتصادية، وتعتمد تقديرات الصندوق على نموذج قياسي يحلل الإنتاجية الكلية
للعوامل؛ بناءً على تعرض القطاعات الاقتصادية للإحصاء مع التركيز على القطاعات غير التجارية،
والتجارية، وتلك المدعمة بالذكاء الاصطناعي، وكانت النتيجة أن تراوحت توقعات مكاسب الإنتاجية
بين 5.6 بالمائة للولايات المتحدة، و4.5 بالمائة لدول أوروبا، و3.5 بالمائة للصين، وفي حال المملكة؛
فإن توقعات الصندوق تشير إلى مكاسب قد تصل إلى 4.7 بالمائة ضمن مجموعة الدول المتقدمة

الأخرى.
ا برؤية 2030م؛ ا وثيقً وفي المملكة العربية السعودية يرتبط تأثير الذكاء الاصطناعي ارتباطً
ا عن النفط مع توقعات بمساهمة تصل إلى حيثيهدف الذكاء الاصطناعي إلى تنويع الاقتصاد بعيدً
135.2 مليار دولار في الناتج المحلي الإجمالي بحلول 2030م؛ أي: ما يعادل 12.4% مما ينتجه الاقتصاد

المحلي من سلع، وخدمات.
1- جاهزية الاقتصاد السعودي للاستفادة من معطيات التحول الرقمي، والتوجه الإستراتيجي

للريادة في الذكاء الاصطناعي:
 من المهم التمعن في الأداة التي تُقاس من خلالها "حيوية" الدول في مجال الذكاء الاصطناعي،
وما هي المحددات التي تجعل دولةً أكثر "حيوية"، وهل للاقتصاد نصيب في إضفاء تلك الحيوية؟
Global AI( "وللإجابة على تلك الأسئلة؛ فالأداة الأهم هي "أداة حيوية الذكاء الاصطناعي العالمية
Vibrancy Tool(، وهي جزء من مؤشر الذكاء الاصطناعي لمعهد ستانفورد للذكاء الاصطناعي
ا م أنظمة الذكاء الاصطناعي الوطنية؛ باستخدام 42 مؤشرً يّ المتمحور حول الإنسان )HAI(؛ حيث تُقَ

مجمعة في ثمانية محاور، وهي:
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 وعند التركيز على نقاط التماس بين الذكاء الاصطناعي، والاقتصاد نجدها تتعدد، ومن شواهد
ا نمو استثمارات القطاع الخاص في العام 2024م، حيث تجاوزت 252 مليار دولار، واتسع ذلك عالميًّ
استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وأخذت تظهر مؤشرات على الأثر المالي لاستخدام
الشركات للذكاء الاصطناعي في أنشطة في مقدمتها المالية، وسلاسل التوريد، وهندسة
البرمجيات في سباقٍ محموم بين الاقتصادات الرئيسة تتقدمه الولايات المتحدة، ثم الصين، ثم
الاتحاد الأوربي،ويبرز من رصد تصاعد وتيرة انتشار الروبوتات الذكية طلب متعاظم على الطاقة؛
بما في ذلك الطاقة النووية، وظهور شواهد على الأثر الإيجابي للذكاء الاصطناعي في تعزيز

الإنتاجية، وردم فجوة النقص في المهارات على تفاوتها.
 وعند النظر للاقتصاد السعودي يُظهر جاهزية متقدمة في التحول الرقمي، والريادة في الذكاء
ا في العام 2024م في جاهزية الذكاء ا لليونسكو تحتل المملكة المرتبة 14 عالميًّ الاصطناعي، ووفقً
الاصطناعي مع تركيز على البنية التحتية الرقمية، وتطوير المهارات، والحراك في المملكة مدعوم
بالإستراتيجية الوطنية للبيانات، والذكاء الاصطناعي )NSDAI( التي أطلقها سمو ولي العهد-
يحفظه الله- في العام 2020م، وتقوم على تنفيذها الهيئة السعودية للبيانات، والذكاء الاصطناعي
ا في اقتصادات البيانات بحلول 2030م من خلال ا عالميًّ )SDAIA(التي تهدف إلى جعل المملكة قائدً
ستة أهداف رئيسية تشمل تدريب 20,000 متخصص في الذكاء الاصطناعي، وجذب استثمارات

بقيمة 20 مليار دولار، وإنشاء إطارات تنظيمية. 
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ا على أرض الواقع  ومن الجهود القائمة حاليًّ

مشروع نيوم )NEOM(، والمدينة الذكية

التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي لإدارة

الطاقة، والنقل، كما أن تعاون سدايا مع

شركة أكسنتشر )ACCENTURE(أدى إلى

تسريع تبني حلول البيانات، والذكاء

الاصطناعي في القطاعات الحكومية.

 وثمة عدد من مؤشرات الأداء الرئيسية )KPIS( ذات الصلة التي تبين المستهدفات؛
ا، وبالتاليالطموحات التي تسعى المملكة لتحقيقها نتيجةً للاستثمار في الذكاء الاصطناعي ابتكارً

ا؛ وذلك كالآتي: ، واستخدامً وتقنيةً
مساهمة الذكاء الاصطناعي في الناتج المحلي الإجمالي: 12.4% بحلول 2030م )135.2 مليار

دولار(. 
جذب الاستثمارات: هدف 20 مليار دولار في الذكاء الاصطناعي بحلول 2030م. 

تدريب الكوادر: شهادة 20,000 متخصص في الذكاء الاصطناعي، والبيانات. 
مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي الحكومي: أطلقته SDAIA لقياس التقدم في 200 جهة

حكومية؛ وذلك مع تركيز على حلول مبتكرة. 
2- تغلغل الذكاء الاصطناعي في قطاعات الاقتصاد السعودي:

ا للذكاء الاصطناعي، ومن شواهد ذلك ما يأتي:   تشهد قطاعات الاقتصاد السعودي تغلغلاً متزايدً
1. استخدامه في قطاع الطاقة؛ وذلك للتنبؤ بالصيانة في شركة أرامكو؛ مما يقلل التوقفات بنسبة

تصل إلى %20. 
ا مع التركيز على الخدمات 2.في القطاع المالي: يبلغ نمو سوق الذكاء الاصطناعي 20-34% سنويًّ

المصرفية. 
3.في الرعاية الصحية: يساعد الذكاء الاصطناعي في التشخيص، وهو مستخدم في العديد من

مبادرات وزارة الصحة. 
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4. في التصنيع: يعزز الكفاءة الانتاجية في الشركات الصناعية؛ وذلك من خلال الأتمتة الذكية. 
5. استخدام البنك المركزي السعودي )SAMA( للذكاء الاصطناعي في الكشف عن الاحتيال في
الوقت الفعلي؛ مما أدى إلى انخفاض الخسائر بنسبة 36%، وزمن الكشف إلى أقل من 250 مللي

ثانية. 
ومن ناحية الاستثمار في الذكاء الاصطناعي؛ فقد خصص صندوق الاستثمارات العامة
ابقيمة 150 مليار ريال سعودي لشركات الذكاء الاصطناعي، وأشباه الموصلات؛ وذلك صندوقً
لدعم الشركات الناشئة من خلال برامج، مثل: البرنامج الوطني لتطوير التقنية )NTDP(، وفي بداية
ا بذلك هذا العام )2025م( أسس الصندوق شركة هيومين كشركة تابعة مملوكة بالكامل محققً
دفعة كبيرة لتفعيل إستراتيجية الذكاء الاصطناعي؛ حيث تهدف الشركة لبناء سلسلة قيمة
شاملة للذكاء الاصطناعي يبدأُمن البنية التحتية؛ حتى التطبيقات، وما بينهما؛ بما يساهم في وضع

افي مجال الذكاء الاصطناعي.  السعودية في موقع رائد عالميًّ
 وعند النظر في مدى تغلغل الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد السعودي يمكن القول: إنه ما برح
؛ فيما عدا ما سبقت الإشارة له في بعض الأنشطة، مثل: النفط، والغاز؛ حيث في بداياتهِ
تستخدمه أرامكو لتحسين الحفر، والصيانة التنبؤية؛ مما يقلل التكاليف، ويرفع الكفاءة الإنتاجية،
كما أن هناك استخدامات ملحوظة في قطاع الرعاية الصحية في التشخيص، والطب الاتصالي،
وفي القطاع المصرفي لكشف الاحتيال، وفي تطبيقات الدردشة لخدمة العملاء، لكن توظيف
ا في مناحي مهمة، مثل: التعليم، وتجارة التجزئة، وحتى في الذكاء الاصطناعي لم يزل منخفضً

الصناعة التحويلية، وفي قطاع الخدمات خارج الأنشطة المصرفية، والتقنية المالية.
مبادرة مقترحة لتحقيق اتساق القطاع الخاص مع توجهات الإستراتيجية الوطنية للذكاء

الاصطناعي
وفيما يتصل بالقطاع الخاص؛ فهو يتبع مبادرات الحكومة؛ من حيث التنظيمات، والأطر العامة،
ويستظل بجهود الشركات الكبيرة المملوكة لصندوق الاستثمارات العامة، ومبادراتها، وتبرز هنا
أمثلة، مثل: )1( مشاريع الذكاء الاصطناعي لشركة الاتصالات السعودية؛ إذ استثمرت شركة
الاتصالات السعودية في الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي؛ ذلك مع التركيز على
تطبيقات الذكاء الاصطناعي للاتصالات، مثل: الصيانة التنبؤية،وروبوتات خدمة العملاء. في عام

2025م، وأطلقت إس تي سي مختبر ابتكار الذكاء الاصطناعي مع شركة هواوي. 



 )2( استخدام أرامكو الذكاء الاصطناعي للتنقيب عن النفط، مثل: )التحليلات التنبؤية(، وكانت
الشركة قد أطلقت أرامكو الرقمية في العام 2024م مستثمرةً 7.5 مليار ريال سعودي في الذكاء
الاصطناعي لكفاءة الطاقة، كما أن شركة سابك توظف الذكاء الاصطناعي لتحسين سلسلة
الإمداد؛ فضلاً عن تمويل الشركة السعودية لرأس المال الجريء )SVC( أكثر من 40 شركة ناشئة

في مجال الذكاء الاصطناعي.
 وبالتأكيد مازالت الطريق طويلة أمام القطاع الخاص بسوادهِ الأعظم للاستفادة من معطيات
ا على الذكاء الاصطناعي استفادة تتسق مع أفضل الممارسات العالمية، ولابد من التسريع حرصً
تعظيم مكاسب الإنتاجية؛ وبالتالي تعزيز القدرة التنافسية؛ فالعالم في سباق محموم، وعلى
الاقتصاد السعودي أن يفوز به من خلال تحقيق مرتبة متقدمة، ثم أن الجاهزية العالية التي تمتلكها
؛ إذ لابد أن يتكامل مع المملكة، وتعمل على تقويتها، وتحسينها هي عامل ضروري، لكنه غير كافٍ
كيانات اقتصادية تستفيد من تلك الجاهزية، والسعة، وهذا عنصر يبدو أنه غائب؛ مما يبرر أن يتخذ
القطاع الخاص مبادرة لتسريع دمج الذكاء الاصطناعي في أنشطتهِ كافة، وتعميقه، وتوسيعه،
وكخطوة تأسيسية؛ فلعل- من المبرر- التوصية بإطلاق مجلس الغرف السعودية إستراتيجية
للذكاء الاصطناعي تشارك في صياغة توجهها، ومبادراتها الغرف المنضوية تحت مظلة المجلس،
وتتعاون لتحقيق ذلك مع الجهات الحكومية المنظمة، والممكنة؛ حيث توفر إستراتيجية الغرف
ا لتبني منشآت القطاع الخاص للتحول السعودية للذكاء الاصطناعي، وفي حال إنجازها تسريعً
الرقمي، وللذكاء الاصطناعي، وسيساعد ذلك في ربط المبادرات، والتطلعات الحكومية مع
ا لا دِّ من المخاطر، وتعزيز فرص التكامل؛ فحتمً احتياجات القطاع الخاص، وتشجيع الاستثمار عبر الحَ
ق فيما منشآت القطاع الخاص، رّ يستقيم أن تنطلق الجهات، والشركات الحكومية بسرعة، وتَحَ
دُّ حِ ا، ودون توجه إستراتيجي واضح؛ مما قد يَ وتنخرط في التحول للذكاء الاصطناعي بسرعة تقل كثيرً
من استفادة الاقتصاد السعودي من مكاسب الإنتاجية المتوخاة، والضرورية؛ وذلك لردم الفجوة
مع الاقتصادات المتقدمة، وبما يعزز قدرة الاقتصاد المحلي على المنافسة، واستقطاب المزيد من
الاستثمارات، وتنمية الصادرات؛ وبالتالي رفع وتيرة نمو الناتج المحلي الإجمالي؛ بل وقد يعرض

الاقتصاد لمخاطر ضياع فرص ثمينة لصالح المنافسين.
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فرص التحول التقني في تعزيز الإنتاجية الصناعية:
يشكل التحول التقني المدعوم من الذكاء الاصطناعي فرصة إستراتيجية لتعزيز الإنتاجية الصناعية
من خلال أتمتة العمليات، وتحليل البيانات الصناعية بشكل ذكي؛ فباستخدام تقنيات الذكاء
الاصطناعي يمكن تحسين كفاءة خطوط الإنتاج، وتقليل الهدر في المواد، والطاقة، وتوقع الطلب
بدقة أعلى؛ مما يسهم في رفع جودة المنتجات، وتقليص زمن الوصول إلى السوق، وتعزيز القدرة
التنافسية للمصانع على المستوى المحلي، والعالمي، كما يساهم هذا التحول في تحسين عملية اتخاذ
القرار الإستراتيجي داخل المصانع؛ وذلك من خلال تحليل البيانات في الوقت الفعلي،والتنبؤ
بالاختناقات الإنتاجية، أو تقلبات الطلب، ويعزز قدرة المؤسسات على ابتكار منتجات
جديدة،وتخصيص خطوط الإنتاج؛ وفق احتياجات السوق؛ مما يؤدي إلى تقليل التكاليف التشغيلية،
وزيادة المرونة الصناعية؛ وبذلك يصبح الذكاء الاصطناعي أداة محورية، ليس فقط في تحسين الأداء

ا- في تعزيز التنافسية الاقتصادية، وتحقيق نمو مستدام في القطاع الصناعي. التشغيلي؛ بل- أيضً
ل التقني كرافعةٍ للإنتاجية الصناعية في رؤية المملكة 2030م: 4- التحوّ

عدّ التحول التقني أحد أهم المحركات الإستراتيجية لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية  يُ
ا؛ بل أصبح ضرورةً محورية لضمان التنافسية،والاستدامة ا ترفيهيًّ السعودية 2030م؛ إذ لم يعد خيارً
Artificial( الصناعية، ويرتكز هذا التحول على دمج التقنيات الحديثة، مثل: الذكاء الاصطناعي
Intelligence(، وإنترنت الأشياء )Internet of Things(، والتوأمة الرقمية )Digital Twin(،والأتمتة

الذكية )Smart Automation( في منظومات الإنتاج، والتشغيل.
1. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الصيانة التنبؤية:

 تسهم تقنيات الذكاء الاصطناعي في تعزيز كفاءة الصيانة عبر التنبؤ بالأعطال قبل وقوعها؛ مما
يقلل من التوقفات المفاجئة في خطوط الإنتاج بنسبة تصل إلى 50%، ويرفع من عمر المعدات
ا على خفض التكاليف التشغيلية،وتحسين التشغيلية بما يتراوح بين 25% و35%، وهو ما ينعكس إيجابً

جودة الأداء الصناعي.
2. الأتمتة الذكية، ورفع الإنتاجية:

أثبتت التجارب الصناعية أن اعتماد الأتمتة الذكية في خطوط الإنتاج يؤدي إلى زيادة الإنتاجية بما
ن التقنيات الحديثة من أتمتة المهام المتكررة؛ مما يسمح للعاملين بالتركيز على يتجاوز 30%؛ إذ تمكّ

عمليات الإشراف، والتحليل، ويعزز من كفاءة الموارد البشرية، والبنية التشغيلية في آن واحد.
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التوأمة الرقمية، ومتابعة الأداء الصناعي:
 تمثل تقنيات DIGITAL TWIN ثورة في إدارة المصانع، وتشغيلها؛ حيث تتيح متابعة الأداء في الزمن
ينكفاءة الفعلي )REAL-TIME MONITORING(، واتخاذ قرارات فورية مبنية على بيانات دقيقة تحسّ

التشغيل، وجودة المخرجات.
النماذج السعودية الرائدة:

 برزت في المملكة نماذج صناعية رائدة في هذا المجال، مثل: "سابك الرقمية"، و"أرامكو الذكية"
اللتين اعتمدتا على دمج الحلول التقنية المتقدمة في إدارة الكفاءة التشغيلية؛ مما جعلها من أبرز
النماذج الإقليمية في توظيف التحول التقني لخدمة التنمية الصناعية المستدامة، وعلى الصعيد
العالمي تشير الدراسات إلى أن أتمتة المهام المتكررة ترفع الإنتاجية بنسب تتراوح بين 15%، و%27،
وهو ما يبرهن على الأثر الكبير للتحول التقني في إعادة تشكيل المشهد الصناعي، وفي هذا السياق
توقع أن تبلغ مساهمة الذكاء الاصطناعي في تسعى المملكة إلى مواكبة هذا الاتجاه؛ حيث يُ
الاقتصاد السعودي نحو 12.5% بحلول عام 2030م؛ أي: ما يعادل 130 مليار دولار أمريكي؛ بحسب

التقديرات الحديثة.
ا لتقرير الهيئة العامة للإحصاء )2025م( ارتفع مؤشر الإنتاج الصناعي في يوليو 2025مبنسبة  ووفقً
6.5% مقارنة بعام 2024م، وهي زيادة تعكس نجاح السياسات التحفيزية، والتحولات التقنية الجارية
في القطاع الصناعي؛ إذ إن الدمج بين التقنية المتقدمة، والبنية التشريعية الداعمة يشكل قاعدة
متينة لتحقيق التحول الصناعي المنشود مع ضرورة تمكين الكفاءات الوطنية، وتأهيلها لمهام
الإشراف، والتحليل؛ بدلاً من التشغيل اليدوي، كما تسهم وزارة الصناعة، والثروة المعدنية، ووزارة
التعليم في هذا الاتجاه من خلال مبادرات مشتركة تهدف إلى تحفيز الاستثمار التقني، ودعم

الشراكات بين القطاعين العام والخاص؛ وذلك لبناء منظومة صناعية ذكية، ومستدامة.
التحول الصناعي في ضوء الذكاء الاصطناعي: من المصانع التقليدية إلى المصانع الذكية:

ع الطلب: 1.الذكاء الاصطناعي في إدارة سلاسل الإمداد، وتوقّ
ا في التحول من المصانع التقليدية إلى المصانع الذكية؛ إذ ا رئيسيًّ ل الذكاء الاصطناعي محورً  يشكّ
أسهم في إعادة تعريف إدارة سلاسل الإمداد )SUPPLY CHAIN MANAGEMENT(؛ وذلك من
ن ذلك من تحسين كفاءة خلال التنبؤ الدقيق بالطلب، وتحليل البيانات في الزمن الحقيقي، وقد مكّ
م الآلي تدفق المواد، وتقليل حالات النقص، أو الفائض في المخزون عبر خوارزميات التعلّ
)MACHINE LEARNING( التي تتيح للمصانع السعودية التنبؤ بالتغيرات السوقية بصورة ديناميكية،
ه ينسجم مع المشاريع الوطنية الكبرى )GIGA PROJECTS( التي تعتمد على نماذج وهذا التوجّ

متقدمة لتحليل الطلب العالمي، وربط الإنتاج المحلي بالسلاسل الدولية.
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خفض الهدر في الطاقة، والمواد الخام عبر التحليل الذكي:
ن تقنيات الذكاء الاصطناعي من تقليل الهدر في الطاقة، والمواد الخام من خلال أنظمة  تُمكّ
المراقبة، والتحليل الذكي للبيانات الصناعية، ومع انتشار مفهوم التوأمة الرقمية )Digital Twin(أصبح
من الممكن إنشاء نسخة افتراضية من المصنع، أو خط الإنتاج لاختبار الكفاءة، وتحديد نقاط الهدر
قبل تنفيذ العمليات الفعلية، وتشير التقديرات الحديثة إلى أن حجم الإنفاق العالمي على هذا القطاع
بلغ نحو 14 مليار دولار في عام 2024م، ومن المتوقع أن يصل إلى 150 مليار دولار بحلول 2030م؛ مما
ا يفوق 50% خلال خمس سنوات، وتبرز أهمية هذا الاتجاه في المملكة من خلال يعكس نموً
مبادرات صندوق التنمية الصناعية الداعمة لتبني تقنيات الصناعة 4.0؛ بهدف رفع الكفاءة التشغيلية،

وتوجيه الاستثمارات نحو التصنيع الذكي المستدام.
ل المهارات البشرية نحو التحليل التقني، والإشراف الرقمي: تحوّ

 أحدث التحول نحو المصانع الذكية نقلة نوعية في طبيعة المهارات المطلوبة للعامل البشري؛ إذ
انتقل الدور من التشغيل اليدوي إلى التحليل التقني، والإشراف الرقمي على الأنظمة الذكية، وفي
ا بإدراج مقررات الذكاء ا متزايدً هذا الإطار أولت وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية اهتمامً
الاصطناعي في المناهج التعليمية؛ وذلك لإعداد جيل يمتلك القدرة على التعامل مع التقنيات
الحديثة،لا كمستخدمين سلبيين؛ بل كمبتكرين، ومحللين قادرين على تطوير الأنظمة ذاتها؛ فالذكاء
ا من المهارات المعرفية الأساسية في الاصطناعي لم يعد أداة مساعدة فحسب؛ بل أصبح جزءً

سوق العمل الصناعي المستقبلي.
البيئة التشريعية، والاستثمار في تقنيات الصناعة 4.0:

زة للاستثمار في تقنيات الصناعة  يتطلب التحول الصناعي نحو المصانع الذكية بيئة تشريعية محفّ
ا على أنظمة ذكاء اصطناعي مستوردة؛ 4.0، والروبوتات المحلية، ومع أن المملكة لا تزال تعتمد جزئيًّ
Research &( فإنها تتجه بخطى متسارعة نحو بناء القدرات الوطنية عبر البحث، والتطوير
دُّ إنشاءُ مراكز متخصصة في الذكاء عَ Development(، والتعاون بين الجامعات وقطاع الصناعة، ويُ
الاصطناعي، وتوقيع مذكرات تفاهم بين القطاعين الأكاديمي والصناعي من الخطوات الجوهرية
لردم الفجوة بين البحث العلمي والتطبيق الصناعي، ويعزز ذلك مكانة المملكة التي تُصنَّف خلال
ا في الأبحاث المتعلقة بالذكاء الاصطناعي؛ مما يعكس العامين الأخيرين ضمن أفضل 15 دولة عالميًّ

وجود زخم علمي، ومؤشرات واعدة للريادة المستقبلية في هذا المجال.



ا ا، واستثماريًّ ا اقتصاديًّ وبالمجمل؛ فإن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية مساندة؛ بل يمثل واقـعً
يحكم مستقبل الصناعة، والتنمية في المملكة العربية السعودية؛ فالمصنع الذكي لم يعد يعتمد على
نات فحسب؛ بل أصبح منظومة متكاملة من البيانات، والتحليل، وسلاسل القيمة تجميع المكوّ
الذكية المتصلة بالطلب العالمي؛ وذلك من خلال الاستثمار في البحث، والتطوير، وتأهيل الكفاءات
الوطنية، وتطوير الأطر التشريعية، وتمضي المملكة بثبات نحو بناء منظومة صناعية ذكية

مستدامة تعزز تنافسيتها في الاقتصاد الرقمي العالمي.
- الذكاء الاصطناعي، وتنافسية الصادرات الصناعية السعودية:

1. تحليل الأسواق العالمية، وتوجيه الإنتاج نحو الطلب الأعلى:
ا في تعزيز تنافسية الصادرات الصناعية السعودية على ا محوريًّ  يلعب الذكاء الاصطناعي دورً
الصعيد العالمي؛ حيث أصبح أداة إستراتيجية لتحليل الأسواق الدولية بدقة متناهية، وتحديد المنتجات
Predictive(ا في الوقت الحقيقي، ومن خلال خوارزميات تحليل البيانات التنبؤية الأعلى طلبً
Analytics( يمكن للمصانع التنبؤ بالاتجاهات الاستهلاكية، والتغيرات في الأسواق المختلفة؛ مما
يتيح توجيه خطوط الإنتاج؛ بما يتوافق مع احتياجات العملاء، ويقلل من المخاطر المرتبطة بالإنتاج
الزائد، أو المنتجات غير المطلوبة؛ وبالتالي زيادة كفاءة العمليات الإنتاجية، وتحقيق أعلى عائد

اقتصادي.
2. تحسين جودة المنتجات عبر أنظمة الفحص الذكية، والرؤية الحاسوبية:

 تسهم تقنيات الفحص الذكي، والرؤية الحاسوبية )Computer Vision( في رفع جودة المنتجات
الصناعية بشكل كبير؛ وذلك من خلال مراقبة مراحل الإنتاج المختلفة بشكل دقيق، وتحديد أية
عيوب محتملة قبل وصول المنتج النهائي إلى السوق، وهذه التقنيات لا تقتصر على ضمان الجودة
ا- على توحيد معايير المنتجات لتلبية متطلبات الأسواق العالمية؛ مما يعزز الثقة فقط؛ بلتعمل- أيضً

في الصادرات السعودية، ويزيد من تنافسيتها على مستوى الجودة، والاعتمادية.
3. تقليص زمن الوصول إلى السوق باستخدام النمذجة التنبؤية:

 يتيح استخدام النمذجة التنبؤية )Predictive Modeling(، وتقنيات المحاكاة الرقمية تقليص زمن
الوصول إلى السوق )Time-to-Market(؛ وذلك عبر تمكين الشركات من اختبار التصميمات
ا؛ مما يقلل من الوقت الضائع في التجارب الجديدة،ومحاكاة خطوط الإنتاج قبل تنفيذها فعليًّ
ع عملية الإطلاق التجاري للمنتجات، وهذا التحول يجعل الصناعات السعودية أكثر التقليدية،ويسرّ
مرونة،واستجابة لتغيرات الطلب العالمي، ويعزز قدرتها على المنافسة في الأسواق الدولية
المتسارعة، ويؤكد على أهمية دمج الذكاء الاصطناعي في كل مستويات الإنتاج لتحقيق نمو

مستدام للصادرات، وتوطيد مكانة المملكة كمركز صناعي ذكي يواكب أفضل الممارسات العالمية.
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 تحديات الذكاء الاصطناعي، وتأثيره على السوق الاقتصادي:
ايمكن الاستغناء ا ثانويًّ ا، وليس خيارً ا ضروريًّ ا، وإستراتيجيًّ ا اقتصاديًّ عد الذكاء الاصطناعي اليوم عنصرً  يُ
ا من البنية التحتية المستقبلية للاقتصاد، والمجتمع، ومع ذلك تواجه تطبيقاته عنه؛ فهو يشكل جزءً
عدة تحديات رئيسية تتطلب إدارة دقيقة، وإستراتيجيات واضحة للتعامل معها على مستوى

السوق، والاقتصاد الوطني.
1. تحديات سوق العمل:

 يشير المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أن الذكاء الاصطناعي قد يؤدي إلى اختفاء نحو 92 مليون
وظيفة بحلول عام 2030م، في حين يتوقع أن تولد 170 مليون وظيفة جديدة تتطلب مهارات
متقدمة في الذكاء الاصطناعي، وتطوير النماذج، والبرمجة، وتكمن الصعوبة في ندرة الكفاءات
المتخصصة القادرة على تصميم النماذج الكبيرة، وبرمجتها، وهي مشكلة تواجه المملكة، والعالم
على حد سواء؛ إذ حتى الشركات الكبرى، مثل: IBM وMICROSOFT وOPEN AI تجد صعوبة في

إيجاد الخبراء، وتوزيعهم بشكل فعال.
2. تحديات البيانات، والخصوصية:

 تُعد البيانات هي العمود الفقري لتدريب أنظمة الذكاء الاصطناعي، لكن جمعها، ومعالجتها،
ا، وهنا يأتي دور الهيئة السعودية للبيانات، والذكاء الاصطناعي ا كبيرً ا يمثل تحديً وتأمينها محليًّ
)سدايا( في تطوير بنية تحتية وطنية للبيانات تشمل البحث عن محتوى عربي عالي الجودة، وتجميع
قواعد بيانات محلية يمكن استخدامها لتدريب النماذج بكفاءة، كما تعمل سدايا على تعزيز حماية
البيانات، وضمان الخصوصية؛ بما يتوافق مع المعايير العالمية، وهو أمر حيوي عند استخدام خدمات
الذكاء الاصطناعي العالمية، مثل: CHATGPT التي ترسل البيانات إلى خوادم خارجية، وتهدف هذه
ا لتقليل الاعتماد على البنى الجهود إلى تعزيز السيادة الرقمية للمملكة، والتحكم في البيانات محليًّ

التحتية الأجنبية.
3. تحديات التحيز، وجودة القرارات:

 تعتمد نتائج الذكاء الاصطناعي- بشكل كبير- على جودة البيانات المستخدمة في التدريب؛ فإذاكانت
ا؛ مما هذه البيانات منحازة، أو غير ممثلة للسياق الواقعي؛ فإن القرارات الناتجة ستكون منحازة أيضً
يؤثر على مصداقية النظام، وكفاءته؛ ومن هنا تبرز أهمية سدايا في تطوير إستراتيجياتللتعامل مع
التحيز، وضمان جودة البيانات؛ بما يضمن اتخاذ قرارات دقيقة، وعادلة في التطبيقات الاقتصادية،

والتجارية.
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سياسات الدعم، والتنظيم الحكومية للذكاء الاصطناعي:
 لا يمكن لأي اقتصاد أن يستفيد بالكامل من القوة الهائلة للذكاء الاصطناعي دون وجود سياسات
داعمة، وأطر تنظيمية واضحة، وفي هذا الإطار تتخذ المملكة العربية السعودية خطوات إستراتيجية
لتعزيز دور الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد الوطني مع الالتزام بمنهج متوازن يجمع بين الحوكمة
ا لا يقتصر على تقييد أدوات الذكاء الاصطناعي، أو منع والابتكار؛ فقد اعتمدت المملكة نهجً
استخدامها؛ بل يسعى إلى توفير فرص للابتكار في إطار تنظيمي منظم؛ مما يجعل التجربة

ا في المنطقة. ا متميزً السعودية نموذجً
 وبدأت المملكة وضع رؤية وطنية واضحة للذكاء الاصطناعي منذ تطوير الإستراتيجية الوطنية
للبيانات، والذكاء الاصطناعي في عام 2020م تحت إشراف الهيئة السعودية للبيانات، والذكاء
ا في تبني الذكاء الاصطناعي )سدايا(؛ وذلك بهدف وضع المملكة ضمن أفضل 15 دولة عالميًّ
الاصطناعي بحلول 2030م، وهي المظلة التي انطلقت منها جميع المبادرات الوطنية؛ إذ تركز
السياسات الحكومية على بناء بيئة تشريعية محفزة للشركات، والمواهب المتخصصة في
البيانات،والذكاء الاصطناعي؛ بما يتيح تطوير حلول مبتكرة، وفعالة. ففي عام 2022م كانت المملكة
من أوائل الدول التي وضعت مبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي التي تضمنت سبعة مبادئ
أساسية تشجع على تطوير، واستخدام الأنظمة الذكية بطريقة مسؤولة، وقد عززت سدايا هذا
التوجه من خلال الوسوم التحفيزية التي تشجع الشركات، والمطورين على تطوير منتجات ذكية

متوافقة مع هذه المبادئ؛ مما يعزز الابتكار، والالتزام بالحوكمة دون إلزامية صارمة.
ا، إضافة إلى مؤشرات ا أساسيًّ ا وطنيًّ  كما شملت السياسات حوكمة البيانات؛ باعتبارها أصلاً اقتصاديًّ
لقياس مدى نضج الجهات المختلفة في تبني الذكاء الاصطناعي، وتدعم المملكة تطوير بيئات
ا من عام 2018م، مثل: دعم البنك المركزي لشركات الفينتك لتجربة منتجات تجريبية تشريعية؛ بدءً
تعتمد على الذكاء الاصطناعي؛ وذلك ضمن إطار زمني محدد قبل إطلاقها في السوق، وهو نهج
يعزز الثقة، ويجذب الاستثمار، وفي هذا الإطار أطلقت سدايا برنامج البيئة التنظيمية التجريبية الذي
يتيح للشركات الناشئة اختبار الحلول التقنية لحماية البيانات الشخصية؛ وفق أعلى المعايير المحلية،

والعالمية للخصوصية مع منح فترة محددة لتطوير الابتكارات ضمن إطار تنظيمي مرن.
 وتتولى سدايا الإشراف على تطبيق الحوكمة في مختلف القطاعات؛ بما يشمل القطاع الصناعي،
والتعليمي، والخدمي؛ وذلك لضمان التزام الشركات المحلية، والعالمية بالسياسات، والأطر
التنظيمية للمملكة، كما توفر السياسات مساحة للتكيف مع الأفكار، والتقنيات الجديدة التي تجلبها
الشركات العالمية؛ بحيث يمكن تعديل القواعد التنظيمية لتعزيز الابتكار دون التنازل عن المعايير

الوطنية؛ وذلك من خلال هذه السياسات، والأطر التنظيمية.



ومع استخدام الوسوم التحفيزية لتعزيز الالتزام، والابتكار تؤكد المملكة التزامها بتحويل الذكاء
الاصطناعي من أداة تكنولوجية إلى عنصر إستراتيجي، وسيادي وطني قادر على دعم الابتكار، وتعزيز
الاقتصاد الرقمي، وحماية البيانات،والمصالح الوطنية مع استمرارية التطوير، والمتابعة لضمان

توافق جميع القطاعات مع هذه السياسات.
مستقبل حوكمة الذكاء الاصطناعي:

 تشكل مبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي الصادرة عن سدايا، والسياسات المتعلقة بحماية
البيانات الوطنية حجر الزاوية في تطوير حوكمة الذكاء الاصطناعي في المملكة العربية
السعودية،ومن المهم الإشارة إلى أن هذه المبادئ، والضوابط لا تقتصر على القطاع العام
ا- لتشمل القطاع الخاص، والجهات الربحية، والمستخدمين الأفراد؛ فعند فحسب؛ بل تمتد- أيضً
إصدار سدايا لهذه المبادئ كأول وثيقة تنظيمية لاستخدام الذكاء الاصطناعي، وتطويره تم تبني
نطاق تطبيقي عام يشمل جميع الجهات التي تطور، أو تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي؛ بما في

ذلك المنتجات،والخدمات المقدمة للسوق.
 كما شملت المبادئ الوسوم التحفيزية التي أطلقتها سدايا لقياس نضج أخلاقيات الذكاء
الاصطناعي في المنتجات، وهي تنطبق على جميع القطاعات، والجهات التي تطور حلولاً تعتمد على
الذكاء الاصطناعي؛ مما يعزز الثقة لدى المستخدمين، والمستثمرين، ويؤكد وجود إطار تنظيمي

واضح، وشفاف.
ا؛ بل أداة تمكين لضمان  ويرتكز مستقبل حوكمة الذكاء الاصطناعي على أن الحوكمة ليست تقييدً
دِّ من المخاطر المحتملة المرتبطة بتشغيل الأنظمة الذكية، ويعتمد ذلك على وجود بيئة الحَ
الة؛ بحيث تتيح الابتكار المنظم، وتجذب تشريعية متكاملة، وأنظمة واضحة، وآليات تنظيمية فعّ

ا ما يتجنبون الاستثمار في بيئات غير منظمة، أو غير واضحة. المستثمرين الذين غالبً
ا يتجاوز المبادئ الأخلاقية ا واضحً ا تنظيميًّ  ويتوقع أن تتطور الحوكمة المستقبلية؛ لتشملَ إطارً
الحالية مع إمكانية رفع مستويات الحوكمة إلى حوكمة متقدمة لمواجهة تحديات الذكاء الاصطناعي
ا بين ا أساسيًّ العام، وضمان تطوير أنظمة مسؤولة قابلة للتفسير، وموثوقة، وتؤدي الثقة- هنا- دورً
الجهات المطورة، والمشغلة، والمستفيدين، وهو ما يساهم في تحقيق إضافة الذكاء الاصطناعي
نحو 12% من الناتج المحلي الإجمالي؛ وفق بعض التقديرات؛ وذلك شرط وجود أطر تنظيمية

قوية،وفعالة. 
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توقع أن تصبح الحوكمة تكيفية، وديناميكية؛ بحيث يتم تعديل التشريعات، واللوائح؛ كما يُ

وفقالتغيرات العالمية، والتطورات التقنية مع وجود مستويات مختلفة من الحوكمة؛ لتشملَ
القطاع العام، والقطاع الخاص، والقطاع الربحي؛ وذلك ضمن إطار تنظيمي موحد يضمن التوازن
بين الابتكار وحماية المصالح الوطنية؛ فمع التوسع المستمر في استخدام الذكاء الاصطناعي
ا بالابتكار؛ حيث ستعتمد على آليات متقدمة لمراقبة الأداء، والامتثال، ستصبح الحوكمة أكثر ارتباطً
مثل: تقييم الأثر الأخلاقي، ومراجعة الخوارزميات، وقياس أثر القرارات على المستفيدين، وستدعم
هذه الآليات إنشاء بيئات اختبارية آمنة، ومتقدمة للابتكارات الجديدة؛ مما يعزز قدرة المملكة على
تبني حلول الذكاء الاصطناعي المسؤولة، والقابلة للتفسير بسرعة، وكفاءة مع تعزيز تنافسية

المملكة على المستوى العالمي في هذا المجال الحيوي.
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 خاتمة:
اللمملكة ا محوريًّ ا، واستثماريًّ ا سياديًّ ا أن الذكاء الاصطناعي، وتطبيقاته يمثلان مشروعً  يبدو جليًّ
العربية السعودية؛ إذ يندرج ضمن منظومة التحول الوطني نحو اقتصاد رقمي قائم على المعرفة،
والابتكار؛ فالذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية مستقبلية؛ بل أصبح أداة إستراتيجيةلإعادة
تشكيل بنية الاقتصاد الوطني، وتعزيز الكفاءة الإنتاجية، ورفع جودة الخدمات في مختلف القطاعات
الحيوية، ومن خلال قدرته على تحليل البيانات الضخمة، واتخاذ القرارات الذكية يفتح الذكاء
ا واسعة لتطوير قطاعات الطاقة، والصناعة، والخدمات اللوجستية، والتعليم، الاصطناعي آفاقً

ا. ا، وعالميًّ والصحة؛ مما يسهم في بناء اقتصاد متنوع، وقادر على المنافسة إقليميًّ
 وفي ضوء رؤية السعودية 2030م يشكل الذكاء الاصطناعي رافعة رئيسة لدفع عجلة
التنمية،وتحقيق الاستدامة الاقتصادية، والاجتماعية؛ وذلك من خلال استثمار القدرات البشرية
الوطنية،وتمكين الشباب، وتأهيلهم لمهن المستقبل، ومع أن المملكة تمتلك مقومات ريادية في
هذا المجال من بيئة تشريعية متطورة، وبنية تحتية رقمية متقدمة، واستثمارات نوعية إلا أن تحقيق
الاستفادة القصوى من هذه الثورة التكنولوجية يستلزم إستراتيجيات مدروسة طويلة المدى تركز
على تطوير التعليم التقني، ودعم البحث، والابتكار، وبناء شراكات فاعلة بين القطاعين العام
والخاص، إضافة إلى وضع أطر تنظيمية، وأخلاقية تضمن الاستخدام الآمن، والمسؤول للتقنيات

الذكية.
ل الذكاء الاصطناعي إلى قوة اقتصادية  ومن خلال هذا النهج المتكامل يمكن للمملكة أن تحوّ
منتجة تعزز مكانتها كمركز إقليمي للابتكار، والتقنية، وتسهم في رفع الناتج المحلي الإجمالي،وتنويع
مصادر الدخل الوطني؛ إذ إن الاستثمار الواعي في الذكاء الاصطناعي اليوم هو استثمار في
مستقبل الاقتصاد السعودي، وفي بناء جيل قادر على قيادة اقتصاد المعرفة، والابتكار نحو آفاق

ا، واستدامة. أكثر ازدهارً
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