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هر���èيسمبر لا���øش ى���Üسبا���êخ ي��ملتق ها��للحو���ê�àف طرحُ همةً��تمَّ�� هذ�à���àلتقرير��قضيةً��م ���ï عر ي

�ê�àلحو�à���à�üثر�Üلذين���à�ü���Ö�ã لا ف���àلمجا ي��مختل ها��نُخبةٌ��متميزةٌ��من��مُفكِّر�à���þلمملكة��ف ���������ü���Ö�ùناقش

لإسكا���úبين���àلحاجة���à�üلدعم¦� �à�¥����ها�èفة���Øحيث��تنا�üلت هم���àل هم���àلبنَّا�ü���â�Úمقترحات بآ�à�êئ
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�àلو�êقة���àلرئيسة

�ã عقيبا �àلت

���ãحو�à���øلقضية لا �àلمد�àخ

ي���àلمملكة�� لإسكا���úف �àمة���ë�Üقع���à�ü

عقا�ë�Ü�ü���þ�êمة���àلسكن�� هن���àل ���áنظا�à���ùلر غيا

���úلإسكا �àمة���ëلأ عملية���àلمقترحة�� �àلحلو�à���øل

�à���ãلتقرير ي��نقاشا �àلمشا�êكو���úف
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�èلحمو�àح�� سة���������èعبد�àلله��بن��صال �àلو�êقة���àلرئي

عدُّ��قضية لا�èخا�ü�����êت �à���ãلرئيسة��ل �àلقنو�àحد���Üح�� ���ìلكل���Þنسا���Ø�úبل���Üصب لأسا �àغاية�� عد�à��ُّلمسكن���àل ي

طالب���àلسكن �ü�����ùلقد�àية��منذ���èقتصا�à�üجتماعية���àية��قضية���èعو عربية���àلس ي���àلمملكة���àل لإسكا���úف �à

ها عد���ú�Ü��ُّكل��خطو���âيخطو غلبية���àلمطلقة��ي لأ �àبل�����Ø�âعديد���ã �àك��تمرّ��بخطو ÷������ú�Üعملية���àلتمل �êيد

لأساسية �à���ã �àهيز ها���Úبتأمين���àلتج ها���Öبدء���àًمن���àلبحث��عن��مصا�à���ê�èلتمويل�à�ü���Öنت ي��حد�à�é��ِّت عضلة��ف م

���þ�êعما ط���à�üلتنفيذ���àلم للسكن���Öمر�üر���àًبالتخطي

ي هذ�à���ûلمرحلة���àلت ي�� هين��لمحد�à���þ�è�üلدخل���Öخصوصًا��ف لأمر���àل س��با ى��مسكن�������Üيًّا��كا�����úلي صو���øعل �à���à�é�Þلح

ح�� س��صحي عك ���ú�Ü���ïيكو�à���úل ى��من���àلبنا���Ö�Úبينما��من���àلمفتر غل �Ü���ï �êلأ �àها��قيمة�� �Üصبحت��في

ى ضح �Ü���Øعه�àنو�Üبكافة�����ùلا لإع �à�üس�� ي���àلمجال ي��تُطر���æف لأفكا�à���êلت �à�ü���ý�Ýلر�àعديد��من�� �à�üليو�Ü�ü���ùما�à���ùل

ي���Þنشا���Úمسكن��له�� ى��يشر���òف ف���üمت ي��حير���âمن���Üمر���ûعن��كي �àلباحث��عن���àلسكن��ف

�í ��للنقا لاً هنا��لتكو���úمدخ ها�� ض لابد��من��عر ���ê�üمحا���÷ هنا ���ú�Ü���ý�ê�Ü���àلذ���Ø�â�èعد ���ãمت لإجابا �à���ü�Üلإجابة�� �à�ü

����ها ها�ü���Öمن حول

ي��حد�Þ���è�üمكانية���àلفر���Ø�èللنيل��من��ثقافة ى��مسكن��مناسب�ü���Öف ف��نُطبّق���àلفكر���àلجيد��للوصو�Þ���øل ������������كي

�Ùلسكن�àلائق��لطالب�� عبّر��عن���àلسكن���àل جديد���âتُ

�Ùلتمويل�à���ê�èما��مصا������������

�Öي لآن �à���åلاحتيا �à���öسكنية��تفو���âحد�ü���êها ظ �Þ���þ�èلتفا���Øلقيمية�àهندسة�� ى��بال ������������من��يدعم��تطبيق��ما��يُسمّ

ح ي���ü�ê�üنقة���àلتصميم���Øتيممًا��بمصطل عل لاحتيا�à���åلف �àي��يجمع��بين�� هندس ط�� ��عن���àلنيل��من��تخطي لاً ض ف

�Ùلمستقبل�àس��بيت�� ي�ü���Öلي �àلبيت���àلمرحل

���Ùيجابياته�Þ�üما��سلبياته���ü���Öعجل �à���ïلم ن�à��ْلفئة���àلمستفيد���âمن���àلقر ������������مَ

���Ù�øي��مأمو طابع���àجتماع ���ã �à�éفر��مساكن���àلتو���âغلق��خطو ي���àلم هل���àلح ������������

�ùتقو���ú�Ü���æهل��يُقتر ���Öى لا��تكو���úمناسبة��للسكن ها�� ض ع غير��نمو�éجية�ü���Öب هو���êمساكن�� ظ ���î صو ������������بخ

�ã ���ãمساحا �à�é�ü���Öسكنية��نوعية���ã لإسكا���úبإصد���ê�àنما���å�éلمخططا �à���â�ê�à�ë�üمع�����ú�üعا ���ãبالت �à���â�ê�à�ë�üلبلديا

�Ùية�èسترشا�à���ã ها��مخططا لأقل��بوصف �àى�� عد���â�èعل �B�Bمت

�ê�àلرسم��بمقد�à���úيكو���ú�Ü���àًمحدد���Úلفضا�àي�� ض �à�êلأ �àسم���ê��َّقر�Ü���þلذ�à���Ú�à�ê�ëلو�àس�� عد��صد���ê�üقر���ê�àمجل لآ�ü���úب �à�ü

���þ�êلتجا�àي�� ي�ü���Öكذ�à���àلسكن لاستخد�à���ù�àلشخص ي���àلسكنية��ل ض �à�êلأ ص��ل هو��مخص �ü���Öسنويًّا������ ������

هل ����ظيم هذ�à���àلتن ���â�Ú�àقر���è�üي��حد �à���ãلرسو�ü���Ö���ùف لآليا لائحة���àلمنظمة�� هنا��نتسا�ü���ø�Úقبل��صد�à���ê�üل �ü

ضٍ��لباحث غير��مُر �� لاً �üنز���ü�Ü���àًحاد���úي��سيكو ض �à�êلأ عر���þل هم��من���à���ú�Üلنز�à���ø�üلس ض ع عتقد���àلجميع�����ü�Üب ي

�à���ãلسكنية ى���àلمخططا ظيم��يُطبّق��عل هذ�à���àلتن ���ú�Þ�����øمن��يقو���÷ هنا ���ú�Üخصوصًا�����Öلسكنية�à���ï �êلأ �à���Ú�àشر

ى���� ���õمتر��مربع��فما���Üعل لا �Û���âمن��عشر���Üي��تبد �à���ãلت غير���àلمطو�ü���Ö�â�êكذ���àللمساحا
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غير ���ã عظم���àلمخططا غاية���Øبحيث�����ú�Þم عر���þمتدنٍّ��لل عتقد���à���ú�Üلنز�à���ø�üلس ك���Øفإ�à���úلكثير��ي ح���éل ���ú�Þ�üص

�êعا لأس �à���ï ي���àنخفا لا��يؤثر��بالضر���â�ê�üف ���àهذ �ü���Ö�úلمد�à���è�üى��حد ي�����ü�Üعل عمر�àن �àلمطو���â�êتقبع��خا�à���å�êلنطا�à���öل

���ã لأحيا�à���Úلمكتملة���àلخدما �à�èخل���àلمد���úل

ي �à���ðلستة���àلت ط��بالنقا ى���àلرب هدفت��منه���Þل عد��صد���ê�üنظا�à���ùلرسو���Ø�ùفقد�� ���îما���Üثرته���Üخير���àًب صو �üبخ

س��حو���øما��قد��يكو���úمن لا�à�ü���ùلمجال لإع �àي�� ضو�à���òلقضية�à�ü���Öستنا���â�êبما��يجر���þف ي��بد�àية��مو ���ãف �è�ê�ü

���ùلتنفيذية��للرسو�àلائحة�� ى��حدٍّ��ما��عند��صد�à���ê�üل ط���Þل �B�Bضو�àب
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��كي شبي �����à�����èلجا�à���þ�ëل�ø�üلأ �àعقيب�� �àلت

همة �à���ãلم غايا عد�Ü��ُّحد���àل ضو�à���ú�Ü�ü���Ö�òلسكن��ي همية���àلمو �Üى�� �Üتفق��مع�������èعبد�àلله��بن��صالح���àلحمو���èعل

عدّ��قضية���àجتماعية���à�üقتصا�èية ي�����ú�Üمشكلة���àلسكن��تُ عه��ف ف��م ي��كل���ëما�ü���úمكا�Ü�ü���Ö�úختل لإنسا���úف ل

ش عي ها���àل هم �Üمن�����úكا���Öجتماعية�à���á عد�Ü���âسبا هذ�à���ûلقضية��ل �Ü���õجد�è�àنا���Û�üبا�Úنا�� عر منذ���àلقِد���Ö�ùفلم��ي

�Ö�úلمد�àي�� �à���ãلقر�àبية�ü���Öقلة��عد�à���èلسكا�ü���Ö�úعد�à���ùلتركز��ف لاقا ع ط���à�üل لأسر���àلممتد�ü���Ö�âقو�à���âلر�à�üب �àضمن��

ها������ لا��مجا���øلذكر ي�� �à���áلت لأسبا �àها��من�� غير �ü

ه��نحو لإسكا���Ø�úتنامت��مع��تز�àيد���Üعد�à���è�àلسكا�à�ü���Ö�úلتوجّ �à���ã لا ى���àلسكن�ü���Öبر���ë�üمشك �üقضية���àلحاجة���Þل

�Ö�úلمد�àى�� هجر���Þل �à�ü���õلقر�à�ü���ýل لأ�êيا �àمن�����âهجر ي���àلمد�à�ü���Ö�úل ى���àلتركّز��ف ضافة���Þل لإ ش��كأُسر��نو�üية���Öبا عي �àل

لأعد�à���è�àلسكا���úمنذ غر�àفية�� �à���ãلديمو عامل��مع���àلبيانا ي��لم��تت ط���àلتنموية���àلت ف���àلخط ع ض ك�� �üعز���ëّمن���éل

�Ø�úلإسكا �àها�� ي��مقدمت طنين�ü���Öف �àلأساسية��للمو �à���ã همة��للخدما ���ãم علوما ى��م ها���Þل �àلبد�àية�ü���Öتحوّل

���ùعد��عا �à���ãلسكنية��عامًا��ب �àلوحد�àى�� ك��تضاعفت���àلحاجة���Þل لذل

�úلإسكا عاقبة��ل �à���ãلمت �à�èلقيا�à���ú�Üها�� هذ�à���ûلمشكلة���üتنامي ���êهو ظ ي�� همت��ف ي��سا عو�àمل���àلت �üمن���àل

ط س��بشكل��تخطي غير���üشفافة�ü���Öلي �ü���Öكمية�àغير��تر ها�èية���Ûنية�� عالج���àلقضية��بأساليب���àجت كانت��ت

ي��شامل���è�üقيق�� �àستر�àتيج

�åها��تحتا �ü���Ø�ãلكن �à�ê�àقر�ü���ã �à�Ú�àجر�Þ���âعد لإسكا���úب �àعالجة��قضية�� ى��م ضر���Þل ي���àلوقت���àلحا ى���àلد�üلة��ف ع �üتس

�Úلبيضا�àي�� ض �à�êلأ �à���á طنين���Öسو���Ú�àكانو�Ü���àصحا �àلمو�à�ü���î ى���àلدعم���à�üلمساند���âمن��قِبل���àلقطا�à���òلخا �Þل

ي ى���àلسكن��ف طنين���àلمحتاجين���Þل �àلمو�à���ü�Ü���Öيين�êعقا ها�à���ü�Ü���Öلمطو�êين���àل �àلكبير�à�è���âخل���àلمد�ü���úخا�êج

عيقة�� �à���ãلمُ ض���àلثقافا ع غيير��ب �ü���Ö�ãت �à�ê�àلقر�àك�� ���áمع��تل �üلتجا�à

هم�� غير ف��عن�� لإسكا���úيجب�����ú�Üتختل �à���øي��حلو �à���ãلخاصة��بمحد�à���þ�è�üلدخل��ف �à�Ú�àلإجر �à���ú�Ü���Ö�þي��نظر �üف
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��لأمير �àيى�� ي���������Üيح عقيب���àلثان �àلت

�Úخطا�Ü�ü���ã عل���ë�Üمة��نتجت��عن��تر�àكما هو��بالف ���Øلمملكة�àي�� ك���àلمساكن��ف ي��لقضية��تملّ هذ�à���àلو�àقع���àلحال

تنموية�ü���Öتخطيطية�à�ü���Öجتماعية����

ى���Üسر �à���ãلمكا�à���úلو�àحد�Þ���Øل �à�é���Öلجماعية�àلمركبة���à���âلأسر �àية��من���èعو ي���àلس لأسر���âف �àقد��تحوّلت���ü

�ã عت���àلسلوكيا لا�èخا�à�ü���Ö�êتس �àعت��ثقافة�� ى���àلمسكن��������تر�àج ها��تحتا�Þ���åل بسيطة���üمستقلة���Öكل

�Ö�ëلأبر �à���þ�êلاستثما �à���Úلوعا�à���êعقا ح���àل لاستثما�êية���Øفأصب �àعية���üلأ �àصت�� لاكية�ü���Öبالمقابل��تقلّ ه لاست �à

�����åلإنتا �à���á غيا �üلكسل���àلأنسب��لحالة�� �à�ü���Öهل لأس �à�ü

�êعقا لأفقية�à�ü���Öستمر�à��ّل �à���ã عا عه���àلتوسّ غابت��م ���Ö�ì �ü�êغير��مد ي�� عت���àلمد���úبشكل���Üفق �üقد���àتس

�����àًعقيد لأ�ëمة��ت �à���ã �è�à�è�ëفا���Ø�êستثما�àهل�� بوصفه���Üبر�Ü�ü���ëس

ح لا��يسم ���þ�èقتصا�àضع�� �üي�� هم��ف لا��يملكو���úمسكنًا�Ü�ü���Öكثر عو�èيين�� ف���àلس لأقل���Öفقر�àبة��نص �àى�� �üعل

همية �Ü�ü���Öسابق���Úي��لقا لإسكا���úف �àير���ë�üليه���Þ���êشا�Üما���ü���Öمة�ëلأ ي��ل ى���àلجانب���àلثقاف ك���������üبالنظر���Þل هم��بذل ل

لا��بتدخل �Þ�� لاً لا��يمكن�����ú�Üيُمثّل��ح ك�� ى��بيت���àلمرحلة��������فإ���úكل���éل عمر���Þل ي��بيت���àل لانتقا���øمن���àلتفكير��ف �à

�àلد�üلة����

�ýلمستو�àى�� ك��بشكل��مباشر��عل ���������ãتم���éل �à�êلمليا�à��ّبضخ�ü���Ö�úلإسكا �à���â�ê�à�ë�ü���Úبإنشا�� لاً �ü�Üضخم�� لأ �àلتدخل���à�ü

ي���àلطلب���� ك�������à���ú�ü�è�üلسؤ�Ü���ø�àيضًا��عن���àلزيا�à���â�èلسنوية��ف ي���à���ú�ü�èلسؤ���ø�àعن��كيفية���éل �àلكم

عل���àلسو�Ü���öكثر��جر�Ü�ü���Ö�â�Üقل��تخوفًا لأ�ëمة�ü���Öج �àف�� ضاع ضية�� س���àلما �à���ãلخم �àلسنو�àطيلة�� ���â�ê�à�ëلو�à���Ú�à�è�Ü�ü

�������êعقا عا�à���êل ي���Üس عو���èف ص ى���àستمر�à���ê�àل ها�ü���Öحافظت��عل ها��توجد���èفاعت �à���ãلو�ü���Ö�â�ê�à�ëباتت��كأن �à�Ú�àجر�Þمن��

�â�ê�à�ë�üها�� ى���Üصبحت��كأن ي���àلو�àقع���Øحت ها��بالتأثير��ف هتمام �àكثر��من���Ü���ã هتمت���àلو���â�ê�à�ëبالتنظير���à�üلد�à�êسا �àبل��

�����úسكا�Þ���â�ê�à�ë�üليست���ü���Öلسكانية�à���ã �àلد�à�êسا

لأ�ëمة���Üكثر������ �àف�� �à���ãلحل���Øيضاع �à�Ú�àجر�Þي�� لأ�ëمة��بشكل��سنو�ü���������þمن��ثمَّ��فكل��تأخر��ف �à���ûهذ �üتتصاعد��



ها���Üكثر��من�������� ع لايين���üحد���âسكنية��������يتب ي��ما��يزيد��عن��)��(��م �à���ãستطاعت��تركيا�����ú�Üتبن �àي������سنو ف

ي لأبر���ëف �àلنقطة���àتمثّلت���üف������ ظائ ���õمن���àلو لا لآ �à���ã لأجل�ü�ü���Öفّر �àطويلة�� ���ùبرسو�ü���Öي ف��مرفق��خدم �Üل

لأفقية���� �à���ã عا ي���àلسما���æبالتوس ك���àلنجا���æف �éل

ضربًا��من���àلخيا�ü�����øيكمن���àلحل��يكمن ���ã لإسكا���Ø�úبا �àمة���ëلأ ���þ�êفو�ü���þ�êلحديث��عن��حلِّ��جذ�à���úفإ���������àًخير�Ü�ü

���ã �àس��سنو ى��خم ي��يمكن�����ú�Üيمتد���Þل ���ãتتضافر���üفق��جد�ë���ø�üمن �à�Ú�àجر�Þ�ü���øي��حلو ف

��
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��ضية حو�à���øلق ���ã لا �àلمد�àخ

��ي���àلمملكة سكا���úف لإ �àمة���ë�Üقع���à�ü

�â�èلما�àي�� صّ��عليه��ف لإنسا�ü���Ö�úقد��نُ لأساسية��ل �à���öلحقو�àلسكن��من���à�� ضح�������ùسالم���àلمر���ú�Ü���þحقّ �ü�Ü

�âلية��كبير�üك��مسؤ لا��ش طنين�����Bب �àلسكن��للمو�àتوفير���ü�����úلانسا �à���öي��لحقو عالم لا�à���úل لإع �àمن����)����(

�à�ü���Ö�ïلتمويل�ü���Öخطة��تنفيذ��مناسبة�� �êلأ �à���èجو�ü�����Ü���ãساسية لاثة��متطلبا ها�ü���Öله��ث هم���àلد�üلة���üتقلق ت

ي ف��ف لأس عاقبة��فشلت��£���ل �à���ãلمت ي��متنا�à���ø�üلد�üلة���Øلكن���àلحكوما ���ãف هذ�à���ûلمتطلبا �üمع�����ú�Üجميع��

ى عو���þ�èعل ى���Üصبحت��حديث���àلشا�à���ò�êلس ى��تفاقم��مشكلة���àلسكن��حت �Þ���ýل عة���Øمما���Üدّ �Þيجا�à���èلحلو�à���øلناج

عة��من غل��با���øشريحة���à�üس ها���ë�Üمة��حقيقية��تش ى���Üن ��عل لأخير���Ø�âمما��يدلّ �à���èلاثة��عقو مد�à���ýلث

ي���àلمجتمع�ü���Öتوفير هر���Üخر���ýف �àظو ي��تؤثر���üتتأثر��ب ه عز�üلة���Öف لإسكا���úليست��م �àمشكلة���üطنين���� �àلمو�à

ك��فإ���úحلّ��مشكلة ي�ü���Øلذل ظيف لاستقر�à�ü���ê�àلتقد�à���ùلو �à�ü���Öي لاجتماع �à���ê�àلاستقر �àى�� �àلسكن��يساعد��عل

ل���àلمسؤ�üلية��عن ي��تحمّ ÷���ف لأخر�ü�����ýتشتر �àلمشاكل���àعديد��من�� عدُّ��مطلبًا���Üساسيًّا��لحل���àل لإسكا���úيُ �à

�Öية�üلقر�à�üلبلدية���à���ú�üلشؤ�à�ü���Ö�úلإسكا �à���â�ê�à�ë�ü�����ã �à�ê�à�ë�üبع���ê�Üلمملكة���àي�� لإسكا���úف �àتفاقم��مشكلة��

ط�� �à�üلمالية�à�ü���Öلتخطي

�B

�B

ي���àلكيلو��متر ���ý)����(��ف عدّ لا��تت طنين�� �àلسكانية��للمو�àلكثافة���à�ü���Ö�àًّجد���âلمملكة��كبير�àمساحة�����ú�Üمع���ü

ح طريق��من طو�àعية��عن�� ها�� ها��تخّلت��عن ���ïكانت���üما�à�ëلت��ملكًا��عامًا��للد�üلة���Øلكن �êلأ �à�ü���Öلمربع��تقريبًا�à

�ü�Ü���Öيين�êلاحتكا �àي�� ض �à�êلأ �à���êمن��تجا���âغير هم��لمجموعة��ص �ê�üها��بد غير���âمن���àلمجتمع���Öباعو كبير���âلفئة��ص

�þ�è�üح��محد ���ãمن ���ãمخططا هملت���àلبلديا �Üقد���üلدخل�����à���þ�è�üى��محد ح��تُوز���òّعشو�àئيًّا��عل طريق��من عن��

�Øلخاصة�àلسكنية���à���ã ح���àلمخططا طويلة���Øلصال ���ã �àسنو���ã ها��خا���å�êنطا�à���öلخدما عظم �àلدخل�ü���Öتركت��م

�òتفا�ê�àى�� هذ�Þ���àل ���ý لاحتكا�êيين�ü���Øقد���Üدّ �à���êعقا لأثما���úلتجا�à���êل �àس�� ها��بأبخ ع ى��بي ح���Þل �à���áلمن مما���èفع���Üصحا

ض���àلمد���Ö�úمقا�êنة ع ي��ب �����������áمن��قيمة���àلمنز���øف �êى��ما��يقا ي��مد�à���úلمملكة��لتصل���Þل ���ïف �êلأ �àقيمة��

����من��قيمة���àلمنز�ü����)�øقد���àستمرّ��تفاقم ���ïتُمثّل�������������� �êلأ �àقيمة�����ú�Ü(���ï ي���àلذ���þيفتر عالم عيا�à���êل بالم

�ú�Üمما��يؤكّد�����Øلة�üلد�à���ýلد���âض��مالية��كبير غم��من��تز�àمن���üجو���èفو�àئ طويلة���Øبالر ���âلسكن��لفتر�àمة���ë�Ü

ي ص��ف ى��نق عو�Þ���èل لا��ت �ü���Öظيمية عو�èية��مشكلة���ê�à�è�Þية��تن عربية���àلس ي���àلمملكة���àل لإسكا���úف �àمشكلة��

�øلحلو�àحزمة��من�����èجو�üمة���ëلأ �à���ûهذ �� ب��حلّ �ü�����ïيتطلّ �êلأ �à���ã ي��مساحا لا��ف �ü���Öلمالية�à���è�ê�àلمو�à

عائلة �à���õلمالية��لل �üلظر�à�ü���Öلة�üلد�àنية���àلأمر��حسب��ميز عنية��با �à���ãلم ها ها���àلج �àلمد�ü�êسة��جيد���Ö�àًترتب

���ã �à�êلخيا�àض�� ع ها��ب عقا�ü���Ö�êيكو���úفي لانتظا�ü���Ö�êملكية���àل �à���âفتر�ü���Ö�âلمستفيد�à



عو�èيين �ü���Ö�ïنسبة���àلس ى���ê���ú�Üبع��سكا�à���úلمملكة��يقطنو���úمدينة���àلريا لا�à���ùلو�àيل���Þل �Ü�üشا�����è���êعبد�àلس

�Ö�ï ي���àلمد�à���úلرئيسة��)�àلريا ها��ف ي��يقطنون عو�èيين��للمساكن���àلت ك���àلس ���ü���Öتُقد���êّنسبة��تملّ هم������ بين

�àًحصر���úكا���þلذ�à���Ö�����������Úحصا�Þبحسب�����Öي ى���àلتو�àل ��(��عل �������Ö�� �������Ö�� ����(������ �üجد�à�ü���Ö�âلدما�Ü��)�ùقل��من������

لأسر �à���ú ضية���Øبسبب��تكوّ �à���ãلما �àسنو��)��(�ôل�à���øلا ت��خ ��للمساكن�����üيُتوقّع���à���ú�Üلنسب��قلّ لاً شام

�âعد�ü���Ö�ú�àجيز�ü���Öلباحة�àي�� عد�ü�������è�àف ك���àلت ف���Üسر���âمنذ���éل ��تكوّنت��)������(���Üل لاً ���ïمث ي���àلريا �àلجديد���Ö�âفف

������ مد���úمتوسطة��تتجا�à���ë�üلنسبة������

�ã ي���Üحيا�à���Úلطبقا عر���àلمتر��ف ط��س �������ïحيث��يُقد���êّمتوس �êلأ �àهو��عامل�� ���ã �üلتفا�àي�� س��ف �à�üلسبب���àلرئي

�Úقتنا�à���ú�Üى�� ص���Þل ي��بريد���âب�ê��)������(���ôيا�ü�������øعليه��نخل ���ïب���Ø)��������(���ôبينما��يُقد���êّمثيله��ف ي���àلريا ى��ف �àلوسط

عقبة���àلرئيسة��للمسكن�� ي���àل ه ���ï �êلأ �à

ى�����þ�Üمد�à���ýلد�üلة��مسؤ�üلة��عن��توفير��مساكن �����Þل�èعنا �üمن��جانبه��تسا�����è���Ü���ø�Úعبد�àلرحمن���àل

�Öس �����ú�Üسكا���úلند�ü���Ö�úبا�êي لاً ���äمث هل��يحد ���Ùلمتقدمة�������à���ø�üلد�àي�� عمو���øبه��ف طنين�ü���Ùما���àلم �àللمو

�Ùهم��مساكن عو�à���ú�Ü���úلحكومة��توفر��ل ÷����Öيتوق �êنيويو�ü

����ي���Üيضًا هر�àن عد���àلش �üتسا�����è���ø�Úس

�Ù�úلإسكا لأقل����سياسة��عامة��ل �àى�� طنية���������ü�Üعل �üهل��لدينا��خطة�� ������������

عزيز�������êحمه���àلله�� ك��عبد�àلله��بن��عبد�àل غ��)������(��مليار�à���Ö�àًلذ�Ü���þمر��به���àلمل لإنفا���öمبل هل��لدينا��خطة�� ������������

���Ù�úلإسكا ل

�Öك ضو�à�ü���Ö�æلتماس ها���àلو هذ���àبد�êجة���Ü���ü�Üخر�ü���Ø�ýلكن��ينقص ÷���شيئًا��من�� هنا ���úفإ���Ø�û�èعتقا�àحسب���ü

�Ø�ã طق���à�üلمحافظا ى���àلمنا ضحة��لتو�ëيع���àلمشا�êيع��عل �àلو�àعايير�� �à�ü���Ö�ãلشفافية�à�ü���Öلم لإ�à�ü���Ö�â�è�à�êلثبا �à�ü

ها�� لات لا �è�üعامة�� ي���àلخطة���à���ü�Üلسياسة���àل عان هذ���àكل��م ها�� �üيُفقد

�Öعامة ���áمع���àلقضايا���àل �üلتجا�à�ü���ì لإحسا �à���ùى��عد ف�����ü�Üحت ع ض �ü���Ö�è�èلتر�à�ü���Ö�ï غمو ط���à�ü���Öل هل���àلتخب

ك�� لا��يكو���úكذل �Üى�� صو���Ù�èنتمنّ لإسكا���úمق �àمثل��قضية��

ت��عليه لإنسا�ü���Ö�úقد��نصّ لأساسية��ل �à���öلحقو�àلسكن��من���àحق�����ú�Þ����ك ي��كذل �üقا�����Ü���øخالد���àلحا�êث

�ùلا��يقو ���Ö�ãف ض���àلسلطا ي���üتفوي لاجتماع �àعقد�� طنية���Öبصفته��محو�à���êلتبرير��لل �àلقو�àنين���àلد�üلية���à�üلو

�Ö�åلإنتا �à�ü���Öلبشرية�à���ã عا لا��ملكية��للمتشر�ü���Ö�èتقو���ùعليه��فلسفة���àلتجم �ü���Ö�èلتشر�àي��حالة�� ظ���àلحيا���âف حف

�ü�Ü���þ�êتمييز��جند���ú�ü�èطن�� �àلكل��مو���ï �üبل��نصيب��مفر���Øلا��سلفة �üس��منة�� هو��لي ش�à�ü���Öلبقا���Ø�Úف عي �à�üل

�è�àلاستبد �àمن��كسر��صنم�����úلإنسا �àنجز���Üيخ��بما���êلتا�àعبر�����û�Ý�à�è�Üف�� غير���ûمن���Üنو�à���ò�àلتمييز�����üقد���àختل

لاقتصا�èية�à�ü���Öلسياسية���� �à�ü���Öلاجتماعية �àلستر���àف�� �à���îلمختبئة��خل صو عة���àلل ح���Üقن ض غيا�ü���Ö�úف �à�üلط
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ف ي��كي عن �Ü���ïنه��ي ى�����àلحاجة���ü���Öسأفتر عن هم��م ي���ë�Üعم��ف غم���Üنن �ê���Øلدعم���àى���� عن هم��م �üحقيقة�Ü���Öنا��لم���Üف

هر��فجر ها���àلحالية�ê���Öيثما��يظ ���ãعنه��بآليات لأ���Ú�à�èحقه���àلذ���þعجز طن�� �àلمو�àكة���êطلب��مشا يمكن��للد�üلة��

�ú�ü�è��)لسنة�à�ü���á ي��به���èستو�êنا��)�àلكتا ض عو���Ö�þ�èبما��يق لإنسا�à���úلس �à���öبحقو���Úي��للوفا لأ�à�èئ �à���ùلحز�à

�����úلله��به��من��سلطا�à���øنز�Üما�����êستئثا�àلا�� �ü���Ö�ã هنو ك

��ى��محو�êين���êئيسين ي��يرتكز��عل ها��حكوم ي���àلفكر���ú�Ü�ü���Öجانبًا��من لإسكا���úتتمثّل��ف �àمشكلة�����ú�Üعتقد���Ü

ي���Þنتا���åنمو�à���Ú�à�è�Ü���å�éلحقو�à���öلحديث���� ي��فكريًّا��ف ها�à���ëلحكوم ����فقر���àلج

ح���àلد�üلة ى��مصال عقا�êية��عل ح���àل �à���ãلمصال ها عقا�ü���Ö�êج لإقطا�à�ü���Ö�òل �à���êح��تجا �����àلتمييز���àلجائر��لمصال

طن�� �àلمو�à�ü

�Öلسكن�àي��حل��مشكلة�� لأ�ëمة��مؤثر���âف �à���á عرفة���Üسبا صو�à���êلمطير���Ö�þفإ���úم هة��نظر�������èمن �üمن���üج

�á ÷���عد�Ü���âسبا هنا ���úبأ���øلقو�àفيمكن�����Øعليه�ü���� لاً هذ�à���ûلمشكلة��مستقب ���ûستأخذ���þلذ�àلشكل���àي�� �üف

��ي ن��ما��يل هذ�à���ûلمشكلة�ü���Öتتضمّ ى�� �Þ���ãل �èي��قا ي���àلت ه ���Ø�âمؤثر�üئيسة���ê

ي ���õف هد ي�à���Öلذ���þي ض �à�êلأ �à���òقطا�Þي��تحويل�� هل���àلنظا���ùبشكل��عا���ùف هجرية��تسا �à���ãل عينيا ي���àلتس ������ف

عة���àلقريبة��من �à���ïلشاس �êلأ لاله���àلحائز���ú�üل ن��من��خ ي��تمكّ ى���Þقطا���òسكن لإنتا�Þ���Ø�åل �àعم���èى�� لأصل���Þل �à

�êى��تجا ها��عل ع ها���Öثم��بي �êعا لا�êتفا�Ü���òس ���àًنتظار�à���Ø�àًّطويلة��جد ���àًها��مدد �êحتكا�à�ü���Öها ���ñب لاحتفا �àمن�����úلمد�à

ى��شكل ها��عل ع ها���üبي ها��مد���âمن���àلزمن���Öثم��قامو���àبتخطيط �êيضًا��باحتكا�Üهم�� �ê�üهم��بد ���àقامو���êعقا

�â�ëبحيا���úلأحيا �àغلب�� �Üي�� لاحتكا���Ø�êحيث��كانت��عملية���àلشر���Ú�àتتم��ف �àخلته��علة���èيضًا���Üلبيع���à���àهذ قطع���Øلكن��

�Öطويلة ���âها��فتر لآجل���Öيحتجز �à���êلاستثما �à���ï غر ص��ل ها��شخ ���þ�Ü���Ø���ãقطع��كثير���âمتجا���â�ê�üيتملّك ��بلكا

�úكا���àهكذ �ü���Øحد�àلو�àي��للمتر�� عر��جنون ى��س لآلية���àلمتد�êجة��صحونا��عل �à���ûهذ عر��مرتفع�����üب ها��بس ع ثم��يبي

ضة��للبيع �üعر ��من���àلقطع���àلم لاً لا��قلي �Þلا��يجد�� ���ã �àلفتر�àمن�����âي��فتر طن���àلمحتا���åللسكن��ف �àلمو�à

س���àلقريب لأم ���ïحو�����������øمن��تكلفة���àلمسكن�����üبا �êلأ �àك��شكّلت��قيمة�� عة���àلثمن�����üبذل مرتف

عين ها��)���������ù(��بمليو�ü���úخمسمائة���ê�Ü�üب ���ïمساحت ي���àلياسمين��بالريا ي��ح ضًا��ف �ê�Ü���á �êلأقا �àحد���Ü���ýشتر�à

���øلما�à�ü���øلحا�à���÷ لا ه ها���Øكانت���àلنتيجة�� ضفت��قيمة���àلبنا���Úعلي �Ü���à�éفإ���Ö)ط�� ���ïفق �êلأ �à��(لفًا���Ü

�Ú�àلد�àبيت���ü���Úلا �à���ìلب هو���Üسا �ü���Øهميته �Üلتقليل��من���à�ü���Ö�úلآ �àلقفز��عليه���à���ú�üلكثير�à���ø�üلسبب��يحا�à���àهذ �ü

�ï ها��فر ي���Üسر�ü���òقت��ممكن���������üمن ها��تطبيقه��ف ���Ö���ðمن �üلا��بشر �Þ���ùلرسو�à���ùف��منه��نظا �������üلن��يخف

�Ö�âلكبير�à���úلمد�àخل���à�èص�� غير�à�ü���âلكبير���à�é�Þ���âكانت��مملوكة��لشخ ص �à���ãل ى��كل���àلمساحا �àلرسم��عل

�Ö�ùلأيتا �àي�� ض �à�êكأ���Öها لاستثنائية���üحصر �à���ã لا ضر�à�ê�è���â�ê�üسة���àلحا ها������مع�� ها���àلقريبة��من �à�è�üخل���àمتد�à�è�àت

عة ها��سل عل غير���àلمطو���þ�Ü���Ø�êعد���ùج �à���ïلسكنية��ل �êلأ ها��منع���àلمتاجر���âبا ها���������üمن غير �ü���Ö�ã عيا �à�üلجم

ك عد���éل ها��فور���Ö�àًثمّ��له��ب ى��بنائ عل���àلمشتر���þيتجه���Þل ���ãتج �à�Ú�àك��بإجر ى��يد�ü�����Öيكو�é���úل تنتقل��من��يد���Þل

�à���ïلسكنية�� �êلأ س��با �àلمتاجر���âبالمسكن�ü���Øلكن��لي
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�Ö�ýلقر�à���á ى��حسا ���áعل ى��منطقة��جذ لأ�ëمة��تحو�à���øّلمد�à���úلكبير�Þ���âل �à���ûهذ ���áل لأسبا �àهم�� �Üمن������

�Ùها ها��من��خا�êج هذ�à���ûلمد���úكل��سنة�ü���Ùكم��يفد���Þلي ي�� �������õفكم��يولد��ف لأ�êيا �à�ü���Ö�âغير ص �à���ãل �àلبلد�à�ü

���áيتز���ü���������å�üصاحب���àلثمانية��عشر��عامًا لأعز �à�üغير��يكبر�������� ص هنا���������àل همية�� لأ �àي�� غاية��ف ���ã �à�Úلإحصا �à�ü

عيًّا��متز�üجًا��يبحث��عن��سكن ح��خريجًا��جام عشرين��يصب عة���à�üل عشرين���à�üلر�àب لا�ü���Øًصاحب���àلثالثة���à�üل مث

�úفإ���Öهنا ها���������üمن�� هكذ���àتتمد�à���èّلمد�ü���úتكبر�ü���Öتكا���èتتفجر��لكثر���âمن��في �üبسيطة���������ã �àي��سنو ف

ي���àلقريبة ض �à�êلأ هتم��با ظو���êجديد��ي عبث���à�é�Þ���Øلم��يصحبه��من ضربًا��من���àل ح�� ي��يصب �àلحديث��عن��نطا���öعمر�àن

ظو���êجديد��للتنمية���àلشاملة ي���������à�é�Þ�üلم��يصحبه���Üيضًا��من لأ�à���úمتد���û�è�àحتم ���Øي عمر�àن �à�üلمجا���â�ê�üللنطا�à���öل

ف�� هتم��بجا�éبية���àلبلد�à�ü���Ö�âلقرية�à�ü���Öلري ت

ى �Þ���ïل �êلأ �àب��نزعة��تحويل�� غلّ ى���������üت لأ�üل �à���âلطفر�à���âعد��فتر ط��لمسألة���àلسكن��تمامًا��ب هما�à���øلتخطي �Þ����

ح���àلسكنية���� �à���õلمن ظ���àلثر���Ø�â�üمما��ترتب��عليه���Þيقا مستو���ò�èلحف

ى��سو���öتمويل���àلمساكن��������فقد��مكثنا���ëمنًا ي���àلدخو�Þ���øل �à���ãلتمويلية��ف ÷����à�üلمؤسسا ����تأخر���àلبنو

�àًمدد���ú�üينتظر���êلانتظا �àئم���àي��قو عقا�ü���Ö�þ�êكا�à���úلمسجلو���úف غير���àلصند�à���ö�üل ��لم��يكن��يوجد�� لاً طوي

لا��لتلبية��حاجة ���Öطن �àلمو�à���ì �àلافتر هذ�à���àلسو�è���Ø�öخلت�� ���âخلت��بقو�èعندما���üعشر��سنين�������� تتجا�à���ë�üل

ي ���ìف �àلافتر �à���àهذ عميل�������üيتمثّل�� ي��توفير���àلسكن��لل همة��ف ها�ü���Öمسا عقو���øل ح��م مشتركة�����êب

���Üمرين

ي ي��������ف ي���àلبد�àية��تأخذ��حو�àل ÷���ف ض���àلبنو ع ي��مد���âقصير���������âكانت��ب عقولة��ف غير���àلم ���æبا�êلأ �à

عد������ هذ�à���ûلنسب��فيما��ب ي�����������������àنخفضت�� ها��حو�àل �ü���ãصلت���ê�Üباح �àعشر��سنو ي���àل �àلسنة�������üف

ها��ما��تز���ø�àعالية�� لكن

�ã ك���üمشتر�à���þلوحد�à���âلسكنية������حيث���àستقر لاقة��بين���àلبن ع عقو���èلتحكم���àل �àختيا�Ü���êسو�Ü���Üنو�à���ò�àل

لإيجا�Þ�ü���������êنما لا��با �üس��بالبيع�� عقد��لي هذ�à���àل ك��������ف ي��بالتملي ه لإيجا�à���êلمنت �àعقد�����êختيا�àى�� ÷���عل �àلبنو

ى���Üنه���Þيجا�������êفقيمة ك��عل همه���àلبن ى���Üنه��بيع�ü���Öيف همه���àلمشتر���þعل هو��مز�ü���å�ü�èمضلل���Öيف

عجز��عن ي��حا�à���øل عا�ü���������þ�èف لإيجا�à���êل �àمضاعفة��من��قيمة�����õ عا ض ط��عالية��جد�Ü���ü���Ö�àًّكثر��بأ �àلقس

÷���من ضافت���àلبنو �Üنفسه��������ثم�����øلمنز�àى�� ضافة���Þل �Þ���Öليه�Þصل���üى��كل��ما�� ك��عل ي���àلبن �àلسد���Ø�è�àيستول

ي ى���àلمستأجر��)���àلمشتر���Ö)�þف لأساسية��عل �àلصيانة���à���Úعب���Úلقا�Þ���Öحد�Ü���â�êستشا�à���ú�ü�èها�� عند

�è�àلمو�à���ã ى��كو���èصا���ù�êيحد���èّمو�àصفا �à���áلبنا�à���Úلذ���þيفتقد���Þل ها��من��عيو ها��لحماية��نفس محا�üلة��من

���Úلبنا�à�ü



�����ë�Üمة�ú�àعنو ها��بجريد�à���âلجزير���������Ö�âنوفمبر�������������Öب ى��مقا���øل هذ�à���àلشأ�Þ���úل ي�� ي��ف �����Ü���ãفايز�à���âلحرب �êشا�Ü�ü

�Øعينة ضية��م لا���ùبرسائل��حو���øق لإع �àسائل���ü��ّحينما��تضج�üنه���Üفيه�����Úجا�ü���Ùمة��فكر�ë�Üي�� ه هل�� ���Ö�úلإسكا �à

هم�� هان �é�Üغل�� هم�ü���Öتش ���öحيات ف��تؤرّ طنين�ü���Öكي �àلمو�àلة��عند���ü�àلمتد�àلقضية���àعر��حساسية�� نستش

ي��قضية��شائكة��تتد�àخل��مجموعة��من ه �ü���Ö�þ�èعو عب���àلس همو�à���ùلش لإسكا���úمن���Üكبر�� �à�üلسكن���à�ü

ها���Øلكن ضع���àلحلو�à���øلجذ�êية��ل �ü���ü�Ü���Öها ي��تصاعد��تأ�ëم �à���ãلحكومية���à�üلخاصة��ف ها �à�ü���ãلج �à�ê�à�ëلو�à

�Öي لاجتماع �àصل���àلتو�à���ã ف��شبكا غ لإسكا�ü�����úمع��ش �à���â�ê�à�ë�üهو�� علم���� س������كما��ن �àلمسؤ�à���ø�üلرئي

���à�üلمجاملة ���àلصمت ى ��عل �àًر�èقا�� طن �àلمو�à�� عد ��ي ��لم �Ø�è�üلامحد ���àل ���à�üلتفاعل �Ö�æلطر�à�� ي ��ف ها �üحريت

���ãبلبلة هذ�à���ûلشبكا ���ä ف����قد��تحد لأس ي��من��جو���Ø�òلكن��£���ل غن لا��يُ �üعم�� لا��يُط للمسؤ�üلين���Øفالصمت��

�ûهذ ك�ü���Öقد��تحدثت��عن�� غير���éل ���ü�Ü���â�èمحد���õ �àهد لأ ���â�èصو غير��مق ���ü�Ü���â�èصو غا�à���Úجتماعية��مق غو �ü

�Ö»لاجتماعية �à���Úغا غو ����»�àل�ú�àعنو ي��ب ه �ü���Öي لإلكتر�üن �àي��عصرنا�� ها��ف ي���Üعتقد��ب �àلر�Ýية��للنظرية���àلت

ى��صحة هن��عل ي���üقت��قريب��سابق�Ü�ê�ü���Öيت��مؤخر���àًما��يؤكد���üيبر ي��صحيفة���àلجزير���âف �à�üلمنشو���â�êف

ي لإسكا�ë�Ü���úمة��فكر�à���Öلقضية���àلت �àي��قضية�� ي��ف لإيجاب �à�üي�� ها���àلسلب �è�àمتد�à���ýمد�ü���Ö�Úلا �àلنظرية��بج

ضية�����üمن لأيا�à���ùلما �àي�� �Þ���ãلكتر�üنية��ف ف���üشبكا ي��من��صح لإلكتر�üن �àصل���àلتو�àقع���àها��مو علت��فتيل �àش

�èعد���ùما�Ü���û�êفكا�Ü�ü���Öقه�à�ê�ü�Ü�ü���Öبرحاله�� طَّ لإسكا�à���Ö�úلذ���þح �àير���ë�üمع�����êسبا�Ü���ýمنتد���òلاجتما ���þ�êضو لا���øح خ

هم��حو���øتطوير �êفكا�Ü�üهم�� �à�Ý�êهم�� ع لاميين�à�ü���Öلمثقفين«���Øليتقاسم��م لإع �à�ü���Öيميين�èلأكا �à«����من���àلنخب

�Ö�úلرنا�à���û�àصد�ü���ùلا لإع �àير��يبحث��عن���ëلو�àطن����لم��يكن�� �àلمو�à���þ�Ü�êهمية�� عميق��بأ لإيمانه���àل ���Ø�úلإسكا �àلية���Û

علومة ي��يبحث��عن���àلم لا���Ø�ùلكنه���êجل��عمل لإع �àسائل���üيجد��من��يُطبّل��له��عبر�����ú�Üعجز�� هو��لن��ي ف

لا �üلنشر���àيد���ê�Üلا�� �����òلاجتما �àي�� ها��ف �êّقد��كر�üها���� ع ى���Üفضل���àلحلو�Ü�ü���øنج �à���õلوصو�Þ���øل هد عرفة���Øب �à�üلم

���ý�êلشو�àطلب�� ي�� ي�����5ف ك��يقتد���þبسنة���àلنب هو��بذل �ü���Øكة�êلمشا�à�ü���ê�üلتشا�àيد���ê�Üلكن���ü���Ø�ùلا لإع �à

ي �Ü���ãبر�à���ëلد�à���ø�üلت �àمن��خبر���â�èلاستفا �àى�� ي���àلو�Þ���â�ê�à�ëل ع ي���àجتماعه���Öس طرحه���àلو�ëير��ف ضمن��ما�� �ü

ي���àلبيضا���Úلمصلحة ض �à�êلأ �àى�� ���ïعل ي��ستُفر ها�à���ú�Ü�ü���Öلرسو�à���ùلت لإسكا�ü���úعالجت �àهت��مشكلة�� �à�üج

�ã طن��عبر���àستبانا �àلمو�à���þ�Ü�êى�� ى�����Ü�üكد�����ú�Üمن���ü�Üلوياته���àلوصو�Þ���øل لأ�üل �àجة���êطن��بالد طن���à�üلو �àلمو�à

�æبند��مقتر���å�à�ê�èهتمت��بإ �àلمستقبلية���à���úلإسكا �àط�� هم�����Ü�üكد�����ú�Üخط هم��عند���àلتسجيل��لطلبات تُوز���òّعلي

�ã طنة�����Üسو���âبالرجل���üمساند���âله����كما���êكّز �àها��مو ���ïعقا�������þ�êبوصف ى��قر صو�à���øلمر���â�Üعل لح

�à���áلدخل لأصحا �à���ãلمناسبة�� عالية�à�ü���Öلمساحا هتما���ùبتوفير���àلسكن���à���þ�éلجو�à���â�èل لا �àى�� ط��عل �àلخط

���â�ê�à�ëلو�àط�� ي��خط ى��ف لأ�üل �àجة���êهدفة��بالد �à���ãلمست هم���àلفئا لأن ���Øلمجتمع�àي�� ط��ف �àلمحد�à�ü���è�üلمتوس

����
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طنين���Øليسمع �àعقله��للمو�üح��قلبه�� ى��فت ى���Þل ع هد���üس لأمر���ú�Ü���Öنو�àجه��بسلبية��من���àجت �àي�� ف��ف �à�üلمؤس

�ã �à���ãلتو�àصل��بكلما ي���ü�Üلوية���àلو���â�ê�à�ëقد�à���êلمستطا���ú�Ü�ü���Ö�òتؤجج��شبكا هم��ف هم�ü���Öيضع��متطلبات ل

�Ö�êلأمو �àي��كل�� �à���ìلنجا���æف هو���Üسا �ü���Öلفكر�à���ã ي��حو ���ãمقابل��كلماته���àلت عا لإثا�à���â�êلفتن���à�üلشائ ���Øلسخرية�à

ح ضحة���üمحد���Ö�â�èيصب �à�ü���êفكا�Üى�� غير���àلمستند��عل عمل�� ضج�à�ü���Öل لا��فكر��نا لا��يستقيم��ب ط���àلسليم�� فالتخطي

هيًا��بالفشل���àلمؤكد�� ��عشو�àئيًّا��منت لاً عم

ط ها�ü���Öيرسمو�à���àلخط ي��نصاب لأمو���êف �à���àعو ض لا���Ø�öلي ���áفكر��خ ى��مسؤ�üلين���üقا�Ü���â�èصحا �üحقيقة��نحتا�Þ���åل

���ìفكر���þعميق�� ى���Üسا لاستر�àتيجية��عل �à

ى هم���Ü�üعم ع هم��جش �àغو �Üلذين���à���Öيين�êعقا ض���àل ع ���ìب ي��نفو ي��يز���ò�êتقو�à���ýلله��ف لام ى��فكر���Þس نحتا�Þ���åل

لا �üلا��تشبع�� ي�� هم���àلت طماع �Üف�� هم���àلمسلمين�ü���Öيك غير��من���Þخو�àن هم��بال ظ���Þحساس هم���Øليوق بصائر

غيضة�� عيد���àًعن���àلر�Üسمالية���àلب عية���Öب ي��مشا�êكة��مجتم ي��ف ه تنت

عامل��مع���ë�Üمة لا�èخا���ú�Ü���êيت �àعب��عليه�� �à���ãلحيا�ü���Ö�âص طن���àلذ���þتكالبت��عليه��متطلبا �àلمو�àي�� ى���üع نحتا�Þ���åل

�ú�Ü�ü���Ö�û�êمو�Ü���åتفر���ú�Üى�� ي��بيت���à�üحد���Þل لأسر���àلممتد���âف �àش��مع�� عي �àلسكن��بحكمة���Øفيستفيد��من���àل

ى��ما��يحلم��به��من��سكن ها���Þل عد ها��مرحلة���àنتقالية��مؤقتة���Öينتقل��ب ك���àلشقق��بوصف ى��تملّ ى���Þل ع يس

�Öطنين �àلمو�àهل�� �àهق��كو �ê�Ü���êلإيجا �à���úلأ ���Øًلا لأ�ëمة��قريبًا���üعاج �à���ûهذ مناسب�à�è���Öعين���àلله�����ú�Üيكو�à���úلفر���åل

لاستقر�à�ü���ê�àلحيا�à���âلطيبة�� �àهم�� �üحرم

����
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��سكن عقا�ë�Ü�ü���þ�êمة���àل هن���àل ظا�à���ùلر ���áن غيا

طُبّق عقا�à���Ö�þ�êلذ���þلو�� هن���àل ���áنظا�à���ùلر غيا هو�� �ü���Öلسكن�àمة���ëلأ عد���Ûخر�� ى��بُ �����ù���öحسا���ùبحير�Þ���þل تطرّ

ن��شريحة��كبير���âمن هة���àلتمويلية���Øفإنه��سيمكّ طن���à�üلج �àلمو�à���öظ��حقو بالشكل���àلسليم��بما��يحف

عب�����ú�Üتوفّر��مليونًا�����ü�Üمليونًا ÷���مسكن��بطريقة��ميسو�����â�êص لا ���ãمن���àمت طنا �àلمو�à�üطنين�� �àلمو�à

�Ú�àلشر���øيا�êف�� هل�����ú�Üتوفّر����������من��قيمته�Ü�����������ü�Ü�����������þ�Ü���Öل لا�ü���Øًلكن��س ف���êيا���øلتشتر���þمنز �üنص

�æلكن��لنجا�ü���Ø�ø�üلد�àض�� ع ي��ب عمل��به��ف ى��)����(��عامًا���Öكما��يُ عقولة�ü���Öلفتر���âتمتد���Þل ���ðم �üبشر�ü���Öلمسكن�à

عّالة���üشفافة���Øلضما�ê�à���úتفا���òقيمة ظيمية��ف ���ãقضائية�ü���Öمالية�ü���Öتن عا لابد��من��تشري هذ�à���ûلتجربة��

�ú�Üعتقد���Ü�üضة���� �à���ãلمالية���àلمقر ها طنين���à�üلج �àعة��للمو ى���àلمد�à���ýلطويل�ü���Öتحقيق���àلمنف �àلمسكن��عل

ي ظف ��من��توفير���àلسكن��لقطا���òكبير��من��مو لاً ���ïعقا���Ö�þ�êبد �àقر�Þ���ö�üعمل��صند �àلد�üلة��يمكن�����ú�Üت

�âية��ميسر�êتجا���ð �üبشر�ü���Öلة�üلد�à���ã عسكرية���üمؤسسا �à���ãل عاملين��بالقطاعا طنين���àل �àلمو�à�üلة���üلد�à

�ê�àستمر�à���úلضما���Ø�þ�èح��ما ها�ü���Öتستفيد��برب طني �àلة��مو�üلد�àتفيد�����ú�Ü���ò�üلمشر�àي�� لأصل��ف �à���úلأ ���Øمنافسة�ü

ح���Üمر���àًملحًا لأنظمة���àلمساند���âله�Ü���Øصب �à�ü���þ�êعقا هن���àل لأجيا���øمقبلة�����üتطبيق��نظا�à���ùلر ���ò�üلمشر�à

ي��حلّ��مشكلة���àلسكن�� عالة��ف همة��ف هم��مسا لأنه��سيُسا ���Øلحالية�àلمرحلة���àي�� �üمطلوبًا��ف

�ú�Üعة����تستطيع�� غم��من��قيمته���àلمرتف ى���àلر عا���êلوجو�à���èلطلب�ü���Øلكن���àلمنز�������øعل لأس �àتزيد�����ú�Üي�� ع طبي �ü

هرية��لمنز���øقيمته �à���ãلش عا ���ú�Ü���áتوفر����������من��قيمته�����à�üلقيمة���àلتقديرية��للدف تشتريه�ü���Öكل���àلمطلو

���áقيم هريًّا���Öمع��حسا �ê���õيا���øش لا �Û�������ü�Ü�������è�üي��حد ها�����������Öف مليو�ê���úيا�ü���Ö�øلمد���������âسنة��مدفو���òمن

�ø�ü�èي�� ها��ف عمو���øب عقا�à���þ�êلحالية���àلم هن���àل �à���ãلر ضافية��حسب��حسابا لإ �à���ã �àلشر�à���Ú�àلمضافة���à�üلتكلفا

���õمن لا��خو �ü�����ã طنا �àلمو�à�üطنين�� �àلمو�àمن�����âلشريحة��كبير���æغ��متا هذ���àمبل �ü���Ö�âسيوية��كثير�Û�üغربية��

���÷ ح���àلمُلّا ي��صال ها��عامة��تصبّ��ف لأن ���Ø�êعا لأس �à���â�èيا�ë

�Ù�ð هريًّا��كأقسا �ê��)�õيا���øش لا �Û��������(فع���èي��تستطيع�� ي���àلشريحة���àلت ه ي����كم�� ي���àلحكم �üتسا�����è���ø�Úعل

ك�� عو�é���úل لا��يستطي هم�� عظم ي��م ي���àلقطا�à���òلحكوم ظفين��ف ى���àلمو ها��ليست��كبير�ü���Ö�âحت �Üعتقد���Üن

����
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���úسكا لإ �àمة���ëلأ حة�� عملية���àلمقتر �àلحلو�à���øل

لأخر���Ø�ýلن��يكو���úمجديًا �àلحكومية���à���ã �à�ê�à�èلإ �à���ü�Ü���úلإسكا �à���â�ê�à�ë�üى�� عا���ú�Ü���úتوجيه���àللو�Þ���ùل ير�����è���ýخالد���àلر�èي

هو طرحه�� ���ï ف��من��مشكلة���àلسكن�������üما��يُفتر �����ü�Üيُخفّ ك��لن��يُحلّ لأ�é���úل ���Øلمشكلة�àهة�� ي��مو�àج ف

�Öلسكن�àي��حل��مشكلة�� ها��ف ض �àعر عالمية���à�üست �à���áل �êلتجا�àض�� ع عة��ب لا���øمر�àج ض���àلحلو���Ö�øمن��خ ع ب

ي���Üكثر��من��كافية�� ه �ü���Ø�ã هو��متا���æمن���Þمكانا ي���àلمملكة���Öبما�� ها��ف طين �üكيفية��تو

�òلدفا�àتا���ê�à�ë�üها�� ���ãحكومية���Öبما��في ها عد���âج ط��ب ها��ترتب ي�ü���Øلكن ض �à�ê�Ü���â�êط��ند �à�üلمشكلة��ليست��فق

�ã لإقامة��منشآ ���ü�Ü���Öقع��عسكرية�àها��مو ف��بوصف صنّ ها��تُ عض �à�üلد�àخلية�à���Öللتين��تمتلكا���úمو�àقع��كثير���âب

ى��جانبيه هذ�à���àلطريق��عل ��)صلبو���Ö)�çف لاً ك��خالد��شما طريق���àلمل ���è�àمتد�àك�� ها�������üمن���Üمثلة���éل عسكرية��علي

ها ت��عن ي��سكنية���Öفيما��لو��تخلّ ضو�àح ���Úنشا�Þي�� ها��ف لإفا���â�èمن �àحكومية��يمكن�����ã ها ���ãكبير���âلج �à�ëحيا

ى لأمر���à�éته��عل �àينطبق���ü�������ï ي��مدينة���àلريا ��مشكلة���àلسكن��ف ي��كافية��لحلّ ه �ü���Ö�â�êلمذكو�à���ã ها �àلج

�Ö�Úهربا �à���ãلخدمية���Öكالميا�à�ü���Ö�ûلك �à�ê�à�ëيضًا��بالو�Üط�� �à�ü�������ïلمشكلة��ترتب �à���áلريا غر �ü���Ö�úبنبا�ü���Öلقصيم�àطريق��

ها�� غير �ü

ى���àلطبقة���àلدنيا صو�Ü���â�êبر���å�àتحو���þعدد���àًكبير���àًمن���àلشقق���Öتُوز���òّعل ���ãب �à�êعما���úي��بريطانيا��يبنو �üف

�ã �à�êللمخد���àًكر�üصبحت���Üفقد�����Øلسكن�àمن�����òلنو�à���àهذ ���ãمشكلة��مع�� �ëلمتدنية��������لكن��بر�à���øلدخو�à���á �Üصحا

عة ط ي��مقا ي��مدينة��سو�àنز���þف هذ�à���ûلمساكن�ü���Öتحديد���àًف ي��ل لاجتماع �àلوصم���àبما��بسبب���ê���Ø�â�êلدعا�à�ü

�üيلز��



����
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�Ùك ستفيد��من���éل ما���à�éن

ها���� �ü���ìصمة��سلبية��لساكني ي��تُكرّ ه غير��مفيد���Öف ها��لذ�à���þ�üلدخل���àلمحد���Ø�è�üعمل�� ���ú�Þبنا�Ü���Úحيا���Úلتُوصم��بأن

ي هز���â)من���àلسو�ö(��ف ���ãجا �à�êعما���Ú�àلحكومة��بشر�à���ùبقيا���î �üعليه���Øفقد��يكو���úمناسبًا���èعم���àلمقتر�à���æلخا

ي���üمتيسر�ü���Öيشتت���àلمحتاجين لإجر���Ú�àعمل �à���àهذ �üح��للمحتاجين������ ط���àلمري ها��بالتقسي ع �Üماكن��مختلفة�ü���Öبي

�����â�è�üلمحد�à���øلدخو�à���á ى��نخر���åمن���üصمة�����Üحيا�Ü���Úصحا ي��عد�Ü���âحيا���Ø�Úحت ف

���ìعن ها��عد���èكبير��من���àلنا ي��يحمل هنية���àلت صو�à���â�êلذ علق��بال ��يت لاً �àسؤ���æطر ����سأ�øقو�Üلما�����àًتأكيد�����õ ضا �Ü�ü

ي غاية���Öمع���àحتر�àم ها��صو���êسلبية��لل عريجا�������Üعتقد���Üن ى�����àل ���ü�Ü���Ö�ïما��يُسمّ ي���àلريا ي�����àلدخل���àلمحد�����è�üف ح

ي �ü���Ö�ãتر�àخ �à���ãلمر�ê�üية�à�ü���Öلسرقا �à�ü���Ö�ãلمخالفا �à�êلمخد�à���êعنه��كانتشا���øما��يُقا���ú�Ü�ü���Öلشديد��لجميع��سكانه�à

���ãمتفا�üتة�� لأخر���ú�Þ�ü���Ö�ýكانت��بد�êجا �à���Úلأحيا �àي�� ها���Üيضًا��موجو���â�èف عل��موجو���Ø�â�èلكن ي��بالف ه ���Øلأمن �à

�Ö�âعد ى��عد�Ü���âص هذ���àمفيد��عل ها���Öف ظفي �à���ãلحكومية��ببنا���Úمساكن��لمو ها ك��قيا�à���ùلج �üمن���àلحلو���øكذل

ك��تجميع ف�ü���Øمن��ثم���ëيا�Þ���â�èنتاجيته�������üكذل ظ ضا��عند���àلمو ى���àلمساكن�ë�ü���Öيا�à���â�èلر ف���àلطلب��عل كتخفي

عل��تجربة �ü�����ãل �à�êبالسيا���ò�ê�àلشو�à���ùحا�è�ë�àف��من�� هم���Øمما��يخفّ ي��قريب��من���Üماكن��عمل ي��ح ظفين��ف �àلمو

���î صو هذ�à���àلخ ي�� لإما���ùممتا���â�ëف �à�ü���èعو ك��س ي���àلمل عت ���Ö�ãكجام عا �àلجام



����
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�âغير ص ���àل �ã ���à�üلمحافظا �úلمد�à�� ي ��ف �â�èموجو�� ��ليست ي ض �à�êلأ �à�� ���ë�Üمة �úفإ�� �Öضافية �Þ�� لاحظة �üكم

ي��ليست��كل���àلمشكلة�� ض �à�êلأ �à�üمساكن�������üمة��سكن���ë�Ü���÷ هنا ك��ف �à�üلمتوسطة�ü���Øمع���éل

�ýير���Ö�øى��حلو ها��عل �ê�üبد���þي��تنطو �à���ðلت ى��مجموعة��من���àلنقا ي��مد�àخلته���Þل عثما���úف �Ü�üشا�����ù���êخالد���àل

���ùهتما �à�üفية���àحتر�àها��بما��تستحقه��من�� ع عامل��م ها�à�ü���Öلت ف��عند همية���àلتوق �Ü

�úلإسكا �àى�� س��مشر�üعًا�����à�éحجم���ê�üقم��محد�èين�à�ü���Öلطلب��عل ستد�ü���ù�àلي لإسكا���úقطا���òمُ �à

ها غلب��علي ي��ي ��مستمر�ü���àًمتصاعد���Ö�àًخاصة��عندما��نتذكّر��تركيبة���àلمجتمع���àلسكانية���àلت سيظلّ

�þ�èلفر�à���Úلبنا�à���èهو ي��بج ي���àلذ���þبُن ي���àلحال لإسكان �à���ú�üلمخز�àعظم�� ى���Üيضًا�����ú�Üم لا��ننس �Üيجب���������á �àلشا

�����â�èلجو�à���êظو ي���àلقصير��بمن ض �àلافتر �à���ûعمر���Úها عد���àنت لا���øب لإح �àب�� ���õيتطلّ ك���Øسو هال �àلمت

�Öى عن لإسكا���úبكل��ما��تحمله���àلكلمة��من��م �àس��لصناعة�� هذ�à���ûلر�Ýية���àلتأسي ب�� تقرير���êقم��)����(تتطلّ

�ýي��كل��مستو ص��ف �à�ü���Ö�ãلنو�àق �àغر �à�ü���Ö�ãلث عقبا عالجة���àل ب��م ها���àلمختلفة�����üتتطلّ �üبكل��مكونات

�Öلتوعية�à�ü���Öلتطوير�à�ü���Öلبحث�à�ü���Öيب�êلتد�à�ü���Öعليم ك���àلت ي���éل هذ�à���ûلصناعة���Øبما��ف ���ê�üمن��محا���êمحو�ü

ك���àلكثير�� غير���éل �ü���Ö�ã �à�Ú�àلإجر �àهيل�� لا�ü���Ö�ùتس لإع �à�ü

�ï عر همية��تو�à���ú�à�ëل �Üى�� ي��بالنظر���Þل لإسكا���úمطلب���Üساس �àلحل��لقضية���àقم��)����(شمولية���êتقرير��

�Øجزئية���øحلو���þ�Ü���æطر ���ùعد���þ�ê�üلضر�àك��فمن�� �à�üلطلب���Öشأنه��شأ���þ�Ü���úقطا�à���òقتصا�Û���þ�èخر�ü���Øلذل

ها لا���Öًمع��كل��ما��في عقا���þ�êمث ي��بر�àمج��صند�à���ö�üلتنمية���àل ها��قد��تُفاقم���àلمشكلة�����üما��حصل��ف لأن

ى��مزيد ك���Þل �é���ýل ���Ø�ïفأدّ عر ي��جانب���àل عمل��ف صو�à���êل ها��عمّقت��جانب���àلطلب���Öمع��ق من���Þبد�Ü���Ø�ò�àن

�þ�êفو�ü���ß�êطا عا�à���êلشقق���àلسكنية��بشكل�� عت���Üس ف���ê�àتف علم��كي عا�à�ü�����êلكل��ي لأس �àمن��تضخم��

�êعا ي���Üس هو���à�éته��ما��حصل��ف �ü���Ö�øيا�ê��)������������(ى�� �à���ïلصند���ö�üمن��)������������(���Þل عد���êفع��قيمة��فر ب

لا�à���öلصند�ü���ö�üبد�Ü���Úعماله��منذ���Üكثر��من��)����(��سنة�� ط �Þعند�����ã �à�êعقا �àل

���úلآ �àى�� ي��حت هتما�à���ùلكاف لا �àلم��يجد�����úلإسكا �à���òعلقة��بقطا �à���ãلمت تقرير���êقم��)����(محو�à���êلخدما

ي طنين��ف �à�ü���ïلطلب�ü���Öخدمة���àلقا عر ي���àل ط��بين��جانب ي���àلرب �Ü���ãثر��كبير��جد���àًّف �à�é���ã هذ�à���ûلخدما �ü

�Öي هندس ص���àل طة�à�ü���Öلبحث��عن���àلسكن�à�ü���Öلتقييم�à�ü���Öلفح �à���ãلوسا ك��خدما ي���éل هما���Øبما��ف كل��من

ك���àلكثير�� غير���éل �ü���Öلقانونية�à���ã �à�üلخدما

ى هو��يتبن �ü���Ö�þ�èعو لإسكا�à���úلس �à���òغائبًا��عن��قطا ���ø�à�ëما�����ùهو ي��مف عا�üن لإسكا�à���úلت �à)����(قم���êتقرير��

�ùهو هذ�à���àلمف �ü�����þ�èعو عنا���àلس ف���üمجتم ها���èيننا���àلحني ي��يتسم��ب ضد���àلت عا هيم���àلتكافل���à�üلت مفا

ها ك���àلمساكن��في غ��نسبة��تملّ ي��تبل ي���àلنر�üيج�à���Öلت ها��ف �àهم��نجاحاته��نر �Ü�ü���Ö�ø�üلد�àي��كثير��من�� مطبق��ف

���� ���Üكثر��من����



ى���àلو���ú�Ü���â�ê�à�ëتوليه��عناية��كافية لا���ü�é���æحدين��يجب��عل عامة��س �à���ãل لاقا ع تقرير���êقم��)����(�àل

ها���Øبل���Üيضًا ���ìمن ف���àلنا ها�ü���Öتحييد��مو�àق هجو���ùعلي ط��لتحجيم���àل س��فق فه���Öلي ظّ �à�üحتر�àفية���ú�Ü�ü���Öتو

���ì �à���ãلنا عا ي��ثقافة���àلمجتمع���üتوق ���áف غيير���àلمطلو لتحقيق���àلت

غائبًا��عن ���ø�à�ëما�����àًّهم��جد لإسكا���úمحو���êم �à���øي��مجا ���ãف ف���àلتقنيا ظي �àلبحث�à�ü���Öلتطوير�ü���Öتو

�ú�Üلا��يمكن�� ���é�Þ���Øها �Ü���ãنظمة���àلبنا�à���Úلمتقدمة���à�üحتضان ك��بالطبع��تطوير��تطبيقا هتما�ü���Ö���ùمن���éل لا �à

�Ö�â�èللجو���ê�àهد �Þها��من�� ها���àلزمن��بكل��ما��في ي��عفا��علي ي��بنا�à���Úلمساكن��بالطر�à���öلتقليدية���àلت نستمر��ف

�à�üلتكلفة�à�ü���Öلوقت����

���à�üلتنموية لاقتصا�èية �à�� ���àلبيئة ي ��ف �ã ���àلقطاعا ��كل ��عن غائبة �� ي ���àلمدن ���àلمجتمع �ã مؤسسا

ي ى���àلثقة��بين���àلقطاعين���àلحكوم هو��صر���ò�àيفتقر���Þل ���û�àما��نر�üها���� لإسكا�Ü���úحد �à�ü���Öية�èعو �àلس

س��مؤسسة��مجتمع هذين���àلطرفين��عبر��تأسي لاتز���ú�àبين�� �àتحقيق�����þ�ê�üلضر�àعل��من�� �ü�����îل �à�üلخا

�ùلقيا�àلآخرين�� �àلطرفين���àمن�����þلأ لا��يمكن�� ي�� لأ�à���ê�à�ü�èلت �àبكثير��من�����ùتقو���ú�Üها�� *����Ö�1يمكن �2���ü�Üي�� مدن

هما���� ح��بين ى��تو�à���ú�ë�àلمصال ي��عل �à���õلمبن ك��تأصيل���àلثقة���à�üلتو�àصل���àلمحتر ها�ü���Öكذل ب

ي لأثر���àلحقيق �à�ü�����úلإسكا �àسحريًّا��لمشكلة���� لاً س��ح هم���Øلكنه��لي ي���Þجر���Ú�àم ض �à�êلأ �à���ùسو�ê���ï فر

���îنقل ها�ü���Öفر صيل ها���üتح ض علقة��بآلية��فر �à���ïلرسو���ùيتبع��كثير���àًمن���àلتفاصيل���àلدقيقة���àلمت لفر

�â�ê�à�ëلو�àى�� ���ú�Ü���áتتبنّ ي�����à�üلمطلو هائ ك���àلن هل ى���àلمست ÷����Ûخرين�Þ���ü�Ü���Öل ى��مُلّا شكّله��من���Üعبا�Þ���Úل ما��تُ

�Ö�ã عقبا ى���à�ë�Þلة���àل عمد���Þل هم���ú�Ü�ü���Öت غير �üين���êلمطو�àعامل��مع�� ي���àلت عصا���à�üلجز���â�êف سياسة���àل

ى��جانب ي���üبنا�à���Úلمساكن�Þ���Öل ض �à�êلأ �àي��تطوير�� هم��ف �ê�ü�èعميق�� �üتقديم���àلحو�àفز��للمطو�êين���Øلت

���ã �à�Ú�àلإجر �àها��من�� غير �ü���Ö�â�ê�èلمصا�à�ü���Ö�ùلرسو�àمثل�����Öلفاعلة�àط�� غ �üسائل���àلض

�ã لاقتر�àحا �à�ü���ã ���ãشجن���üشجو�à�ü�������úلطر�üحا �à�éهمة�� ضية��م لإسكا���úق �à����طلحة��فدعق �����èقالت���ü

لاً ��عاج لاً ط��يريد��ح طن���àلبسي �àلمو�à�üننظّر�����������ø�àما��نز�ü���Öننظّر�ü���Öننا��ننظِّر�Ü���ý�ê�Üلكن�����Øهة ي���üجي ه �ü���âكثير

�ã طبقا ي��نمو���àلسكا�����������úلدينا�� ى���àلقو�ë�Ü��(���øلية�����ü�Üتكا�è(������لدينا���è�ë�àيا���èف لمشكلة���Üساسية�Ü�ü���Öخش

���áيحتاجو�à�ü�ë���úجًا���üمسكنًا لا��متو�ë�àنة��������لدينا��بطالة��عالية��������لدينا��نسبة��كبير���âمن��فئة���àلشبا �àجتماعية��

ها ���ãل صد ���ãرُ لا ���ãمن���àلريا �à�êمليا�ü���úسكا�Þتيجية���àستر�àبل�����Ø�ã �ü���ãسياسا لاستقر�����������ê�àلدينا��مؤسسا ل

ي��تقتطع ها��بمنظا���êشرع غلّف ���ãعد�ü���Ö�âت ÷���تحت��مسميا ها���àلبنو عظم ى��م ������لدينا��بر�àمج��تمويلية��تتبنّ

ى صو���øعل ي���àلح علت��من��يفكر��ف طن���à���þ�éلدخل���àلمحد�Ü�ü���������è�üمو�Ü���êخر���ýج �àتب��للمو�àلر�à���òبا�ê�Üلاثة�� فيه��ث

مسكن��يقع��بين���àلمطرقة���à�üلسند�������ú�àمطرقة���àلحلم�ü���Öسند�à���ú�àلو�àقع������

ك ه��لتل طن���à���þ�éلدخل���àلمحد���Ø�è�üلكنه���àلفكر���àلموجّ �àلمو�àلمشكلة��مشكلة��فكر��������ليست��فكر���à���Öعم ن

�í عا ها���üبين���àلو�àقع���àلم ÷���فجو���âبين هنا ���ú�Ü���üي��يبد �à���ãلت لاستر�àتيجيا �à�ü���Ö�ã �à�ü���Ö�ãلسياسا �àلمؤسسا

طن�� �àللمو

����

تقرير���êقم��)����(



����

تقرير���êقم��)����(

غلب �Üية��شابة�����èعو ها��من���Üسر��س عت��بيانات ى���à�ê�èسة��جُم ف��حاليًا��عل �Ü���áعك �à���ãلشبا ي��خضم���àحتياجا �üف

هم ك���àلمسكن���Øلكن ي���àلدخل�����������à�üلقلة��تمتل �ü���ãتدن �à�êلإيجا �àي��من�� عان ك���àلمسكن�ü���Öت لا��تمتل لأسر�� �à

�ýلأخر �àلفئه���à�ü���Öهل لأ �àلا��يمتلكه�� ي��شقة���ü�Ü���Öملحق���ê�ü�è���ü�Ü���Öفي هل���Øحيث��تسكن��ف لأ �àها�� فئتين����فئة��يدعم

ي�� عان لا���àلفئتين��ت كي��يقتطع��جز���Úكبير��من���àلدخل���������üك ي��من��تملكّته��بتمويل��بن ه

ى��لديه��سكن��من عن لأسر���â)��بم �àعم���èى�� ها��مشكلة�ü���Öمن���àستطا���ú�Ü���òيحصل��عل ها��لدي ع ���ãجمي �à�üلفئا

�àهذ ���àهم����لن��يحققو عبير لأنه������حسب��ت ���Øظًا�� ظو عدُّ��نفسه��مح ح��له�ê�ü���ü�Ü���Öثه(���Øي ص��له���ü�Ü���Öمُن صّ �Üسرته����خُ

ي��عن ي��للجيل���àلحال عيش ي���à���ü�Üنحد�à���ê�àلمستو�à���ýلم هو��تدن �ü���Öهمًّا س��مؤشر���àًم عك هم���Øمما��ي �èبمفر

�þلذ�àلزمن���à���ã عائلته���üفق��سياقا �à���áلذ�à���þستطا���òتأمين��سكن��ل لأ �à�������Úلآبا �àهو��جيل�� �ü���Öلسابق�àلجيل���à

���úلآ �àيُحقّقه�����ú�Ü��)غالب ي���àل ���íفيه���Øلن��يستطيع���àبنه��)��ف عا

�ð هبو صت���à�üنكمشت��مع�� لإسكا���úتقلّ �à���òلقطا���â�èلمرصو�à���êمليا��)������(���ôل�à���������Ü���õمطشر���àلمرشد ضا �Ü�ü

ي هيز��بنية��تحتية���Øلبنا�Ü���Úحيا���Úسكنية��ف ط���üعجز���àلميز�àنية�������üعليه���Üقتر�à���æستخد�à���ù�àلرسو���ùلتج �àلنف

�ýخر�Ü���ã لا ي��بشبكة��متر�ü���üمو�àص ضو�àح ط���àل �à�ü���Ö�ïلدما�ê�ü���Ö�ùب ي���àلمد���ú)����كم(��خا���å�êجد�à�ü���Ö�âلريا ضو�àح

عليمية ���ãت عا ي��مجم ها��ف ط��ل �Þ���������ãلخ���Øلنخط ���ìجديد�ü���âمستوصفا �ê�àمد���Úى��بنا �����üبما���Üننا��بحاجة���Þل

ها�� ي��نفس ضو�àح ي���àل �üصحية���üف
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�êمليا��)������(���ôل�àغ�� لإسكا�à���úلسابق���Öمفا���ú�Ü���û�èيُستفا���èبجز���Úمن��مبل �àير���ëطرحت��مقترحًا��لو ���ú�Ü�üسبق��

�àًعد��ما��بين��������������كيلو��متر ي��تب ي���àلت ضو�àح ى��تحتية��لل هيز��بُن ي��تج لإسكا���úف �àيع���êلمشا���â�èلمرصو�à���øيا�ê

�Öها لاك ي���àلبيضا�à�è���Úخل���àلمد�ü���úم ض �à�êلأ �àي��قضية�� لإسكا���úف �à���â�ê�à�ë�üغلت�� من���àلمد�à���úلرئيسة���������üقد��شُ

ي���àلتطوير���à�üلتشييد���à�üلتمويل�ü���Öكا���úمن ها�à�ü���Öلمتمثل��ف �ê�ü�èس�� ها��بد���ê�üلي غلت��نفس كما��ش

�õ �àلإشر �à�ü���Öية�ê�à�èلإ �à�üلفنية���àعايير�� ضع���àلم �ü�ü���Ö�Úلبنا�à���èها��تحديد��كو ضمن��مسؤ�üليات ���úيكو���ú�Ü���ï �àلمفتر

���â�èلجو�à���úلضما���Øلتنفيذ�àى�� عل

�êلاستثما �à���ú�Üك�� هولة�ü���Öسبب���éل ي��لن��تُطبّق��بيسر���üس ض �à�êلأ �à���ùسو�ê���ú�Ü���øلما�àبيت�����âحمز�����è���ýير�ü

�ùلتنفيذية��لنظا�àلائحة�� عل���àل هو���àستثما���êكبير���àلحجم�ü���Öل �ü���Öط�� عد���àلنف ي���àلد�êجة���àلثانية��ب ي��ف عقا���þ�êيأت �àل

ي�� ض �à�êلأ �à���ùسو�ê���ê�àنة��قر�üي��مر هم��ف س ���õيُ ي���àلفيصل���àلذ���þسو ه ي�� ض �à�êلأ �à���ùسو�ê

�ã �à�ê�à�ëلمملوكة��للو�à���Úلبيضا�àي�� ض �à�êلأ �àحجم�����øحو���ã �à�Úحصا�Þهل��لدينا�� �����üتسا�����Ü���ø�Úمطشر���àلمرشد

عامة لاجتماعية�ü���Öصند�à���ö�üلمؤسسة���àل �à���ã عامة��للتأمينا �à�üلصنا�èيق���àلحكومية���Öكصند�à���ö�üلمؤسسة���àل

�Ùي ض �à�êلأ �àك�� ى��تل صيل���àلرسو���ùعل لآلية��لتح �àما���ü���Öلتقاعد�à���ã عاشا لم

�ã هم��مخز���ú�üكبير��من��مساحا عل��لدي �à�ü���ãلتقاعد��بالف ي���àلتأمينا ضح�������èحمز���ú�Ü���âمؤسست �ü�Ü���û�ê�üبد�ü

ى ي��حا���øتطبيق���àلرسو���ùعل ي���êبما��تكو���úمتضر���â�êف �à���ãلت ها هما��من���àلج عتقد���Üن ي���àلسكنية�ü���Öيُ ض �à�êلأ �à

ك ضر�é���êل س�� عك ها��بالضر�ü���Ø�êمن��ثمّ��ين �à���áلسيولة���àلنقدية��لدي صا ها���àلسكنية���Øخشية��من�����ú�Üتُ ضي �à�ê�Ü

�à���ãلمتقاعدين�� عاشا ى��حقو���öم عل

عر ض��س ي��تخفي ها��يتمثّل��ف ���õتفاقم لإسكا�Þ�ü���úيقا �àلحلّ��لمشكلة���àية���àبد���ú�Ü���þلمطير�à���êصو �üير�����è���ýمن

�âلكبير�àح�� هديد��بسحب���àلمن ها���àلت ي���Øبل��يجب�����ú�Üيصحب لا��تكف ���ùلرسو�à���úفإ���Ø�èلصد�à���àهذ ي�� �ü�����ïف �êلأ �à

ي ك��تحسين��ثقافة��تصميم���àلمسكن���à�üلح عد���éل ي��ب ها������ثم��يأت ها�����à�é�Þلم��يقومو���àبتطوير من���Üصحاب

ظ لاح ي��بنا�à���Úلمساكن���Øحيث��يُ �à���ãلحكومية���Üيضًا��ف ها لأفر�à�ü���Ö�è�àلج �à�ü���Öين�êلمطو�à���÷ �àشر�Þ�üها���� �üتطوير

عاقدية لاقة��ت ى���Þيجا���èع عمل��عل ك���àل عد���éل ي��ب �à���ãلحكومية������ثم��يأت ها �à���ãلج ف��مشا�êيع���Þسكانا توقّ

عميل(�� �à���ãلتمويلية���à�üل عا�èلة��بين���àلطرفين��)���àلمؤسسا

�á هنية��لد�Ü���ýصحا غيير���àلذ لإسكا���Ø�úت �àي��حل��مشكلة�� عامل���àلمؤثر��ف ى���Üبو��سليما�à���ú�Ü���úل عتقد�������èمن �üت

�ûئد�àللنيل��من��فو���Ø�úلإسكا �àبقضية�����ï هو ي���àلن لاقتصا���þ�èف �à���ùلا لإع �àهم��تسخير�� �àلقر���Ö�ê�àكما�����ú�Üمن���àلم

عينة�� س��لفئة��م ى���àلجميع�ü���Öلي عه��عل عو���èنف ���ú�Ü���ïي ��عن�����þ�Ü���ú�Üقر���ê�àيصد���êيُفتر لاً ض �àلمرجو���Ö���âف
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���úلإسكا �àمة���ëلأ �üمن��جانبه���àقتر�����ù���æسالم���àلمر�à���þلحلو�à���øلتالية��

ي���àلد�üلة ض �à�ê�Üى��من�� ى��ملكية��ما��تبق لأجيا�à���øلقا�èمة���Øتبق ���ïبالطريقة���àلمناسبة��ل �êلأ �àجل��توفير���Üمن��������

عمل���àلد�üلة لاستثما���Ö�êسو���Ú�àللسكن�à���ü�Ü���Öلتجا�à���ü�Ü���Ö�â�êلصناعة�à���ü�Ü���Öلز�à�êعة�����üت لا��ل �Þلأحد�� لا��تُمنح�� �ü���Öلة�üللد

لأيد���þبد���ú�üحق���ü�Ü���Öبحجة���àستثما���êلم��يتم�� �àها�� عت��علي ض ي��وُ ي���àلت ض �à�êلأ �à���â�èعا�Þى�� عل

ها��لمن��يستطيع��بنا���Úمنزله���Öممن عد���âللسكن�ü���Öمنح ي���àلم ض �à�êلأ �à���ã ي��مخططا ���ãف ����توفير���àلخدما

�ï �êلأ �àها�� عد هلة��محد���â�èتسحب��ب ض���Öٍمع��م �à�ê�Üهم�� س��لدي لإسكا�ü���Ö�úلي �à���â�ê�à�ë�ü���êنتظا�àي��قائمة�� هم��ف

�êعقا ظر�üفه�ü���Öثبت��بنائه�����ü�Üشر�àئه��ل نت�� عا�à���â�èلثمن��ممن��تحسّ ممن��لم��يستطع���àلبنا���Ö�Úمع���Þمكانية���àست

عد�� �Ûخر��فيما��ب

�öهم��بطر ى��بنا���Úمساكن غير���àلقا�ê�èين��عل ���Öي لاجتماع �à���úلضما�àلسكن��للمستفيدين��من���àتوفير������

���úلإسكا �à���â�ê�à�ë�üتقييم���üلمستفيد���à���õ �üظر لاستئجا�à�ü���Ö�êلبنا�à���Úلمباشر��حسب�� عد���Ö�â�èكا مت

ى عائلة�à�ü���Öلقد���â�êعل لأ�êبا���æكاملة�����ü�Üجزئيًّا��حسب��حاجة���àل �àلة���üلد�àل�� لأجل��تتحمّ �àطويلة�� ���ï �üتوفير��قر����

ى���àلدفع�� ط�����Öبحيث��يُحفّز���àلمستفيد��عل �àلتقسي

لا��يملكو���úسكنًا�à�ü���Öلذين��لم ي���àلد�üلة���àلذين�� ظف �à���ãلحكومية��بدفع��بد���øسكن��مجزٍ��لمو ها ����تلز�à���ùلج

ح�� لإسكا�à���ü�Ü���úلمن يستفيد���à�üمن��بر�àمج���àلد�üلة��ل

ها��عند عة��)حسب��مد���âبقائ ���ïعند���àلمباي �ê�Üعن��كل�����âلزكا�àيتم��جباية�����Öي ض �à�êلأ �à���ùسو�êى�� ضافة���Þل �Þ����

���úلإسكا �à���â�ê�à�ë�ü���ü�Ü���úلإسكا ح��مشر�à���ò�üلد�üلة��ل هب���àلزكا�à�ü���âلرسو���ùلصال �àلبائع(���Øلتذ

���ýلكبر�à���úلمد�à���å�êفضل��خا�Ü�ü���òسر�Üح�� �ü���ãمن لا هي ي�ü���Öتقديم��تس ضو�àح ف���à�üل ����تنمية���àلري

ى���àلمقا�êبة لأ���ø�üعل �à���êلمحو�àي�� عتمد��ف ي���Öفإ���úمقا�êبة���àلحلو���øت هة��نظر�������Üخالد���àلحا�êث �üمن���üج

ي���Öفإ���úتقنين ي���àلمحو�à���êلثان عالية�������üف لإنتاجية���à�üلف �àى�� ط���à���ê�ü�èلو�ëير�à�ü���Öلنظر���Þل ضو�àب لاستر�àتيجية��ل �à

همة �à���ãلمسا لأقل����لمد���â)����(��سنة��لبنا�à���Úلبنية���àلتحتية��للمؤسسا �àى�� همة������عل ���ãخطو���âم �àلملكيا

�øلحلو�àى�� لإسكا�Ü�������úما���àلنظر���Þل �àط�� س��فق لإنتاجية�ü���Öلي �à�ü���öلسو�à���ã ها ط��توج لاقة���Øلضب عم عامة���àل �àل

ها�� �êثا�Ûتفاقمت���üلاته�� ضع���àلبلد���àلذ���þتر�àكمت��مشك عًا��للوقت���Øنظر���àًلو ضيي عدُّ��ت علبة���Øفي �àلم

لإنسا���Ö�úشأنه �à���âلرئيسة��لحيا�àعناصر�� لإسكا���úمن���àل �à���ú�Ü���èلحمو�àح�� ح�������èعبد�àلله��بن��صال ض �ü�Ü���ùلختا�àي�� �üف

هتما���ùبشؤ�üنه���üشجونه��مطلبًا لا �àي��مسألة�� هذ���àتأت لا�ü���Ø�åل ع �à�ü���Ö�áل ك��شأ�à���úلمأكل�à�ü���Öلمشر ي���éل ف

عديد��من ���õيأخذ���àل لأمر���Üخذ���üسو �à���àهذ ���úبأ���ùلجز�àلابد��من�� ���àهذ ي�����þ�Üمجتمع�ü���Øل ملحًا��من��كل��فر���èف

عدُّ��حقًّا ك��يُ ي���àلجميع���Øحيث���é���ú�Þل ض ى���àستحقا���öير ى��حين���àلوصو�Þ���øل لأخذ���à�üلر�Þ���Ö�èل �à�ü���ã �àلنقاشا

���ìكافة�� مشر�üعًا��للنا



����
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���úلإسكا �àمة���ë�Üعالجة�� �à���ãلتالية��لم طر�à���æلمقترحا ضو���Úما��تقد���ùّيمكن�� ي�� �üف

�ùلحديثة����تظل��سياسة��تخد�àلتمويل���à���ã ÷������ü�Üشركا عقا�������þ�êسو���Ú�àمن���àلبنو �������ú�Üسياسة���àلتمويل���àل

ط ضة�ü���Öمن��ناحية���êب �üلمفر�àعمولة�� ���ïمن��ناحية��مقد�à���ê�àل هقة��للمقتر عدّ��سياسة��مر فئة��محد�ü���Ö�â�è�üتُ

�úكأ�ü���Ö�ï ى��مضاعفة��قيمة���àلمسكن��للمقتر �Þ���ýل عمولة��سنوية���Øمما���Üدّ ���ïب ���ãفتر�Þ���âعا�à���â�èلقر �àسنو

���þ�êعقا ي���àلسو�à���öل لإيجا�êية��ف �àلقيمة���àى��من�� ك���Øبل���üكأنه��مستأجر��بقيمة���Üعل لا��مال ���ïمستأجر�� �àلمقتر

�Ö�âهز ي���à���ü�Üلمساكن���àلجا ض �à�êلأ �à���êعا ض���Üس عدّ��سياسة��كافية��لتخفي لا��ت ها�� �èي��بمفر ض �à�êلأ �à���ùسو�ê���ú�Þ����

�úلإسكا �àمشكلة�����úلتبيا���ã لابد��من���üقفا هنا�� �ü���Ø�âمل��عديد�àصل��عو�Üط��من�� ���à�üحد���àًفق لاً عدُّ��عام هذ���àي ف

��ي ها��ما��يل ي��عو�àمل��عد�ü���Ö�âمن ي��تتمثّل��ف ي���àلمملكة���à�ü���Öلت ف

لا �ü���âكبير���ã ي��مساحا ه ���Öي عمر�àن ط���àل ط���àلتخطي ي��خر�àئ عتمد���âف ي���àلسكنية���àلم ض �à�êلأ �à���ã مساحا

�ùي��)من�������� ض �à�êلأ �à���ã لابد�����ú�Üتبد���Üمساحا ���àهذ ط���àلدخل�ü���Øل ك��متوس هل �à���ãلمست تتناسب���Þ�üمكانا

ى�� ها��حد�è�Ü���àًّن (��بوصف �ùى�������� �Þل

��

��

�å�éنمو�Üي�� ه �ü���£صنع�� ي���àلسكنية��بنظا�à(���ùلبريكاست(��£����àلخرسانة���àلمسبقة���àل �àلسما���æبتنفيذ���àلمبان

هل هو��س �ü���Öية�èعو عربية���àلس ي���àلمملكة���àل طُبّق��ف �ü���Öعالم عظم���à���ø�ü�èل ي��م عمو���øبه��ف عما���þ�êم م

ي�� �àلتنفيذ�ü���Öتكلفته��تقلّ��بكثير��عن���àلبنا�à���Úلتقليد�à���þلحال

�Ú�àيضًا��سو�Ü���ã ها��خدما لا��نسمي �Ü���ï ���ãيُفتر ى��خدما ي���àلحالية��قائمة��عل عمر�àن �à���ãلتطوير���àل �Û���ú�Þليا

�Öسكنية���ã ���ãعند���Þنشا���Úمخططا ك���Üساسيا ف��£����àلشو�à���ò�ê�àلد�àخلية(���Öفتل هات هربا�à���£���Úلما�à���£���Úل )�àلك

�Ø)�ö�àلأسو �àلأمن������ �à���£لترفيه���à���£���ì �ê�àلمد�à���£لصحية���à(���ã ي�����àلخدما ه ���ã �à�ü�����ãلخدما عدّ��خدما لا��تُ �ü

لاجتماعية�� �à���ã ضاحية��متكاملة���àلخدما ���ü�Üلساكن��حيًّا���àى��يضمن�� حت

��ى��جز�Üين ي���Þل جز���Üّكل��ح هنا��يقتر���ú�Ü���æيُ �ü���Ø�Úلأحيا �àخل���à�èلسكنية���à���ê�à�ü�èلأ �à���èعد ح��بت ���ú�Ü���ïيُسم يُفتر

�ýهق��مستو �ê�Ü���þلذ�àي�� لأفق �àلمد���à���ùهنا��نضمن��عد �ü���Øي��فلل لآخر��سكن �à���Úلجز�à�ü���Öي��شقق جز���Úسكن

عيد�à���âقتصا�èيًّا���à�üجتماعيًّا�� لأحيا�à���Úلب �àي�� ضرر���àًلساكن ���ä �Ü�ü���Ö�ãحد �àلخدما

طالب ���èشا�ê�Þ�üلتوجيه�����ò�üحق��مشر���àهذ �ü���Öي ي���àلمبان هندسة���àلقيمية��ف ���áشيو���òمشر�à���ò�üل �üجو

�òلنو�à���àهذ ���ãمن�� لإسكا�à���â�ê�à�ë�ü�ü���Ö�úلشؤ�à���ú�üلبلدية���à�üلقر�üية���Øلتقديم��خدما �à���â�ê�à�ë�ü���úلسكن��من��لد�à

لاستفا���â�èمن��كل��مساحة��من �àعن���� لاً ض ي�à���Öلذ���þمن��شأنه��توفير��كبير��لمو�à���è�ê�àلبنا���Ö�Úف هندس �àل

�Öلسكنية�à���ã �àخلية��للوحد�àلد�àية���êعما ي���àلتصاميم���àلم لأخطا���Úف �à���êلا��تتكر ى�� �à���ãلمسكن�ü���Øحت مساحا

ضية�� عقو�à���èلما ي���àل ÷����àلمساكن��ف لا عظم��م ها��م ي���üقع��في �àلت



ي���àلو�àحد��من ي���àلح طن ك��سياسة��عمر�àنية��تخد���ùقا لإسكا���Ö�úفتل �àي�� ضو�àح ى���àنتشا���êثقافة�� ي���Þل ع �àلس

لأمنية�� �à�üلاجتماعية�� �àها�� هم �Ü���Ö�âحٍ��عد�àنو

�úلإسكا �àي�� ها��كل��من���ê�à�ë�üت ÷���في ي���Öتشتر طابع��نمو�éج ���ã �à�éسكانية���Þ���ã صد���ê�üمخططا

�ê�Þ���ãشا�èية��تخد���ùعملية���àلبنا�à���Úلجيد���à�üلميسر ها��مخططا �à�üلشؤ�à���ú�üلبلدية���à�üلقر�üية���Øبوصف

ها�� هل �üتس

�øلحلو�à���ýحد�Þها�� ��خطو���âجيد���Ø�âبوصف عدُّ ي��ي عا�üن لإسكا�à���úلت �à���ò�üفر��مشر�àتو���á �àقتر�ü���æ�àجو

�ø�üلد�àض�� ع ���áب �êمن��تجا���â�èلاستفا �àما��تم�����à�é�Þخصوصًا�����Öعيد ى���àلمد�à���ýلب ى��عل عة��حت عة���à�üلناف �àلسري

���úلشأ�à���àهذ ي�� ف

���áمن ها���Öسو���Ú�àبالقر عاملين��لدي �à���ãلحكومية��ببنا���Úمساكن��لل ها لاقتر���æ�àبأ���úتشر�à���òلج �àي�� تبن

���úلإسكا �àيع���êلدعم��مشا���àًعدُّ��مسلكًا��جيد ÷���ي �àفذ���Øخر�Û���úمكا���þ�Üي�� هم���ü�Ü���Öف �Üعمال

ضو�à�ü���æلشفافية�ü���Öتقديم عتمدين�����ê�ü�èكبير��نحو���àلو عو�èية��للمقيمين���àلم هيئة���àلس لابد�����ú�Üيكو���úلل ������

لإسكا���úعامة�� �àيع���êخدمة��لمشا���Øمنطقية�üنة���üمر���ã �à�é���ã �à�Ú�àجر�Þ

لابد��من���Þعطا�Ü���Úنفسنا��فسحة��من���àلوقت��لقر���â�Ú�àكل��ما��كُتب��عن��مشكلة هذ�à���ûلمرحلة�� ي�� �������üف

ي�� ض �à�êلأ �à���ùلتنفيذية��لرسو�àلائحة�� لا���Ø�èلحين��صد�à���ê�üل ي���àلب لإسكا���úف �à
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عيز�� هيم���àلب �àبر�Þ�����è

ي�� �àلسفير���Ü�����Üسامة��نقل

كي�� �à�����èلجا�à���þ�ëلشبي

ي�� �����èحاتم���àلمر�ü�ëق

���þ�ê�àلشر�àحامد�������è

���þبحير���ùحسا�����ù

ي�� �����èحسين���àلحكم

���øلما�àبيت�����âحمز�����è

�úعا �����èخالد���àلر�èي

���úعثما �����ùخالد���àل

ي�� �����Üخالد���àلحا�êث

س�� �ë�����èيا�à���èلد�êي

���þلمر�àسالم�������ù

���þ�èعمو �����èسامية���àل

ي�� هر�àن عد���àلش �àللو�����è���Ú�àس

ي�� هر�àن عيد���àلز �����Üس

س�� �����Üسمير��خمي

طلحة��فدعق�� �����è

���þ�ëعائشة��حجا�����è

���èعنا �����è���Üعبد�àلرحمن���àل

لا�à���ùلو�àيل�� �����èعبد�àلس

�����Üعبد�àلله�����ø�Ûحامد��

عوين�� ف���àل �����èعبد�àللطي

�����èلحمو�àلله��بن��ناصر���àعبد�����è

���èلحمو�àح�� �����èعبد���àلله��بن��صال

ي�� ضويح �����Üعبد�àلله���àل

�����Üعبد�àلله��بن��كدسه��

�����Üعدنا�à���úلمرشد��

ي���� ي���àلحكم �����èعل

ي�� �����Üعليا�à���Úلبا�ëع

ي�� طمة���àلقرن �����èفا

���þهر �����èفايز���àلش

ي�� �����Üفايز�à���âلحرب

ي�� هد���àلحا�êث �����èف

�����Üفو�ëية���àلجا�à���êلله��

ش�� لأ�êب �àكوثر�������Ü

ي�� هر�àن ى���àلش �����Üليل

�����èمساعد���àلمحيا��

ي�� �����èمسفر���àلسلول

ى�� �����Üمسفر���àلموس

�����Üمطشر���àلمرشد��

ها��عقيل�� �����Üم

���þلمطير�à���êصو �����èمن

���úبو��سليما�Üى�� �����èمن

���õ �����ù���èنصر���àلصحا

ي�� هل هيا���àلس �����Ü

لأمير�� �àيي�� �����Üيح

ي�� يى���àلحا�êث �����èيح

ي�� يي���àلقحطان �����Üيح



�� ى��في��������يونيو���������� س���ûلملتق س تأ

��نا���þ�èتفكير��


