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�Ö�ùهر��نوفمبر���������� لا���øش ى���Üسبا���êخ ي��ملتق ها��للحو���ê�àف طرحُ همةً��تمَّ�� هذ�à���àلتقرير��قضيةً��م ���ï عر ي

هم �à�ü���Ö�ãلذين���Üثر�à���à�üلحو���ê�àبآ�à�êئ لا ف���àلمجا ي��مختل ها��نُخبةٌ��متميزةٌ��من��مُفكِّر�à���þلمملكة��ف �üناقش

ها��بيئة عل ف��نج ���Üبنا�Ýنا���àلمد�êسة�ü���Ùكي لا��يحبّ ���à�éلما��������ها�èفة���Øحيث��تنا�üلت هم���àل �àلبنَّا�ü���â�Úمقترحات
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هيد تم

�àلو�êقة���àلرئيسة

�ã عقيبا �àلت

���ãحو�à���øلقضية لا �àلمد�àخ

�â�è�êلطا�àسة���êلمد�à�üبة���éلجا�àسة���êلمد�à

�á س��للجذ هل��عنصر���êئي علم���àلمؤ �����àلم

�����àلجميع��يكر�à���ûلجميع���ùعا عليم���àل ظومة���àلت من

�à���ãلتقرير ي��مناقشا �àلمشا�êكو���úف
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���úعا سة�������èخالد���àلربي �àلو�êقة���àلرئي

�Öلماجستير�à���ã عنو�����ú�àحلقة��بحث����لطالبا ها��ب س ضو�à���òلتربو���þمن��ما���â�èكنت��أ�èُرّ هذ�à���àلمو ���âفكر���ã وُلد

ضو���������òكنّ��عشر ى��بحث���àلمو ي��سن���àلد�à�êسة���Öثم���àستقر�à��ّلر���þ�Üعل هن���Üبنا���Úف �ü���ãلدي ها هن���Üم ض ع ب

ها���Ú)����(���Üمًّا��)عينة �ëغن�� ���ãبل ها لأم �àمن�����èمطولة��مع��عد���ã لا عمل��مقاب ���ãب لا ص ���ãقمن��منف طالبا

�Ùسة�êلمد�à���÷ �Ýبنا�Ü��ُّهل��يحب ����س �ã(����كا�à���úلسؤ�à���ø�àلرئي �àمؤشر���ùّها��تقد ها��ممثلة���Øلكن ي���Üن لا��ندع قصدية��

عل���àلمد�êسة��بيئة��جا�éبة ف��نج ها�ü���Ùكي هون ��يكر لاً ع ���à�é�Þ���Ö�ìكانو���àف �ê�àبنائنا��للمد�Üهية�� �àكر���á �üلما���Ù�à�éما���Üسبا

�Ùطفالنا لأ

لاحقًا���� ها�� ض ي��عر ي��سيأت �à���ðلت ى��عد���èمن���àلنقا هن�à��ّتفقن��عل ���Ø�ãلكن �à���ãلمبحوثا ���üقد��تنوّعت���Þجابا

ى���üجه �à���ìلحكومية��عل �ê�àعامة��للمد���úتكو���èسة��تكا�êلمد�àهية�� �àكر���âهر ظا ���ú�Üى�� �Þ���îل صو هذ�à���àلخ ���Üشير��ب

�â�èفا�Þقل��حسب���Ü���àًتذمر���ú�üلذين��يبد�àهلية�� لأ �à���ì �ê�àلمد�à���á لا ط ضع��عند�� ���Ö�îمو�ë�àنة��بالو صو �àلخ

عملية���àلتنموية�� عليم���êكيز�à���âل ها��بالت ط لا�êتبا ���Øعالجة ى��م ها��تربوية�ü���Öبحاجة���Þل هم�����à�üلمشكلة��برمت هات �Üم

علم�à�ü���Öلمد�êسة �à�ü���Ö�ãلم �à�êلمقر�à���ü�Üهج�� ي���àلمن ى��عد���âعناصر��تتمثّل��ف عليم��يقو���ùعل ÷����à���ú�Üلت �êننا��نُد�Þ��

عناصر���� هذ�à���ûل غم�� لابد��من��تنا لاقة��بين���àلبيت���à�üلمد�êسة�Ü�ü���Öنه�� ع ضنة�à�ü���Öل ها��بيئة��حا بوصف

��ي ى���àلنحو���àلتال هية���àلمد�êسة��عل �àكر���á لاستقصا���Úعن���Üسبا �àنتائج�����ã �Úجا��

لا �üها��مملة�� ها�Ü�ü���Öن ضر�ê�üت ���ùعد عتقد���ú�üب ���ãي �à�êمقر���úسو�êيد���á لا عظم���àلط ����فم�ã �à�êلمقر�à���âكثر)��

عظم��ما ى��م هم��ليسو���àبحاجة���Þل ���Ø�ãلكن علوما هم��م ها��تقد���ùّل ح���Üن ���ãكافية������صحي �à�êها هم��م تُكسب

�à���ãلد�à�êسية�� �à�êلمقر�àى�� ضافة���Þل �Þ���ê�èمصا���âتتوفر��من��عد���úلآ �àعلومة�� يتلقونه���Öفالم

ى�����ú�Üتوقيت �Þ���ãل ها لأم �àض�� ع ���îب صو هذ�à���àلخ ���ãب �êشا�Ü����سة �êلمد�àمن�����å�üلخر�à�ü���øلدخو�àتوقيت��)��

��عد���àلساعة��) ���ú�Ü���ïتبد�à���Üلد�à�êسة��ب لاقًا�ü���Öيُفتر ط �Þغير��مناسب�� �èخو�à���øلمد�êسة��مبكر���àً)����صباحًا(��

ى��بين هر��متفشية��حت هر�à���âلس ظا ���ú�Üلاسيما�� �ü���Ö�ùللنو�� فٍ ى���üقت��كا لاميذ��عل صباحًا(���Öبحيث��يحصل���àلت

�èلبر�àحيث�����Ø�Úلشتا�àي��فصل�� ضوحًا��ف �üكثر���Üلتوقيت���àمشكلة�����üتبد�üغر��سنًّا������ لأص �à���øطفا لأ �à���ð �ü�Üسا

�ùحا�è�ëلا �àف��من��مشكلة�� عة��صباحا��سيُخفّ ى���àلتاس غيير���àلتوقيت���Þل ك�����ú�Üت ى���éل �Þ���õل ضا ���ìصباحًا����يُ �êلقا�à

لاميذ عظم���àلت هم�������üم ى���Üماكن��عمل ظفين���Þل �à���áلمو ها �éعد�� لاميذ��ب �àلمر���Ö�þ�ê�üبحيث��يكو�è���úخو�à���øلت

هم��من ���Úلآبا �à���ú�Þ�����øلمن��يقو���êعذ���÷ هنا س�� ي��لي ���ãمد�êسية�ü���Øبالتال لا هبو���úمع��سائقين�����ü�Üحاف يذ

���ì �ê�àلمد�àى�� هم���Þل �Úبنا�Ü���úينقلو
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ض�Ü�ü���Öحيانًا ع ى��ب ���áعل لا ض���àلط ع ي���àستقو���Ú�àب ه �ü���Ö���%�8�/�/�<�,�1�* هر�à���âلتنمر�� ظا ���ì �ê�àلمد�àي�� شر��ف ��(��ينت

هم��بدنيًّا�����ü�Üلفظيًّا�� �Ý�àيذ�Þ

لاثين�ü���Öتبد�à���üلمشكلة ي���àلفصل���àلو�àحد��يتجا�à���ë�üلث ���áف لا عد�à���èلط ظة���Öف غالبًا��مكت صو�à���øلحكومية�� ��(���àلف

���ì لأسا �àي�� ���ìف �ê�àمد���úتكو���ú�Ü���âهيأ غير���àلم �üضيقة�� �à���õل غر �à���ãل �à�é���âلمستأجر�àي�� ي���àلمبان ضوحًا��ف �üكثر���Ü

�ø�àمو�Üك��من�� ص��لذل ها���Øبحكم�����ú�Üما��يُخصّ سة�ü���Öعد�à���ùلتوسع��في �êلمد�àي�� هية��ف شطة���àلترفي لأن �àقلة����)��

�� فٍ غير��كا ���úبما��كا�êفق���àمر�ü

لائه��من هز���Ú�àبالتلميذ���üتوبيخه���üتحقير�Ü���ûما�ë���ùم لاست �à��(علمين�� ض���àلم ع ي��عند��ب ظ ف���àللف عن شيو�à���òل ��)��

ف عو���èشيو���òعن ���ãنفسية�������üقد��ي لا علم(���Øمما��ينفّر���àلتلميذ��من���àلمد�êسة�ü���Öيوجد��له��مشك قِبل���àلم

���òلممنو�àي�� �à���áلبدن عقا ��يستخدمونه��لل لاً ي��بوصفه��بدي ظ علمين���àللف �àلم

�ùلقيا�àى�� ���õعل لاميذ�ü���Öعد���ùقد�à���â�êلمشر �à���ãلت لا عالجة��مشك ي��م ي��ف جتماع لا �à���õ شر ف���à���ê�ü�èلم ع ض )��

ض ع صه�����üيتم��تقديم��شكا���ý�üمن��ب لأصلية���Øبسبب��تكليفه��بأعما�ê�à�è�Þ���øية���üخا���å�êنطا���öتخص �àهامه�� بم

�Øها هملون ها��بجدية�����ü�Üي ع عاملو���úم لا��يت هم��قد�� هم���Øلكن �Ü���ãبنائ لا لأمو���êللمشرفين��حو���øمشك �à���Úليا�ü�Ü

عد�à���èلمشرفين�� ها���üكثر�Ü���âعد�à���è�àلطلبة��مو�ë�àنة��ب بسبب��كثرت

ي ها��ف غاله��ب ي���àلمد�êسة�ü���Øمن��ثم�Þ��ّش ها��ف �ëنجا�Þى�� سية�ü���Öعد���ùقد�à���â�êلتلميذ��عل �êلمد�à���ã جبا �àلو�à���âكثر��)��

ها�� ه هة��تكلفه��بأعما���øيكر منزله���Öبحيث��ير�à���ýلمد�êسة��مجر���èج

ها���àلتلميذ��)��( كي��يمكث��في ها��مناسبة���Øل عل ي��تج هز���âفيزيقيًّا��بالمر�àفق���àلت غير��مج ���ì �ê�àلمد�àض�� ع ��(ب

ي ف�����àلما�à���Úلنق ي���àلمقص ي��تُبا���òف عمة���àلت ط لأ �àف���� لاعب���àلمقص �à���ãلميا�à�����ûلم �à�ê�ü�è(يوميًّا���������ã ساعا

ف���àلصيانة�����������Þلخ(�� ع ض ف���� �à�����áلتكيي للشر

�B�B�B�B

�B�B

���ã ها ���ãمع���Üم لا لاصة��عد���âمقاب ���ãخ ي����كما���éكر ه �ü���Öسة�êلاميذنا��للمد هية��ت �àكر���á ض���Üسبا ع هذ���ûب ���B�B
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��ساعد���àلمحيا ���������èم�ø�üلأ �àعقيب�� �àلت

ف��لنا��مجموعة��من همة��تكش ���ãم �àبمثابة��مؤشر���úعا ي���ê�üقة�������èخالد���àلر�èي عد�à��ّلنتائج���àلمتضمنة��ف ت

�����Ùنا�Ýبنا�Ü�üلابنا�� ط ها�� غض عليم���àلمد�êسية���������üلما���à�éيب ي��بيئة���àلت ي��تحد�Ü���èّين��مكمن���àلخلل��ف �à���áلت لأسبا �à

عة�� ���ãمتوق ها���üفقًا��لرصد���àلطالبا �à���áلمشا�Þ���êلي لأسبا �à���ûهذ ك��تظلّ�� ���ú�ü�è�üش

عليمية���àلجا�éبة������ عملية���àلت ي���Ý�Üكد�����ú�Üمد�ê�àسنا��ليست��بيئة��مناسبة��لل لإشا�Þ���â�êليه���Öبيد���Üن �àما��تم�����êكر�Üلن���ü��

���èلصد�à���àهذ ي�� ���ãف �à�Úستثنا�àمع�����Öعلم هج���à�üلمقر�à���ü�Ü���Ö�êلم سو�à���Ú�àلمكا�à���ü�Ü���Ö�úلمن

��فرحًا���� لاً هل ها��سجن��يدخله��صباحًا���Öفيظلّ��ينتظر��ساعة���àلفر���Ø�åليخر���åمت عر���àلطالب���Üن ��فمد�ê�àسنا��يش

�à�ü���áلترفيه���àلممتع�� علم���àلمحبو �à���ü�Ü���áلت �à���ãلجذ ها��مقوما غالب ي�� ك��ف لا��تمتل ها�� لأن ���Øك كل���éل

ها عليم��بنمط ح��عملية���àلت ���áبوسائل��تقنية��جديد���Ö�âبحيث��تصب ط��ترفيه���àلشا لأمر��سوء���àًكلما���ê�àتب �àيزيد���ü��

عًا�� طب ي���Üشبه��بد�à�êسة���àلكتاتيب��لديه��مع���àلبو�à���úلشاسع�� �àلحال

�àًغد ���àهبو هم����لن��تذ ي���Üمريكا���Ü���à�é�Þخطأ���à�üبأ�Ü���úقو���øل ي��حين��كنت��ف ي����كنت���Üعاقب���Üبنائ لا���Úقا���øل ���Üحد���àلزم

�úعًا��يحرصو عدُّ��شيئًا��ممت هم��تُ لأ�à���úلمد�êسة��لدي ك�� عفو���Øكل���éل ي���àل ى���àلمد�êسة���Öفيبكو�ü���úيطلبو���úمن �Þل

�� لاً عًا���Øبل���Üصبحت���àلمد�êسة��عبئًا��ثقي هديد��ناف هذ�à���àلت عد�� ى���àلمملكة���Öفلم��ي عت���Þل عليه�����Üما��حين���êج

�Øًلا هيدية��مث ي���àلمرحلة���àلتم هم��ف طفالنا��مد�êست �Ü�� ف��يحبّ ظ��كي لاح هذ���àبسبب��بيئة���àلمد�êسة���������� ���üكل��

عر���à�üبه�����������é�Þحين عل���àليو���ùيمر���ú�Ü���ú�ü�è��ُّيش ي��تج عد�à���â�èلت عة���à�üلمت ها��تمتلئ��بالبر�àمج���àلممت لأن ���àًنظر

ها���� �ü�ê�èغا لا��ي �Ü���á لا لا���Øًسيحب�à��ّلط تكو�à���úلمد�êسة��مكانًا��محببًا���üجمي

غيضة�� غير��محببة�����ü�Üب عليم�� عر���ú�üبأ���úبيئة���àلت هم��لدينا��يش ���Ö�ãف عا �à���áلجام لا ط ي�� لا���ê�Üيد���Ü���ú�Üستثن �ü��

�Öهم ÷��à�ü���Öلف �à�ê�èلإ �à�ü���Öِّلسن�àي�� عة��ف طالب���àلجام �ü�� لاً ي��مث لابتد�àئ �àطالب�� غم���àلفا�à���ö�êلكبير��بين�� ���üبر

�Öسة�à�êلد�à���ùيا�Üمن�����ùيو���ø�ü�Üكم��تولّد��مع���àنه��تر�Þهة�������� عو���êبالمسؤ�üلية���Øلكن���àلحالة��تبد���üمتشاب �à�üلش

���ùعد��يو �üيز���è�à�èيومًا��ب
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��نا���þ�èتفكير��

همة �Ü���áخر���ýم ���������áلكن��ثمة���Üسبا لا طر�à���èلط ي�� هريًّا��ف ها��سببًا��جو هذ���àبالنسبة��لبيئة���àلمد�êسة���Øبوصف ��

��ها جد���àًّمن
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��ي ضويح ي���������Üعبد�àلله���àل عقيب���àلثان �àلت

�ã ى���Þجر���Ú�àبحث��لطالبا ى��جانب���Ý�êيته���àلشخصية��عل طرحه��بالو�êقة���àلرئيسة���Þل �àعتمد�������èخالد��فيما��

�Øها��ممثلة ي���Üن لا��ندع ����)عينة��قصدية���øكانت��كما��يقو���ú�Þ�üي�� ه �ü���Ö�ã ها لأم �àى��عينة��من�� �àلماجستير��عل

ها��ليست��شاملة���è���ü�Üقيقة�� ���Ø)�ãفقد���Üعطت���Ý�êية���Øلكن �àمؤشر���ùّها��تقد لكن

��ي ف��عند���àلسبب���àلثان ي��سأتوق ���Ø�áلكنن ي��كل��ما���éكر��من���Üسبا عه��ف ���Üتفق��م

ف ي��مختل س���Öخاصة��لمن��لديه���Üبنا���Úف عك س���àل هم�ü���Öلي لآبا���Úيقومو���úبتوصيل���Üبنائ �àكثير��من����������

�Øمن�Ûلو��توفر��نقل���ü���Öمن�Ûغير�� ي�� لأسر�à�ü���Ö�âلنقل���àلمد�êس ي��ل عد��يكف �àلمر�àحل���Öفالسائق���àلو�àحد��لم��ي

لأ�à���úلبيئة �ü���Öته�à�éللسبب�����Úى����(��مسا �Þ���îل ������جز���Úمن���àلمشكلة��������كما���à���ú�Üلد���ù�à�üمن��) لأمكن��حلّ

ي لا��من��حيث���àلجو���Öخاصة��ف �ü���Öعم لا��من��حيث��توفير���üجبة��صحية���üمط عة�� غير��مشج �àلمد�êسية��

ف�� صي �àل

س لأسر���âمع���àلد�ü���Ö�ù�à�üلي �àف�� لأسر�ü���Ö�âيجب�����ú�Üتتكيّ �àلية���üمسؤ���ûهذ ���ùلنو�àي�� طفا���øف لأ �àتأخر������

س�� عك �àل

�Öها غيير���àلتوقيت��بتقديم��ساعة�����ü�Üتأخير ي��ت ي��فصل���àلشتا�à�ü���Ö�Úلحل��ف �������Üتفق��مع���à���ú�Üلوقت��مبكر���àًف

عالم�� عظم���à���ø�ü�èل ي��م هو��حاصل��ف كما��

���Ùبة�éلجا�àسية�� �êلمد�àي��بالبيئة�� عن هم����ما���à�éن سؤ�à���øلم �àل

هية���� عليمية���à�üلترفي �à���ãلتلميذ���àلت ي���àحتياجا ي��تلب لآمنة���àلت �àلبيئة���àي�� ه ������ها ي��نظر�Ü���þن ف

�Öغبة �ê�üى��مشاعر��حب�� غيّر��مشاعر���ûتجا�à���ûلمد�êسة���Þل عل���àلتلميذ��ي ي��تج ي���àلت ه ���üعليه����فإ�à���úلبيئة���àلجا�éبة��

هيب�� س��بالتر غيب�ü���Öلي عليم��بالتر ها��مكا���úت ى���Üن ها��عل غير��نظرته���Þلي �üت

ي��تحقيق���à�éته���Öمن هم��ف ضاعه���àلصحية�ü���Öتُس �ü�Ü�üعقلية�� ي��قد�à�êته���àل ها��يجب�����ú�Üتر�àع ي�����Üن عن هذ���àي �ü��

ضية���� ي��من��علمية�ü���Öثقافية�ü���Öفنية�ê�ü���Öيا ي��كل���àلنو�àح هبه��ف �àتطوير��مو�ü���Öهاته لا���øتنمية��ميوله���à�üتجا خ

ها ظومة��متكاملة��يدخل��في ها��من �ü���Ø�ãلكن ي���àلخدما ى��نمو�éج ����فالبيئة���àلمد�êسية���àلجا�éبة��ليست��مبن�àًذ�Þ��

ى علمين��قا�ê�èين��عل عليمية��من���ü���â�ê�à�è�Þم هيئة���àلت �à���ãلفنية�à�ü���Öلبنية���àلتحتية�à�ü���Öلمقر�à�ü���Ö�êل �àهيز �àلتج

ك���� �àستثما�é���êل
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�����ãشقين �à�éلبيئة���à���ûهذ ���úفإ���Øهنا �üمن��

ها�� غير غيّر��بت لا��تت عليم�� ثو�àبت����لكل��مر�àحل���àلت

ها�� ها���üمتطلبات عطيات ����تتناسب��مع��كل��مرحلة���üفق��م�ã �àغير مت

ها عمر هكذ�ü���àفقًا��ل �üلثانوية���������à���ü�Üلمتوسطة���àلا��يصلح��للمرحلتين�� ���Öئية�àلابتد �àفما��يصلح��للمرحل��

ي�� ي���à���ü�Üلزمن عقل �àل

���Ùستطيع هل��ن هذ�à���ûلبيئة�����Ùبل�� عنا��توفير�� ستط �àهل�� ��ف

�þلذ�àي�� هل لأ �àعليم�� �à�ü�����ãلت ى���àلمقوما ها���è�Üن لا��يتوفر��في �ü���Ö�âسية��مستأجر�êلمد�àي�� ف���àلمبان ���Üكثر��من��نص

�àما��عد���Öته�à�é���ûلاتجا �àي�� عظمه��تجا�ü���Ö�þ�êيسير��ف ي��م تشجع��عليه���àلد�üلة��ليحلّ��جزء���àًمن���àلمشكلة���Öف

�Øغوبة ها��مر ها����بيئة��جا�éبة�������üكثير��من ي���àلمد�à���úلكبر���ýيمكن�����ú�Üنُطلق��علي مد�êسة�����ü�Üمد�êستين��ف

لا��تريد�����ú�Üتخسر�������àلدخل�������àلذ���þقامت��من���Üجله�� �ü���Öلأمر��بمقابل �àي�� �ü���ãل ي��متطلبا ها��تر�àع لأن

�à���â�ê�à�ë�ü���ãلتربية��تطبيق��مشر�à�����ò�üلمد�êسة �Üي������������������������(��بد عا�à���ùلد�à�êس �à��(���ãل �àقبل��عشر��سنو

طق��)���àلحد�à���è�üلشمالية�ü���Öمحايل��عسير�à�ü���Öلباحة( ���äمنا لا ي��ث لابتد�àئية��ف �àلمرحلة���àى�� �àلجا�éبة����عل

��ها �ëبر�Üمن�����Ö�á عد�Ü���âسبا ح��ل هذ�à���ûلبيئة���Øلكن���àلتجربة��لم��تنج ق�� ���ãتحقّ بمو�àصفا



��عليمية سة���àلت سيا �àل

ى���àلبيئة ها��ما��يشير���Þل س��في عليمية��لدينا���à�üلمكونة��من��)������(��ما���Ö�â�èلي ى���àلسياسة���àلت عت��عل طل �à

ها�� لا��يشجّع��علي ها�� ض ع ها��تنظير�ü���Ö�þب عظم صو���â�êمباشر���Ø�âبل�����ú�Þم �àلمد�êسية���àلجا�éبة��ب

�ú�üبن��خلد�àي��متوسطة�� �ü���Ö�ãف ي��من���àلستينيا ف���àلثان ي���àلنص ي����ف ها��بنفس ���üسأختم��بتجربة��عايشت

عر لأستا���éعبد�àلرحمن��بن��عبد�àلله���àلشوي �à���÷ �àنذ�Ûسة���êلمد�àظ��مدير�� لاح ���Ö)ضع �àي��متو ���ï)ح �à���áلريا بجنو

��ي ص��فيما��يل ى��مشر�üعًا��يتلخ لاميذ���Öفتبن ف���àلبنية��لد�à���ýلت ع ض
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ى ي���àلذين���à�üفقو���àعل هال لأ �àى�� ضه��عل �ü���Ö�ãعر �à�èلاعتما �àلقلة�����Øفق�àلم��تو�ü���â�ê�à�ëلو�àى�� ضو���òعل �à���ïلمو ��عُر

�í �üقر��)��(���øعد ط�����Öبم هريًّا��فق ���ãش لا صو���ú�ü�êكم��يدفع��كل��تلميذ�����Ùخمسة���êيا هل��تت �������ò�üلمشر�à

�êلأمو �à���Úليا�ü�Üمرنًا��مع���üمتسامحًا�������ûي��عمر س��كا���úيو�à�ê�è���ùسة���������üكا�Ü�������úمد�à��ّلله��ف يوميًّا���Öباعتبا�à���êلخمي

���â�è�üهم��محد هم���Üكثر��من���àبن���è���ü�Üخول �àلذين��لدي

هاية ���ãليو�à���ùلسبت���Øليستمتع��بإجا���â�ëن �à�êختبا�à���ü�Ü���ã لآخر����يُمنع��بتاتًا���Þعطا�à���Úلتلميذ���à�ü���þ�Üجبا �à���Úي ���àلش

���ùي��كل��يو لأسبو�ü�����òيُمنع���Þعطا�Ü���û�Ýكثر��من���àختبا�êين���à�ü���ü�Üجبين�à�ü���ü�Ü���Öجب���à�üختبا���êف �à

���ã لإمكانا �àف�� ع ض غم�� �ê���Øبة�éتوجد��بيئة��جا���ú�Üعمل��يمكن�� ي���àل غبة��ف لإ�à�ü���â�è�à�êلر �à���ú�Üن�� هذ�à���ûلقصة��تبيّ ��
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ضية�� حو�à���øلق ���ã لا �àلمد�àخ

���â�è�êلطا�àسة�� �êلمد�à�üبة���éلجا�àسة�� �êلمد�à

�á ى�����ú�Üعو�àمل���àلجذ ي��مد�àخلته��حو�à���øلمد�êسة���àلجا�éبة���à�üلمد�êسة���àلطا�Þ���â�è�êل س��ف ���Üشا�ë�����è���êيا�à���èلد�êي

�Ö)�àًعلم��تحديد هيئة���àلتد�êيسية��)���àلم ي�à�ü���Öل ى���àلمد�êس ي���Öثم���àلمبن ���ü�Üعكسه���Öتبد���Üمن���àلنقل���àلمد�êس

ي�à�ü���Öلتقويم���à�üلتقدير���� هج���àلد�à�êس �à�üلمن

�à�éلما���Ö�êعو لاش عو�à�ü���êل ي���àلش غ���àلطفل���Öف لأسر���âمع���àلمد�êسة���üتبلي �àعامل�� طريقة��ت ���Öكله���àهذ ���üقبل��

�����Ùسة�êهب��للمد هو��يذ

لأسر�à�ü���âلمجتمع �à���úلأ ���Øسة�êلمد�àى�� ي���Þل هابه���àليوم �éفع���à�ü�è���÷ �êلا��يد ف�� لأس طفالنا����ل �Üكثير��من����

ى لإشكالية��تحتا�Þ���åل �à���ûهذ �üغماتيته���� �àبر�üعلّم�� لاقية���àلت ى��مصالحة��بين���Üخ نفسه��لم��يستطع���àلوصو�Þ���øل

ق���Üكثر�� عمّ ت

�B�B

ح ها��تتي عليم���üترفيه���Øفإن ����ت�ã طا غنية��بالنشا ضحت�������èعائشة��حجا�Ü���þ�ëنه��عندما��تكو�à���úلمد�êسة�� �ü�Ü�ü��

ط س��فق عمل�����üلي هم���àل ي���üقته��مع���Üصدقائه���üيشا�êك ض طاقاته�ü���Öيق ���óيفر���úلأ فرصة��للطالب��

�Øي ها��جز���Úعمل هج��عندما��يكو���úفي ���ãصما�à�ü�������Úلمنا علوما ى��م طا�üلة��يتلق �üي�� ى��كرس ص��عل ي��حص ثمان

هيئة عدّ��مصدر���àًكبير���àًلت علم��عليه�����ê�ü�èكبير�ü���Öي لإبد�à�ü���������ò�àلم �à�ü���öلا لانط �àى�� ها��تساعد���àلطالب��عل فإن

�à���ãلحديثة�� ي���àستخد�àمه��للتقنيا ���áف لا بيئة��مد�êسية��جا�éبة��للط

عليم �à���ãلطالب��مع���àلت ى��تلبية��حاجا عن ى���àلتو�àصل��مع���àلطالب���Øبم ف���Öفمد�ê�àسنا��تفتقر���Þل لأس ���üل

عة ى��متاب ضافة���Þل لإ ���Ö�ìبا �ê�àلمد�àي��جميع�� عب��ف غرفة��لل ى�� لابتد�àئية��نحتا�Þ���åل �àللمرحلة���� لاً عيفة���Öفمث ض

عية���� طبي غير�� ���ã لاما هر��عليه��ع طالب��تظ ���þلأ من��قِبل���àلمرشد��

�ã ى��لو��كانت��شاشا ���ãمن���àلترفيه���Øحت ى��ساعا ���üبالنسبة��للمرحلتين���àلمتوسطة���à�üلثانوية��فنحتا�Þ���åل

�ð ���Ö�ãعلمًا���à�ê���ú�Üئد���àلنشا لا هذ�à���ûلمجا ص��ل ي�ü���Öتوفير��متخص عليم �à���ïلمفيد���à�üلت ها��عر ���ïيتم��في عر

�û�ê�üبد���ùلو��قا�ü���Öلا��عمل س��ب �Ü���ðنه��يرتا�ü���æيجل ظيفة���à�êئد���àلنشا �üعندنا�� ف����ف لأس �Ü���û�ê�ü�èكبر���Øلكن��£���ل

ك�� لأثر��لذل �àكبر���Üلوجدنا�����Øبطريقة��صحيحة

ي�� لا��يبال لأمر�� �àي�� ���äله���Øفإ�ü���úل هما��حد ى���àلمد�êسة�à���ú�Ü�ü���Öلطالب��م ي���àلنظر�Þ���âل عّا���øف لأسر���ê�ü�è���âف ���üل

عرفة��سر ���ìمع���Üبنائه��لم هتم��بالجلو غير��م لأمر�� �àي�� �à���ü�Ü���áلمضايقة�ü�ü���Öل ى���àلضر �à���ïلطالب���Þل عرّ قد��يت

هه��للمد�êسة�� ضه�����ü�Üكر �êف
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��ك ى���éل �Þ���õل ضا �üيُ

هز�à���âلتقنية�� لأج �à�ü���Öلمساحة�à�ü���Öلتصميم�àسية��من��حيث���êلمد�àلبيئة���àف�� ع ض

ها غير��فائد�ü���Ö)�âعد���ùمجا�à�êت ���ã)��حشو��من�� علوما ى��م ها��عل عليمية���à�üحتو�àئ هج���àلت تجمد���àلمنا

علومة��بالتلقين���� ���áتوصيل���àلم ي��������فما���Ü���ø�à�ëسلو للتطو�à���êلتكنولوج

علمين�� ي��للم هن هيل���àلم ف���àلتأ ع ض

���êلتطو�àى�� علم��عل عد�ü���ùجو���èحو�àفز��تشجّع���àلم

علم�� ى��عاتق���àلم هو�à���èلكبير��عل ط���à�üلمج غ �àلض

هو�à���èلذ���þيبذله هلين���àلمج ظيفة���Öمتجا �ü���þ�Ü���èهو علم��بما��سو���û�àمن��ج هو�à���èلم مسا���â�à�üمج

ي��عمله�� علم��ف �àلم

���èعد��)����(��سنة��بالركو علم���Öتبد���Üب لإنتاجية��عند���àلم �àحدٌّ��للطاقة�����÷ هنا

���âضر ى���àستر�àتيجية���àلتلقين���à�üلمحا علمين��عل غلب���àلم �Ü���èعتما�à

س عة���àلنف لإجبا�ü���Ö�êبطبي �àمن�����òى��نو ���áللمد�êسة��تنطو���þعل ها غيبية��للذ لأساليب���àلتر �à���ú�Þ

���êلإجبا �àلا��تحبّذ�� ها�� �àلبشرية���Øفإن

��ن علقة��بالقضية���àلمطر�üحة�ü���Öتتضمّ �à���ãلمت �àلمؤشر�àى��مجموعة��من�� عوين���Þل ف���àل �Ü�üشا�����è���êعبد�àللطي



����

تقرير���êقم��)����(

�ø�èى��نضمن��تبا ���Ø�ìحت �ê�àي��للمد عيد���àلمرب ف��يمكن�����ú�Üنُ ����كي�ø�Ýلتسا�àى�� علم��يبق غير���àلم صّ��مت �üفيما��يخ

�Ùعلم علم���à�üلم �àلمشاعر���àلنبيلة��بين���àلمت

ف لا��يحب���Üبنا�Ýنا���àلمد�êسة�ü���Ùكي ���à�éلما(�����ú�àعنو ي���Üتت��ب �����à���ú�Þلو�êقة���àلت�èلحمو�àح�� �üقا�����è���øعبد�àلله��بن��صال

عيشه عبّر��عن���àلمكنو�à���úلذ���þت ها��تُ ك���Üن لا��ش ���Øتت��به��من��نتائج�Üما���üها�� ها��بيئة��جا�éبة�Ù(��بحد���à�éت عل نج

عليم �������ú�Þسياسة���àلت�øلقو�à���è�ü�Üهنا�� �ü��������)عليم�� هما��)���àلتربية���à�üلت �ü���Öهمتين لأسر��عامة��حو���øقضيتين��م �à

همية لأ �àغ�� هتمامًا��بال �àعطت���Ü���Øي عليم���àلنظام لاقة���àلت عو�èية��منذ��بد�àية���àنط عربية���àلس ي���àلمملكة���àل ف

ي ��ف لاً هذ���àما���ü�Üجد��خل �ü���Øعليم لأ���úتكو���úشريكًا���êئيسًا��بجانب���àلت ي�� عليم�ü���Öلم��تنل���àلتربية���àلحق���àلكاف للت

�ùعا عليم���àل �à���ãلت ى��مؤسسا ���õعل ي��تشر ى��للو�à���â�ê�à�ëلت ك���à���ú�Üلمسم عليمية�����üما��يؤكد���éل �àلمسير�à���âلت

عرفة��قبل ي���àلم لا��يمكن�����ú�Üتأت �ü���Ö)عليم ى��)�àلت ى��لم��تكن��بمسم �ü���Ø)�õحت �êعا ها��)���à���â�ê�à�ë�üلم كا�à���úسم

عليم�� �àلت

ى هو��من���Üعط ى���àلقديم�� ك���àلمسم ح���Øبل���éل غير��صحي ���àهذ �ü���Öحد�à�üى�� عن �ê�üبما��يقو���øقائل�����à���ú�Þلم

لأمر �à���àهذ ط�������Ü�üستطيع���Ý�Ü���ú�Üكد�����ú�Üل عليمية��فق هم��ت همت ÷������ú�Üم �àنذ�Ûعليم�� ي���àلت �àنطباعًا��لمسؤ�üل

ى��جنب��مع ها��جنبًا���Þل لإتيا���úب �à���ï ى���êسالة���àلتربية�à�ü���Öلمفتر غيًا��عل طا عليم�� عل���àلت ي��ج ���ãتسبّبت��ف تد�àعيا

عليم���� �êسالة���àلت

طًا �Ü���õسر���èنقا ضو�ü���Ö�òسو ���íحو�à���øلمو ي���àلنقا ي��ف ��ل لاً ها��لتكن��مدخ طرح ك��مقدمة���Üحببت�� ��تل

�Öي��حالت �à���áلت لأسبا �àعرية�� ها��ت ي��من عليم�à���Öلت ي��مسير�à���âلت هم��ف ها��تُس عل ���ãمباشر���Ø�âل بطريقة��مقترحا

�õ �üعز ى���àل �Þ���ãل �à�ü���áلطالبا لا ض���àلط ع لأمر��لد���ýب �àبل��قد��يصل�����Øسة��فحسب�êلمد�àحب�����ùعد س��ل لي

ي���àلكا�êثة�� هنا��تأت �ü���Øسة�à�êلد�àعن��

�Öغير��صحية �ü���âمستأجر���ì �ê�àلمد�àغالبية�� ���ú�Üظ�� عليم���Öنلح �à���ãلمالية���àلضخمة��لو�à���â�ê�à�ëلت �à�èلاعتما �àمع��

ي���àلصيانة���à�üلنظافة���� ف��ف ع ض ي��من�� عان لأخر���ýت �àي�� ه �à���ìلحكومية�� �ê�àلمد�à���ú�Ü�ü

عمة ط �Üها�� عل ي���àلتخزين���Øمما��يج ي��من��سو���Úف عان ف���àلمد�êسية��ت ي���àلمقاص عمة��ف ط لأ �à���ã خدما

ي���� لآ�èم �à���÷ لا ه لاست غير��صالحة��ل

�ã غير��محمية��من���àلتقلبا لأفنية�� �àض�� ع ظ�����ú�Üب لاح هية���à�èخل���àلمد�êسة�ü���Öي عد���ùتو�àفر��بيئة��ترفي

�àلجوية����

ي��كل��فصل�� ���áف لا لا��تتناسب���üعد�à���èلط صو�à���øلد�à�êسية�� عابية��للف لاستي �àلمساحة���à���ú�Üظ�� لاح ي

�á لا ط س�� ي���àلتخر���åلتد�êي علمين��حديث عليمية��عند��تمكين��م ي���Þيصا�à���øلرسالة���àلت ÷����Þشكالية��ف هنا

عب��مر�àحل عد�Ü��ُّص هذ�à���ûلفئة��ت ���ú�Þحيث�����Øلية�üلأ �à���õ لابتد�àئية���Öخصوصًا��مر�àحل���àلصفو �àلمرحلة���à

س���Üكثر��من ي��مرحلة���àلتد�êي ى��ف ض لا��من���Üم �Þلفئة���à���ûهذ س�� لا��يقو���ùبتد�êي �Üيستوجب�����àهذ �ü���Øعليم �àلت

���ã �àسنو��)����(



�Ö�â�è�üلمحد�àعقلية�� ���Ö�áخصوصًا���à���þ�ü�éل لا ها��لد�à���ýلط عاب عوبة���àستي ���ú�Þكثر�à���âلمو�à���è�àلد�à�êسية��مع��ص

ف ض���àلمو�à���è�àلد�à�êسية���Öفكي ع س��ب ي��تد�êي عوبة��ف هو���úص علمين��يو�àج ض���àلم ع ��عن�����ú�Üب لاً ض ف

ي���àلو�àحد �à���áلمد�êس يكو���úحا�à���øلطالب���à���ü�Üلطالبة�ü�����Ùمع��كثر�à���âلمو�à���è�àلد�à�êسية���Üيضًا���Øلكن���àلكتا

عابه ي��مرحلة���àلطفولة�����ú�Üيتمكّنو���àمن��قر�Ú�àته���à�üستي عد���ú�üّف لا��يمكن��لمن��يُ يمثّل��كتابًا��علميًّا��

���ýخر�Üسم���àمو�ü���èلأعيا �à�üلأسبوعية�� �à���ã �à�ëلإجا �àغالبًا��ما��تكثر��بينه�� �ü���Öحد�à�üي�� ي��فصل���à�ê�èس ف

ي���àلفسحة لابية��باستمر���Ö�ê�àخصوصًا��ف ها���àلرقابة���àلط لا��تتو�àفر��في ���ì �ê�àلمد�àعديد��من�� �àل

�Ú�àلاعتد �àي�� عد�à�üنية��ف �à���ãل ها غبين���à���þ�ü�é�üلتوج �à���áلمشا لا �àلمد�êسية���Øمما��يوجد��بيئة��خصبة��للط

هم���àلمسالمين���� لائ ى���ëم عل

علم ظومة��متكاملة��تشمل���àلم ���ãمن �à�éلتربوية���à�üعليمية�� لابد��لنا�����ú�Üنقر���à���ú�Üلرسالة���àلت هنا�� �ü

ص���àلد�à�êسية ض���àلحص ي�ü���Öخف ي���àلنوع ى���àلمد�êس س�à�ü���Öلمبن هيأ��نفسيًّا��للتد�êي ص���àلم �àلمتخص

���ãكافة�� هة���àلتحديا ى��مو�àج علم�ü���Öتو�àفر��قيا���â�èمد�êسية��نوعية��قا���â�ê�èعل للم

���ã جد عليمية�����ú�Üوُ ي���àلرسالة���àلت ���áتدن ى���Üسبا هنا��يمكننا���àلحكم��عل �üمن��

�î ي��با غر���þكنت���è�Üعو���àلله��كل��صبا�Ü�ü���æنا��ف ي��ص ها����ف ي��مد�àخلت ي��ف هر�àن ى���àلش ها��قالت�������Üليل �üمن��جانب

ها غم���Öكنت���Üقا�êن هم���à�üل ي���àل صيبن لا���üي �Þها�� عالم هر��م �ü���Ö�ïما�����ú�Üتظ �êلأ �àها�� ف���àلله��ب �àلمد�êسة�����ú�Üيخس

�Öي ها��من�����ø�ü�Üيو�à�ê�è���ùس لا�à���ùلكرتو���Ö�úبيئة��جميلة���Øلكن��صُدمت��ب �Ü�ü���ãف لا ي���àلمسلس بما�����û�à�ê�Üف

ط ف���à�üلتسل �à�ü���áلتخوي عقا لا��مبد�à���Üل �Þها�� لا��يوجد��في ���Öعلمة��مخيفة ضيقة���Öم ���øصو ظيمية���Öف ى��تن ض فو

ط���� فق

�ú�Üح�� ها��تصل عض هرمة���Öب ���àًصبحت��عجوز�Üبل�����Øي ه �à���ìلحكومية��كما�� �ê�àلمد�àض�� ع �à���ãلسنين���üب �ê�à�è

�øلأجيا �àتستقبل���ü���âصامد�üلت��باقية���à�ëما���ü���Öها ى��بنائ ف��قر���úعل ي��نص ض ف���àلتا�êيخ���Øلم ي��متاح ضع��ف تُو

ض ع هد�üء���àًبوجو���èب ها���Üصبحت���Üكثر�� هما���øنفسه���Øلكن لإ �à�ü���Öها صو���øنفس ي���àلف لأخر���ýف �àتلو��

���ã �à���ãلو�àعيا لإ�ê�à�èيا �à�ü���ã علما �àلم

���ãمثل��من �à�ü���áلطالبا لا ���ãخانقة��جد���Ö�àًّفالط �à���ìلحكومية��بيئا �ê�àلمد�àض�� ع ي��ب �à���ãلمد�êسية��ف �àلبيئا

ك ها���Úتل هجين��بانت هم��فرحين��مبت �àتر�üلا�� �Þعة�� �à���ìلحصة���àلساب ي���Öما�����ú�Üيقر���òجر ى��سجن��يوم هب���Þل يذ

�à���ãلثقيلة���� �àلساعا

ى��بالترفيه عن س���àلم ���áساعة���üساعة�ü���Öلي علم��من��با ي���Úمن���àلترفيه��مع���àل ى���èمج��ش ظن���Üننا��بحاجة���Þل �Ü

�Ö�ã لاصفية��مثل���àلمكتبا لأنشطة���àل هتما���ùبا لا �àبل�����Ø�ã هذ���àمن���àلضر�ê�üيا ���úكا���ú�Þ�ü���Öط�� عب��فق ل

���ã هو�àيا ض���àل ع علو�ü���Ö�ùمما�êسة��ب �à�üلرسم�à�ü���Öلكمبيوتر�à�ü���Öل

�Öها صول ضيق��ف �ü���Öها ل��مكيفات عطّ ي��من��ت عان ���ãمد�êسية��ت ي��بيئا لأنشطة����ف �à���ûهذ ���ùتقا���ú�Üلا��يمكن�� �ü��

ها�� ض ع ي��ب ها�ü���Öسو�à���Úلنظافة��ف �à���ãلميا���ûفي �à�ê�ü�è���â�Ú�à�è�ê�ü
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ض ع ف��ب عاملة��حسنة���ê�üفق�ü���Öتخفي ح�ü���Öم ى��مكا���úفسي هم��يحتاجو�Þ���úل ���ìفإن �ê�àلمد�à���Úلأبنا �àى��يحب�� �üحت

ها��تشد���èمبالغ ���ãفي �à�ê�àلقر�àض�� ع ها����فب ها���ü�Ü���Öبلوفر عة���àلطالبة���àلشتوية���ü�Ü���Öشباصت ى��لو���úقب �àلقيو���èعل

غير��صحية�� ���ã ���ïفيه��من��منتجا عر ي���Üيضًا���üما��ي ف���àلمد�êس هتما���ùبالمقص لا �à�üفيه����

��لكثير��من لاً عضلة��قد��تكو���úح شكّل��بر�Üيه��م ضو�à���òلو�êقة�à���Öلذ���þيُ همية��مو �Üى�� �Ü�üكد�������Üعبد�àلله�����ø�Ûحامد��عل

ي��عمر���àلمد�êسة���� طفا���øف لأ �à�ü���á �à���ãلشبا غبا �ê���òشبا�Þ�ü���Öعلم �à���ãلمقلقة��تجا�à���ûلت �àلتر�àكما

�â�èى��قا �Þ���ìل �ê�àلمد�à���þى��مدير لأخير��بتحويل��مسم �àعليم�� ي���Ü���ú�Üبد���Üمن��قر�à���â�ê�à�ë�ü���ê�àلت �����Üسمحو���àل�õ ضا �Ü�ü��

ها���àلو�à�ü�����â�ê�à�ëلحقيقة ي��تتبنا �à���ãلشكلية���àلت لاحا لإص �àمن�����àًجزء���û�üّعد�üلكثير���àسخر��منه�����þلذ�à���Ö�ì �ê�àلمد�à

�Úبأعبا�� لاً عد��مكبّ لا�à���Ö�öلذ���þلم��ي ى��ما��يجب��عليه�����ú�Üيكو�à���úلقائد���àلخ همة���Þل ها���Þشا���â�êم هة��نظر�Ü���Ö�þن ي���üج ف

���ãفريقه س���àحتياجا لام لاله�����ú�Üي ى���Üفق��جديد��يستطيع��من��خ عل�Þ���Øل لا��تف �üعل�� �Ü�ü���Ö�ãف �à�ê�àلقر�à�üعاميم�� �àلت

�ã ظيم��ينسجم��مع���àحتياجا ى��تن غيّر��شكل���àلفصل���àلتقليد�Þ���Ö�þل ي��يُ لابه��نحو��فضا�Þ���Úبد�àع ط �üي�� عليم �àلت

�Öلمكتبة�àل��قيمة�� عّ ÷����Öيُف هنا ضية�� هنا�ü���Öمنافسة���êيا ي��مسابقة��ثقافية�� هم��ف �����áيُسا لا علم���üعد�à���èلط �àلت

�Öعلم��بالترفيه ي���àلت �ë�ü���Ö�ãيا���â�èمساحة���àلترفيه�ü���Öتبن �à�êيا�ë�ü���Ö�ã �àضر لاستكشافية���Öمحا �à�üعلمية�� �à���ãل لا �à�üلرح

هب �àلتلميذ��من��مو�àبحيث��يستفيد�����Øها همة��في ى���àلمشا�êكة���à�üلمسا ���áعل لا �üصناعة���Üندية�ü���Öتشجيع���àلط

�����àهكذ �ü���Öلكتابة�à�ü���Ö�Úلإلقا �à�ü���Ö�æلمسر�àعزيز�� ي��ت علميه��ف ���ãم �àخبر�ü

طا�üلته س�� ي��جديد���Øفلن��يكو���úحبي س��يو�à�ê�è���ùس عر���àلطالب���Üنه��عندما��تشر���öشم �üبالمحصلة���Öفإ���à�éش

ب��عن غيّ لإبد���Ö�ò�àم �à���øمقتو���Ö�êلانتظا �à�üلصمت���àعليه���ü���Ö�ã علوما ى��كمًّا��كبير���àًمن���àلم ���ãيتلقّ س��ساعا لخم

ي��لمد�êسته�� لا���Þنتا���Ø�åفإنه��سيحب���üينتم هو�àية���Öب لا�� لا��مسؤ�üلية���Öب عقل��ب غا�à���øل �Þش

غيير�ü���Öمنحه��كل �à���äلت �àلإحد هل�� ى���àلبحث�ü���Öصناعة���àلقائد���àلمؤ ���îعل عليم���Ü�ü���â�ê�à�ë�üنظمة���àلحر ���à���ê�ü�è�üلت

�à�ü���õلمحاسبة�� �àلإشر �àبحق�����ñ لاحتفا �àمع�����Ö�ã لاحيا ص �àل

�B�B

ي��عينة��عشو�àئية��من �à���õلسبب������فلنتجو���øجولة��بسيطة��ف عر ى��ن ي����حت �üقالت�������Üعليا�à���Úلبا�ëع

�àًبد�Üسة���êلمد�à���øطفا لأ �àسة��������لن��يحب���êها��بالمد ���ìكئيبة�������Üشبه��بالسجن��من �ê�àلمد�àبيئة���������ì �ê�àلمد�à

���ùهتما لا �àمركز���üلة���èعا �à���ìلم س���Üسا ما�à���ù�à�èلطفل�������àلطالب��لي

ي���ê�üقته ها�����èخالد��ف ي���éكر �à���ðلت ي��مد�àخلته���Üنه��من��حيث���àلمبد���Ö�Üفإ���úكل���àلنقا ���õف �é�üكر�������ù���èنصر���àلصحا

ها �Ü���ðخر�Ü���ýجد عة��نقا طرحه���ê�Üب ى�� ف���Þل ضي �Üلكن���ü���Ø�ýخر�Ü���ü�Üجة���êبد���øلحا�àقع���à�üى�� ���ãتأثير��مطر���èعل �à�é

��ي���àلوقت��نفسه �Þ�ü���íثر�àئه��ف �Þ���õثا�à���â�êلنقا هد ها�é�Ü�ü���Öكر��كل���à�üحد���âباختصا���êمقصو���Ø�èب همية��نفس لأ با
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��ي ���ðكما��يل هذ�à���ûلنقا صيل�� ���üتف

ها�à���ú�Ü���ù�Ü���Öلحاجة���üكثر�Ü���âعد�à���è�àلطلبة ي��يد�êسون ���ìللمو�à���è�àلت لأسا �àي�� هلو���úف علمو���úمؤ هل���àلم

���Ù�Ùغير��تخصصه ي�� ى��تحمّله��مو���è�àف �Þ���ãل ضو�Ü���Ø)�òدّ طرحه��للمو ي�� ي���àلفصل��)كما���éكر�������èخالد��ف ف

ي عو�à���êلطالب��بالنجا���æف �à���áلرئيسة��لحب���àلمد�êسة���Øمد���ýش لأسبا �àحد���Ü���ú�Ü���âعديد���ã تؤكد���à�ê�èسا

�ûلمقابل��كم��منا��كر�à���àهذ ي�� همه��للما�ü�����â�èف هو��ف طالب��لمقر���êعن���Ûخر�� ضيل�� هو��تف فصله���Öكما��

�Ù�Ùعلومة ي���Þيصا�à���øلم علم��ف ما�Ü���ü�Ü���â�èكثر��بسبب��عد���ùكفا�à���â�Úلم

�èيكا���Øها ها��بالمد�êسة���Ü�üنشطت صيل���Üبنائ عة��تح ي��متاب ها��مع���àلمد�êسة��ف لأسر�ü���Ö�âمد���ýتو�àصل �à���ê�ü�è

�ýسة��لد�êلمد�àي��توليد��حب�� لأساسية��ف �à���ã �àلمؤثر�à���ýحد�Þهنا�� �üعنا���� ي��مجتم غائبًا��تمامًا��ف ���úيكو

�àلطالبة�����àلطالب������

�Öلمختلفة�àسة���êلمد�àط�� ي��مناش ى���àلمشا�êكة��ف ���îعل لا�à���øلحر ك��شخصيًّا��من��خ �é���ãل عر �üقد���àستش

ك عد���éل لأبنا���Úب �àمناقشة���ü���Öلتربويين�à�üعلمين�� هم�ü���Öلقا�à���Úلم ف��مر�àحل ى��مختل ي��عل �üلكل���Üبنائ

هم�� هتمامنا��بمستقبل �àجديّة���üعة�� كمتاب
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�Ø�ã صيل���àلطالبا ي��تح طق���àلنائية���Øتؤثّر��سلبًا��ف �à���ãلمنا علما عانا�à(���âلجسدية���à�üلنفسية(���àليومية��لم ���àلم

هن��للمد�êسة�� ه هن�����ü�Üكر هن�ü���Öمن��ثمّ��حب ي���à�è�Üئ �üمن��ثمّ��تؤثر��ف

ظل���àلمرحلة���àلحالية��من���àلتدعشن��لطلبة ي�� عليم��ف �à���â�ê�à�ë�ü���ãلت �à�êي��مقر غير���àلمفيد��ف �àلحشو��

عا�èيين��

هية �àمن��ثمّ��كر�ü���Øسة�êهية��للمد �àى��كر ى��عد���ùحب��للمد�êسة���Øبل��يتفو�Þ���öل ط��عل س��فق هذ�è���àليل���Öلي

للمجتمع��بأكمله��

علمية �à���ãل طر�����è���æخالد��������نجد���à���ú�Üلد�à�êسا ى���àلنقطة���àلثانية��من�� عو�Þ���â�èل ����بال�õ �����ù���è���õنصر���àلصحا ضا �Ü�ü

س���� عك س���àل لأمثل�ü���Öلي �àي�� ه �à���ãلمد�êسة��صباحًا�� �Ü���áثبتت��مؤخر���ú�Ü���àًتأخير���ü�Üقا غر ي���àل ف

�àهذ عاشر���âصباحًا����من�� ى���àل ي���àليو�ü���Ö�ùحت �Ü���áكبر��كلما��تأخر���àلوقت��ف عا لاستي �àى�� ��فمقد�à���â�êلطفل��عل

����ى������ �����Þ���ùل���������î ���������ïموعد��بد�à���Úلد�à�êسة��من������ لأمريكية��بالريا �àسة���êلمد�à���ã غيّر �àلمنطلق��فقد��

ي�� عا�à���ùلد�à�êس هذ�à���àل �������ùيوميًّا��منذ��بد�àية�����������î

�B

�B

÷����Üكثر��من هنا ���úفإ���Øلطالب�à�üسة���êلمد�àلحديث��عن���àعند���üنه���Ü���Öي ح�������èحسين���àلحكم ض �ü�Üمن��جانبه���ü

�÷ هنا ���ú�Ü���àهذ ي�� عن ى��سن���àلثامنة��عشر�ü���Ø�âي �Þ���ãل �àسة��قد��تمتد��من��سن��)��(��سنو�êفالمد���Öهم عامل��م

�Öلمتوسطة�àهقة�� �àلمر�à�ü���Ö�âلمبكر�àهقة�� �àلمر�à�ü���Öلطفولة�àها�� ص��من ى���àلشخ ���ãعمرية��مختلفة��تمرّ��عل �àفتر

�Ö�÷ ها��من���àلتفكير�à�ü���Öلسلو ���îب ها���àلخا ���ãله���Öفلكل��مرحلة��عمرية��نمط �à�êعتبا�àضع�� �üك��يجب�� �üكل���éل

�à���ãلنفسية���à�üلبدنية�� �àغير �à�ü���Ö�ãلت �à�ü���Ö�ãلسلوكا هتماما لا �à�ü

عب عليم��بالل هذ�à���ûلمرحلة��عبر���àلت ي�� �à���áلطالب��ف لأخر���Ö�ýفيمكن��جذ �àحل���àلمر�àغير�� لابتد�àئية�� �àسة���êلمد�à�ü

�þ�Ü�üها���� �Þ���áلي ها ي���àلمد�êسة���à�üلذ ب���àلطالب��ف هم��جد���ú�Ü���àًّنُحبّ لأ�üلية��م �àسية���à�êلد�àحل���àلمر�àي�� �à�üلترفيه�����üف

ي لاحقة���Øمما��قد��يتسبب��ف �à���ãل �àلسنو�àي�� ها��ف ه عله��يكر هذ�à���ûلمرحلة���Øسيج ي�� عامل��ينفّر���àلطالب��ف ت

ى لأقل��عل �àى�� صو�����øعل ���áمن���àلمد�êسة�ü���Öعد�à���ùلح ي�����þ�Üلحظة�����üبالتأكيد���Öفإ�à���úلتسر ها��ف ���áمن �àلتسر

�Úى��بنا س��سلبًا��عل عك لا���Øًمما��قد��ين ص���üسلوكه��مستقب ي��شخصية���àلشخ عليم���àلثانو���Ø�þله���Üثر���ûف �àلت

عا���ùللمجتمع��ككل���� �àلنسق���àل

�B�B

�Öئية�àلابتد �àعد�� ي���àلمر�àحل��ب همًّا��بد�êجة��كبير���âف س��م ي���àلمقابل���Öفإ���úحب���àلطالب��للمد�êسة��لي �üف

ي�������üتبصير لإيجاب �àها�� ها���Üثر ها��له���Øل ها���üفائدت عرفة���àلطالب���ü�üعيه��بقيمت ها����كما�����ú�Üم ه لا��يكر �Üهم�� �à�üلم

ى طموحاته�ü���Öبنا���Úشخصيته���Øيساعد��عل �ü���Öفه�àهد �Üى��تحقيق�� ي��مساعدته��عل �àلطالب��بد�à���ê�üلمد�êسة��ف

ى���àلمد�êسة���� هابه���Þل �éها��عليه�� ض ي��يفر �à���ãلحياتية���àلت لالتز�àما تقبّل���àلطالب��ل

طريقة �ü���Öهم هم���üنفسيات هتمامات �à�ü���Öهم س علم��لنوعية���àلطلبة���àلذين��يُدرّ هم���àلمد�êسة���à�üلم �üف

ي ها���Öخصوصًا��ف ه لا��يكر لأقل�� �àى�� عل���àلطالب��يحب���àلمد�êسة���ü�Ü���Öعل ى��ج هم���Øتساعد��كثير���àًعل تفكير

لأ�üلية�� �à���õ �àلصفو
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ى لأ���ø�üحت �à���òلأسبو �àي�� لأبوين�����ú�Üيصاحب���àلبنت��ف �àحد���Üى�� ضة�ü���Öكا���úعل �üلر�àي�� ي���àبنته��ف ��سجل��صديق��ل

�á لأيا���ùكا���úجالسًا��ير�àقب���üيستمع�ü���Öيستمتع��بأسلو �àمن�����ùي��يو ى���àلمد�êسة����يقو���øلنا�����Þنه��ف عو���èعل تت

�ï �êلأ �àى�� ���ìعل غا�à���êلجلو طفا�à���øلص لأ �àى�� ��عل لاً �àعلمة��سؤ طرحت���àلم �����êغا عليم���àلص ي��ت علمة��ف �àلم

�Öعلمة��بإجابة �Þ���ãليه���àلم �êشا�Ü���ú�Üعد�� طفل��ب ���ä هم���Öفتحدّ طفا�Ü���øيدي لأ �àفرفع�����Öي ه س�� ها��كما��تجل �Üمام

هذ�Þ���ûجابة ���Öحسنت�Ü����ها ي��تنظر���Þليه��بود�ü��ٍّمحبة�à�ü���Öبتسامة��بسيطة��بقول ه �üعلمة��عليه�� �à���ãلم �êدّ

ف�� ها��لسؤ���ø�àمختل صحيحة���Øلكن

���áعمومًا لا طفا�à���ü�Ü���øلط لأ �àحب�����ùعد���ú�Üعتقد���Ü����ى��مد�àخلة�������èحسين��بقوله عيز��عل هيم���àلب �àبر�Þ�����èعلق���ü��

���ïلمشكلة���Üكبر���� ي���àلمشكلة���Öبقد���êما��تكو���úعر ه للمد�êسة���Öليست��

���õ �êعا عليم��)م همية���àلت ���áبأ لا عز���ëمن��قناعة���àلط ها��ي لاثة��محا���ê�üمتر�àبطة�ü���Öتر�àبط ى��ث عليم��عل ��يقو�à���ùلت

�����ãقيم��(���üقيمته�� �à�êها م

�B

�B

همل �Ü�üلتلقين�������àى��تخمة�� ى���ü���ú�Üصل���Þل ي���àلتركيز�Þ���Öل غ��ف �ü���Ö�õبال �êعا ى���àلم عليمنا��كثير���àًعل ���üقد���êكّز��ت

ى��قيم ك���Þل لاقية���à���ü�Üلدينية���Øبل��تتجا�é���ë�üل لأخ �àلقيم���àى�� صو���â�êعل هنا��ليست��مق �à�ü���ãلقيم�������à�üلقيم�� �à�êها �àلم

���ëلإنجا �à�ü���Öلمنافسة�à�ü���Öعمل �àل

���ãتطبيقية�����ü�Üقيم��سلوكية �à�êها ي��م ها��ف لاستفا���â�èمن �àلا��يستطيع�� ���Ø�õلكنه�� �êعا ح���àلطالب��لديه��م ���Ü�üصب

�X�V�H�O�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Qهمة�� ���õليست��م �êعا ى���Ûخر��م عن ��������بم

ضع��لدينا �à�����ãلو �à�ëلإجا �à���úلا��يحبو ���úليابا�àي�� ���áف لا ���ãمر�à���ú�Ü���âلط �Üقر����ش لأ�êب �àكوثر�������Üها��قالت�� ���üمن��جانب

���áمن���àلمد�êسة�� لا ���áعد���âتنفّر���àلط ÷����Üسبا هنا �üحتفالية��للطالب�����à��ُّعد لأسبو���òت �àهاية�� ف��تمامًا����ن مختل

�âكثر�ü���Ö�æلشر�àي�� علم���àلممل��ف �à���áلم ها���Üسلو علمين�����üمن علقة��بالمو�à���è�àلد�à�êسية���à�üلم ���áمت �Üسبا

�Öلمشتركة�à���ã طا ي���à�üلنشا ه س���àلترفي �à���áلح غيا �ü���Öلطالب�àي��محاسبة�� �à�ü���Ö�ãلصر�àمة���à�üلشد���âف �àلو�àجبا

ها�� غير �üعلومة�� ي���Þيصا�à���øلم علم��ف ها�à���â�êلم ص��م �üنق

���á لا عه��من��صناعة��صد�àقة��مع��بقية���àلط ي���àلطفل��تمن ���áسلوكية��ف لأسبا ���âعائد���á ÷����Üسبا هنا �ü��

���áمتنمّرين�����à�üلتنمر لا ط ���èجو�ü���ü�Ü���Öلائه همشًا��بين���ëم لآبا���Ø�Úكو�à���úلطالب��م �àغيب��عن�� هو��سبب��قد��ي �ü

عالجة ���áعن��م لأ �à�üعلم�� عجز���àلم غالبًا��ما��ي �ü���Öسة�êلمد�àلطالب��من���àتنفير�����á هم���Üسبا �Üصنفه��من���Ü

�Öف ي���àلص هدفين��من���àلمتنمرين��ف هم��مست لأن ���Øهم ى���àلسخرية��من���Üبنائ لآبا�Þ���Úل �àعمد�� �àلمشكلة���Öفي

ي عامل��بجدية��مع���àلتنمر��ف لا��تت ح���Üقو�ü���ýيد�àفع��عن��نفسه�����à�üلمد�êسة�� �üيطالبو�à���úلطفل�����ú�Üيصب

���ì �ê�àلمد�à
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�Ö�á لا �à���áلط ي��عد���ùجذ ي���àلمطبق��لدينا��له�����ê�ü�èكبير��ف هج���àلمد�êس ط���à���ú�Üلمن �����Ü���ãند�à���ýلقنيب �Ü�êي��حين�� ف

�Öلطالب�àها��مع�� ي��يتم��تنا�üل صو�à���êلت علومة���à�üلما�à���â�èلمكتوبة�ü���Öنوعية���àلو�à�ü���ö�êل طر�à���æلم من��حيث��

ي���àلمملكة���Øحيث��تكو�à���úلكتب��ممتا���â�ëمن��حيث��نوعية لأجنبية���àلموجو���â�èف �à���ì �à�êلمد�àنة��مع��كتب���êمقا

طريق علومة��عن�� ها�����üيتم��توفير��مصا�Ü���ê�èخر�Ü���ýيضًا��عن���àلم علومة���üنوعيت �à���ïلم طريقة��عر �ü���Öلطباعة�à

عًا��للطلبة���à���ü�Üلتفاعل��مع���àلجيل ها��مرج ���áنفسه���Øبوصف ي���àلكتا ف���Ûخر�����ü�Üمو�àقع���Þلكتر�üنية��ف مؤل

ي��بطريقته������ لإلكتر�üن �à

ى عن لا��تكو���úجا�éبة���Öبم �Üفيجب�����Øبة�éسة��جا�êلمد�à���úكي��تكو كي���Öفإنه���üل هة��نظر���à�����èلجا�à���þ�ëلشبي �üمن���üج

عليم�ü���Öمن��حيث ي���àلت علم��ف �à���áلم يجب�����ú�Üتكو�à���úلبيئة���àلمد�êسية��مورِقة���üحيوية��من��حيث���Üسلو

لاصفية�� لأنشطة���àل �à���â�èجو�ü���òّمن��حيث��تنو�ü���Öعصر علم�à�ü���Öلمو�àكب��لل ى���àلت عين��عل ي���àلمُ هج���àلد�à�êس �àلمن

عتمد ط�à�ü���Öلم علم���àلنشِ ي���àلت ���ãف �à�ê�ü�èى�� صوله��عل ك��مد���ýح علم���üتمكّنه��من��ما�èته�ü���Öكذل ���üكفا�à���â�Úلم

هج همته��من عليمية�ü���Öيزيد��من��نجا���æم عملية���àلت �à���ìل �Ü���Ø�ìسا �êلد�à���ø�àطو ى���àلتفاعل��مع���àلطلبة�� عل

ي��من��بد�àية���àلمر�àحل علومات ط�à�ü���Öلتصاعد���àلم ��من���àلتسلسل�à�ü���Öلتر�àب ي��قو���þبمستو���ýعالٍ عليم ت

هاية���àلمرحلة���àلثانوية�� ى��ن ى���Þل لأ�üل �à���õ ي���àلصفو عليمية��ف �àلت
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�Öحد�àلو�àلفصل���àي�� عيا�êية��من���àلطلبة��ف لأعد�à���è�àلم علق��با س��تت �Ü�ü���ãس �àمرتكز���÷ هنا ك��كله��ف �üلنجا�é���æل

عا�à���ú�üلبنّا���Úبين لأنشطة�à�ü���Öلت ي�à�ü���Öلميز�àنية���àلكافية��ل ى���àلمد�êس ى���àلتحتية��من���àلمبن ى���àلبن ضافة���Þل لإ با

همة �à���ãلم ها��من���àلمتطلبا غير �ü���Öلاجتماعية �àلخدمة���àكز���àمر�ü���Öسية�êلمد�àلصحة���à�ü���Öلبيت�à�üسة���êلمد�à

عليمية�� عملية���àلت لنجا�à���æل

ك �à���ìلحكومية�Ü�ü���Öكثر��تل �ê�àلمد�àي�� ف���Öخاصة��ف لأس ���ãل ك���àلمقوما عنا��لكثير��من��تل ي��مجتم �Þننا��نفتقد��ف

ى عليمية���Øلذ���àعلينا���àلتركيز��عل عملية���àلت ي���àل ي��ف �à���áلتفاعل لأسلو �à���ü�éن�� علم���àلمتمكّ غيابًا�à���Öلم ���ã �àلمقوما

�âلمستمر�àلتطويرية���à���ã �à�ê�üهم��بالد ي�à�ü���Öلحاق عال هم���àل عليم لا���øت ��عاليًا��من��خ لاً هي علمين��تأ هيل���àلم تأ

هم���àلمختلفة�� لات هم���üبد همية���êفع��مرتبات �Üى��جانب�� ها�Þ���Öل �à�èخل���àلمملكة���üخا�êج

لا��يحتا�à���åلطالب ي�� �à���ãلت علوما ي��مد�ê�àسنا���Öفالحديث��يطو���øعن���àلحشو���à�üلم هج��ف علق��بالمنا �Üما��فيما��يت

�ì �êعة��يد ف�����üلكم�����ú�Üتتخيّلو�à���ú�Ü���àبن���àلسا�èسة���à���ü�Üلساب ها�ü���Øلكن��بتركيز��مختل ع ى���êب لا���Þل �Þغالب�� ي���àل ف

ها��من���àلتفاصيل�� غير �üلإبل�� �à�üلبقر���à���âكا�ëعن��

طنية �ü���ã �ü���Ö�ãمشا�êكا �ü���Ö�ãمخيما لا لاصفية��من���êح لأنشطة���àل �à���ú�Þ�����øنقو���ú�Üنستطيع�����Ö�àًخير�Ü�ü

عليميًّا�ü���Öتفتقد ي���àلد�à���ø�üلمتقدمة��ت ���ìف �ê�àلمد�àي�� ���áف �à���ãلجذ عدُّ��من��مقوما ها��������ت غير �üجتماعية���à�ü

���èلمنشو�à�ü���á �à���áلمطلو لأسلو �à�üبالشكل�����ùهتما لا �àى�� عندنا���Þل

���á س��للجذ صر���êئي هل��عن علم���àلمؤ �àلم

�âسته��لمد�êما���þلذ�àي�� عمل���àلقنصل ي���àل ي��ف ي��مد�àخلته��بقوله����من��تجربت من��جانبه�ü�Ü���Öجز���Ü�����Üسامة��نقل

ط��شديد ضب �üعالية�����â�êها ى��م هو���êيحتا�Þ���åل هة��للجم لاصة�����ú�Üكل��عمل��فيه��مو�àج عا���Ö�ùخرجت��بخ

�ã �üتفا�ü�� �Öهم ��شر�àئح ف ��بمختل ���àلطلبة ��مع ��يوميًّا عامل ��يت �þلذ�à�� �ì �êبالمد�� ك ��بال ��فما س���� للنف

هم���� سلوكيات

�ú�Ü���þ�èعتقا�àي�� �à���áلشديد�����üف لاكتئا �àللطالب���üيجلب��لنفسه�����Ø�êهو هة���àلجم هيأ��لمو�àج غير���àلم علم�� �à�üلم

ك ي��بذل لا���Üعن ���Ö�ãف �à�êها ���äعن���àلم �ü���������ãعندما���Üتحد �à�èها �Ü���ãكثر��من��ش �à�êها ى��م عليم��تحتا�Þ���åل مما�êسة���àلت

ف�� عامل��مع��كافة���àلمو�àق �àلتربوية���Öبقد�à���êلنفسية���à�üلسلوكية���à�üلت

ها��من طلبات ف��بصر���üقلب�� ���ãمن��تخط علما ÷���من���àلم هنا ����ي لاحقة��قالت�������Üفايز�à���âلحرب ي��مد�àخلة�� ���üف

�âصقل��بالخبر هبة��تُ س��مو ف��حقيقة���Öفالتد�êي عطا���Úيختل عًا�����à�üل ي���àلحصة��سري ض ها��تم ���áتد�êيس �Üسلو

�à�üلتطوير��
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ها طلبات �üها�� ظفات ���ìمو عل���àلمدير���âحما لإ�à�ü���â�ê�à�èلبيئة���àلمحفز���Ö�âفقد��تش �àهمية�� �Üيضًا��عن���Üغفل�� لا��ن �ü

صقل هبة���üفن��تُ هن��������فالقيا���â�èمو لإبد���ò�àفي �àتقتل���ü���Ö�ì علم�ü���Öقد��تطفئ��كل��حما طلب���àل �üللتميز��

بالخبر�à�ü���âلتد�êيب��

�êختيا�à�ü���Öهم �Ü���ìبنائ ي��نفو ي�����ò�ê�ëحب���àلمد�êسة���à�üلد�à�êسة��ف لأسر���âف �à���ê�ü�èهمية�� �Üك��عن�� غفل��كذل لا��ن �ü

ض���àلمو�à�ü���Ö�è�àلتو�àصل��مع ع ي��ب هم��ف هبت هم���Öكمو �à���ðلقو���âلد�Ü���ýبنائ عزيز��نقا هم�������üت ���ìجيد���âل �ê�àمد

�Öعلم ظُلم��من���ëميل�����ü�Üم ���ü�Ü���Ö�â�èي��ما لابن��ف �àخفق���Ü���à�é�Þ�üس���� عك ك�à�ü���Öل ي���éل عا���ú�üف �àلمد�êسة���Øلتحقيق���àلت

هية �àى��كر لأمر���Þل �à���øفيتحو���Øهم ي��نفسية���àبن لأمر��ليتر�àكم��ف �à���øهما �Þ���ùعد�ü���Öلابد��من��مساندته ف

لأخذ��بيد�ü�è���ûمًا���� �à�üعمه���è�ü���Öضه��للظلم عر �àلمد�êسة����فنصرته��عند��ت

عليم ظومة���àلت ي��من لأخر���ýف طر�àفه���Öفكل��حلقه��مرتبطة��با �Ü���Úستيفا�àي�� لا��يمكنن �ü���Ö�úشجو���ü�éلحديث���à�ü��

ها�� هًا��ل غفًا��للمد�êسة�����ü�Üكر ي��قد��تز���ò�êش �àلت

ي��كلية���àلتربية�����ü�Üكلية علم���àلتربو���þقبل�����ú�Üيُقبل��ف ى���à���ú�Üلم ش��من��جديد���Þل هي �èخالد��بن�������è���êشا�Ü�ü

لابد��من�����ú�Üيجتا�à���ëلتطبيق ���åّيتخر���ú�Üقبل���ü���Ö�øلشخصية��للقبو�àلمقابلة���à���ëيجتا���ú�Üلابد�� ���Öعلمين �àلم

�ëيجتا���ú�Üلابد�� ن��مد�êسًا�� عيّ علمية�ü���Öقبل�����ú�Üيُ ى���àلد�êجة���àل صو���øعل ي���Øللح بالمد�êسة��لمد���âفصل���à�ê�èس

���ì �àلمقابلة���àلشخصية���à�üختبا���êقيا

�ð �Ü���õنما عر ي�����ú�Üي علم��بشكل���Üساس عل��يحتا�à���åلم ها����بالف هذ�à���àلر���þ�Üبقول ى�� ي��عل �üعلقت�������Üفايز�à���âلحرب

ن��من عد���Ø�â�èليتمكّ �à���ãلمت �à�Úلذكا�àيستوعب�����ú�Ü�ü���Öف��لكل��شخصية ع �à���ðلقو�à�ü���âلض �ü���Ö�ãنقا �àلشخصيا

هم�� ���õشخصيات لا هم���àخت هم�ü���Öف هم لابه���üف ط ى�� �àلوصو�Þ���øل

ي ي��ف �ü�����áبحكم��خبرت �êتجا�ü���âخبر���åليه��كله��نتا�Þ���â�êلإشا �àما��تم�����úفإ���Öًلا ي�����Þجما ضويح �üقا�����Ü���øعبد�àلله���àل

��ي��عن���àلجنسين ���ãسالفة���àلذكر���üحديث لا ي���üللمد�àخ عقيب ى��ت ف���Þل ضي �Ü���Öلاثين��سنة عليم��ما��يزيد��عن��ث �àلت

ها ى���Þلي لا��من���Üت �Þها�� ح��في لا��ينج هنة�� ي��حقيقته��م هو��ف ظيفة���Öف �ü���ûهر ظا ي�� عليم�����ú�Þ�üكا���úف ���������à���ú�Üلت

�Öمحببة��للتلميذ���â�èلما�àعل�� ي��ج علمين��ف ض��من���àلم ع جح��ب هذ���àين ي���àلنو�ü���Ø���ê�è�àل هو�àية������نستثن �üغبة�� بر

هنه�� �éقريبة��من���ü

ي���àلمرحلة ���ãف ضيا علمًا��للريا ي��كنت��م لإشا�Ü���â�êنن �àى�� ي��مضطر���Þل ي���Øلكن ���äعن��نفس لا���ê�Üيد���Ü���ú�Üتحد

�þلاميذ عظم��ت ك�������üلله���àلحمد����م عل�ü���Öمع���éل �à���ãلحديثة���à���è�ü�è�ê�üلف ضيا �àلمتوسطة�����üمع��بد�àية���àلريا

ي���àلد�à�êسة���Øحيث لآخر��يو���ùف ���ø�üلأ �à���ùليو�àمن�����êضو ى���àلح هم�ü���Öكانو���àيحرصو���úعل ي���à�ê�èست تفوقو���àف

���ð لانضبا �àهم�� عو�èّت

�B�B
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�Øلإجابة �àي�� ى��لو���Üخطأ��ف هم��خطأ���Øحت لأ���þمن لإ�ü���Ö�â�ê�à�èلم���Üقل�� �àى�� هم���Þل لم���Üحمل��عصا�ü���Öلم���ê�Üسل���Üحد���àًمن

��باسمه لاً عًا�Ü�ü���Öنا���þ�èك هم��جمي �Úسما�Ü���õ �ü�����áكنت���Üعر �àصو ى��حالة���àل ي��كنت���Üنقله��من��حالة���àلخطأ���Þل لكنن

هج �Ü�ü���Ö�õستخد�à���ùلمن �üلظر�àحسب�����æلمر�à�üلجد���àبين�����åمز�Ü�����ùهتما لا �à�üمنه�����á عر��بالقر لأ���Ö�ø�üفيش �à

ك�� عر��بضر�é���â�ê�üل �Ü�ü���ìعو�Þ���èليه��عندما���Üش �êلد�àمن�����åخر�Üما�����àًكثير�ü���Öي �àلخف

غبة���üحب ى���àلر �à���ìلذ�àتية���Øلكنه��تأكيد��عل �êما�Ü���ú�Üيد���ê�Üلا�� �ü���Öح لا��تسم ���äكثير���Ö�àًفالمساحة�� لا���ü�Üد�Ü���ú�Ü��ّتحد

���â�èلما�à���ü�Üص�� �àلتخص

�Ö�ã ها��مع��كل���àلقطاعا هذ�è���àيدن �ü���Öلمطلوبة�àف�� ظائ ى��عد�à���èلو عليم��عل �à���â�ê�à�ë�ü���ïلت �üلمالية��تفا�à���â�ê�à�ë�ü��������

ط غ ض ح���àل ك���Üصب ط�����Øلذل هاز���àًتنفيذيًّا��فق ���ú�Ü���ïتكو���úج �üلمفر�à�ü���Öتنفّذ�ü���Ö�òّشر ط���ü���Öتُ فأصبحت��تخط

ص���üنوعيته�� ي��عد�à���èلحص علم��ف ى���àلم عل

هو �ü���Öعلم��متدنية لاجتماعية��للم �àلقائمين��عليه����فالقيمة���àظُلم��من�� �ü���âعديد���á �êعليم��لدينا��بتجا ��������مر�à��ّلت

�ù�à�üلد�àى�� هو��مجبر��عل �ü���Öف ظ عطيه���àلمو ���õما��ي عا ض �Üي�� عط هو��ي ي��حق��له���Öف ه �ü���â�ëلإجا �àى�� محسو���èعل

لا��يستطيع���àلتأخر��بضع���èقائق�� ي�� �àليوم

�åّتخر�ü���Ö)�úبريطانيا��)��سنتا���ùبلو�è���Úلإنجليزية��جا �àغة�� ��لمشكلة���àلل �ü���ãكحلّ عينيا ي��بد�àية���àلسب ����ف

�Ö�ùلا لإع �àن��خريجو�� علمين��عُيّ ص���àلم �ü���Ö�ãكحل��لنق ف���àلثمانينيا ي��منتص هلين�����üف غير��مؤ ���úعلمو م

ي�� ي���àبتد�àئ علم لإ�ê�à�èية��م �à���ùعلو �à�üلز�à�êعة�à�ü���Öل

ي غبة�����üف �êس�� ها���àلطالب��مضطر�ü���Ö�àًلي ك��يتجه���Þلي ى��للخريج���Øلذل لأ�èن �à���ã لا عد �à���ãلتربية��تقبل���àلم ����كليا

���ã ���îشبه��متاحة��لبقية���àلكليا غبة���Öفقد��كانت���àلفر �êها�� جيلنا��كنا��نتجه���Þلي

���â�èلما�àبحثًا��عن�����Øعليم هنة���àلت ى��م ���áبالتوجه���Þل لا غر�à���ýلط �Ü������طُبّق������ علمين��عندما�� ������كا�à���ê�èلم

وفق���Ûخر�ü���Ö�ú�üكانت لاميذ�ü���Öلم��يُ ض���àلت ع ها��ب طُبّق���àلثانوية���àلشاملة�à�ü���Öستفا���èمن ���âلفتر�àك�� ي��نل ����ف

�ì �ê�àلمد�àض�� ع ي��ب ها��بحكمة�����üف عالج عل��لم��ن غيت��بسبب���Üخطا���è�ü�è�ê�ü���Úف ى���àلر�üتين���Öثم��أُل خر�üجًا��عل

�����øصو لاميذ��بين���àلف ها��جميع���à�ü�è�Üته�ü���Öيتنقل���àلت علم��في ص��فصل��لكل��م طُبّق��نظا���ùتخصي لابتد�àئية�� �à

���ùلنظا�à���àهذ ي�� غ س�����Öثم��أُل عك س���àل علم���üلي �àلتلميذ��يتبع���àلم

ي عمل ف�à�ü���Öلمقابلة���àلشخصية��قبل���àلدخو���øللكلية���ü�êتينية�à�ü���Öلتطبيق���àل عي ض علم��لدينا�� �����Þعد�à���è�àلم

هتم��به��كثير���é�Þ���Ö�àًينظر���Þليه��بوصفه��مقرر���ü�Ü���àًمتطلبًا لا��ي ض���àلمشرفين�� ع ي��بالتخر�ü���Ö�åب ه ي��ينت نمو�éج

هة �à���ãلتو�àصل�ü���Öمو�àج �à�êها ى��م عويد���ûعل ب��ت علم���àلذ���þيتطلّ س��جزء���àًمن���Þعد�à���è�àلم ط���ü���Öلي فق

هم ض ع ك���à�éته�ü���Öب ي���àلفل هم��ف ض ع ك��يد���ê�üب علمو���úسابقو���Ø�úلذل هو�à�ü�����êلمشرفو�à���úلتربويو���úم �àلجم

طريقته�� ى�� علم��عل يجبر���àلم
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غير �üضوية�� ي�����â�ê�à�è�Þمد�êسته��بنقله��لمد�êسة��فو ح��ف عاقب(���àلمدير���àلمتميز���àلناج عليم��)��ت �����à���â�ê�à�è�Þلت

علمين�� عمل���à�éته��مع���àلم ى��مد�êسة��منضبطة���à�üل ي��بنقله���Þل غير���àلمبال ها�ü���Ö)��تكافئ��(�� لاح لإص منضبطة��

عليم هم���àلذين���Üحبو�à���àلت �ü���Ö�ú�üمتميز���úمشرفو�ü���Ö�ú�üمدير�ü���Ö�úعلمو ÷���م هنا لاستثنا���Ö�Úف �������Üختم��با

ظيفة�� �ü���úيكو���ú�Üلية��قبل���üمسؤ�üمانة���Üنه���Üى�� هم�ü���Öينظر�Þ���ú�üليه��عل ى��تطوير���à�éت هنة�ü���Öيحرصو���úعل م

�éلأستا �àلحب��بين���àس��بحب�������� هو���àلتد�êي ���á لا �à���áلط ي���Ü���ú�Üقو�ü���ýسيلة��لجذ عتقد�������Üفايز�à���âلحرب ���üت

عد��مجدية لأجل���àلر�àتب��لم��ت عمل�� عطا���Úبين���àلطرفين���������Þشكالية���àل �à�ü���Ö�ìل لابه���Øينشر���àلو�à�ü���Ö�èلحما ط �ü

���ì ف��يوجد���ê�èسًا��خفيفًا���üعلمًا��بحما عليم���������àلحب���à�èخل���àلص ي���àلت ف���Öخصوصًا��ف ظائ ي��كل���àلو ف

علم��كل ���áتد�êيسه�ü���Öت س��فإنه��يبد���Üبتطوير��نفسه���Ü�üسلو ى��ما���Üحب���àلتد�êي علم��مت �Üعتقد���à���ú�Üلم

لا �Üهم�� لأ �à�üعطائه�������� هم��ب ���áحوله���üيسحر لا �à���áلط طيسًا��يجذ غنا عله��م �à���ãلمتاحة���Øمما��يج �àلتقنيا

هذ�à���àلحب��بإ���â�ê�à�èعقيمة�����ü�Üمحبطة�� ���ùيصطد
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�������àلجميع��يكر�à���ûلجميع�ùعا عليم���àل ظومة���àلت من

ي ه �ü���Öعة��من��كثب ���áللميد�ü���Ö�ú�àمتاب ص���üقر ي�����ú�Üمد�àخلته��تنطلق��من��تخص ضح�������èمسفر���àلسلول �ü�Ü

هذ�à���ûلفئة�� س��عن�� هنا��لي ���ãمميز���âبالتأكيد�à�ü���Öلحديث�� �à�Úستثنا�à���èجو�üية��عامة��مع���Ý�ê

عل���àلطالب عرفة���üبيا�à���úلسبب���àلذ���þيج ي��حا�üلت��م �à���ãلسابقة�à���Öلت طر�üحا لأ �àتفق��مع��جميع���Ü�����õ ضا �Ü�ü��

ها��ما علق��بالبيئة���àلمد�êسية�ü���Öمن ها��ما��يت ���ãمن ���áكثير���âذُكر ÷����Üسبا هنا ���ú�Üك�� لا��ش �üسة�����êلمد�à���ûيكر

ي��ليست ظن ي�� ها�����ê�ü�èكبير���Øلكن���àلمشكلة��ف ى���à���ú�Üلبيئة���àلجا�éبة��ل علق��بالمجتمع�����Ü�üتفق��بشد���âعل يت

���ùعا عليم���àل ظومة���àلت ي��من �à�ü���Ö�ìلمشكلة���à���ú�Üلجميع��يكر�à���ûلجميع��ف �ê�àلطلبة��للمد�à���ûي��كر صو���â�êف مح

�Öعلم علم��يكر�à���ûلمد�êسة�à�ü���Öلو���â�ê�à�ëتكر�à���ûلم �àلطالب��يكر�à���ûلمد�êسة�ü���Öيكر�à���ûلما�à���â�èلد�à�êسية�à�ü���Öلم

�Öسابقة���âي��فتر ى��بند��)������(��ف علمين��عل عيين���àلم هذ�à���àلكر�à���ûلمتبا���ø�èبد���Üبت �ü�����â�ê�à�ëلو�àض�� غ علم��يب �à�üلم

�àهذ ���ä ى��مستو�Ü���ýقل��من��مستو�à���û�àلمناسب�ü���Øقد���Üحد عد�Þ���øّل ���Ö�ãثم��ي �àلبند��سنو�àى�� علم��عل ى���àلم �üيبق

�â�ê�à�ëلو�à�üعلمين�� لاقة��بين���àلم ع �à���ãل �Üهنا��بد �üسة�����êلمد�à�üهنة�� ى���àلم هم���Þل علمين���à�üنتمائ مشكلة��لد�à���ýلم

ك هد���àلمل ي��ع هنة�����üف ى���àلو�à�ü���Ö�â�ê�à�ëلمد�êسة�à�ü���Öلم علم���üنظرته���Þل ى���àلم س��عل عك ي���àلتوتر�à���Øلذ�à���þن ف

�â�ê�à�ëلو�à���ùما�Üفكانت��فرصة�����Øعلم��حقه علمين���Þ�üعطا�à���Úلم ضا�à���òلم �ü�Üح�� عبد�àلله�����êحمه���àلله���Üمر��بتصحي

ق���Üبد�Ü���àًبد�ü���Ö�àًحسبت ها��لم��توفّ ي��حدثت���Øلكن �à���áلصد�à���ù�è�ê�ü���Ö�òلفجو�à���âلت �Ü�ê�ü���Öعلم ح��مع���àلم بالتصال

�Öلمدنية�àلخدمة���àف�� ظائ �üح�� علم��لو�àئ ى���àلم طبّقت��عل �ü���Öعامة �à���áلمصلحة���àل ى��حسا ضو���òماليًّا��عل �àلمو

علمو���úعبثًا عه��من���àلمطالبة��بحقوقه���àلمالية�����üحا�à���ø�üلم ���õمن هد لا��تنطبق��عليه���Üساسًا���Øب ي�� �àلت

�àًد�üخصمًا��لد�ü���àًّعلم��عدو ي��نظر���àلم هنا���Üصبحت���àلو���â�ê�à�ëف �ü���� تِ ها��لم��تأ هم���Øلكن ى��مستحقات صو���øعل �àلح

هانة �Þها�� عض ي��ب ي��تصد���êمن���àلو�ü���â�ê�à�ëيكو���úف عاميم���àلت هذ�à���àلت ى�� ف���Þل ض �Üها���� يسلب���àلحقو���öمن���Üصحاب

�Øعلم ى���àلم لاعتد���Ú�àعل �àعند�����á لا ى���àلط ي��تُطبّق��عل �à���ãلت عقوبا علم���üقيمته���Öخاصة���àل �üتقليل��من��قد�à���êلم

لإجا�Ü���â�ëكثر��من علمو�à���úليو���ùيفرحو���úبا هذ���ûيزيد��من���àلفجو���âبين���àلو�à�ü���â�ê�à�ëلميد�à�ü�����ú�àلم �üمثل��

�ù�Üتلميحًا�����úكا�Ü���Ú�àسو���Öها عد �ü���ãب �à�ëلإجا �àقبل�����á غيا ى���àل ���áعل لا ضو�à���úلط هم��من��يحرّ ���Ø�áبل�� لا �àلط

�â�ê�à�ëلو�àبين�����ò�àلصر�à���àهذ ها�������à�é�Þ�üتخيلنا�� عمل��في علم��يكر�à���ûلمد�êسة���à�üل ى���à���ú�Üلم هذ�è���àليل��عل �ü���Øتصريحًا

�ò�êيز���þلذ�àسة����من���êلمد�àلطالب���à���ûيكر���à�éهم��لما علم(���Øفسنف عليمية��)�àلم عملية���àلت عمو�à���èلفقر���þلل �à�üل

علم لابد��من���üجو���èم ���àلطالب���àلمد�êسة���Øف ى��يحبُّ علم�Þ���Ùذ���àًحت س���àلم حب���àلمد�êسة��لد�à���ýلطالب�Ü���Ùلي

ي���àلمد�êسة��ما��يجذبه ها���Üعتقد���à���ú�Üلطالب��سير���ýف ها�ü���Öعند ي��يد�êس ���àلما�à���â�èلت يحب���àلمد�êسة�ü���Öيحبّ

ها�� ها���üيستمتع��ب ل

�B�B



ي��حياتنا هنته������سيحب���àلطالب���àلمد�êسة�������üكلنا��ف ��م علم���Ü���à�é�Þحبّ ي�����àلم ها��قالت�������Üعليا�à���Úلبا�ëع �ê�üبد��

عًا�� ���à�üحتو�ü���Ú�àتشجي لاً علو�à���àلمد�êسة��مكانُا���Üفضل��بالنسبة��لنا�������àلطالب��يحتا���åتقبّ علم�����âج م

ها هنة��بوصف هذ�à���ûلم ى�� علم��عندنا��يقبل��عل ى��ما���éكرته�������Üعليا���Úبقوله�����à���ú�Þلم عا���úعل ���üعلق�������èخالد���àلر�èي

�ü�Üلمرتب���àس�� عطا�ü���Ö�Úلي ي���àل ���ìف لأسا �àهو�� هنة�� ها���������ú�Þحب���àلم س��حبًّا��ب ش�ü���Öلي عي لأكل���àل ظيفة�� �ü

���ã �à�ëلإجا �à

�ü�Ü���û�Ýنتما�àفمن��يقل�����Ö�àًّهمًّا��جد لانتما���Úم �à��ّبالطبع��������لكن��يظل���âكثير���á هنته��له���Üسبا علم��لم هية���àلم �àكر�ü

هر�� ي���àلش ى��لو��كا���úمرتبه��مليو�ê���úيا���øف ي��عمله��حت ي��ف عط ك���Øفإنه��لن��يُ ي���éل ص��ف عتريه��نق ي

هم��عناصر �Üسة��من���êفالمد���ùعلو هو��م ي��مد�àخلته����كما�� ش��ف هي �èخالد��بن�������è���øقا���Öته�à�é���öلسيا�àي�� ���üف

ضية��) لا�à���øل���ô)����(��عامًا���àلما ف��مد�êسة��بالمملكة�ü���Öخ ÷���)����(���Üل هنا �ü���Öها ضنة��ل عليمية���à�üلحا عملية���àلت �àل

���Ø)�ãلم��تستطع عليم���àلبنا س��ت ضية��)��منذ��تأسي �õ(�à�ü���Öل���ô)����(��عامًا���àلما �êعا س���à���â�ê�à�ë�üلم منذ��تأسي

عليم���Öبتوفير لانتشا�à���êلت عليم��مو�àكبة���àلتوسع���àلسريع�� ى���àلت �à���ãلقائمة��عل ها �à���ãلمخصصة��للج �àلميز�àنيا

ى���àستئجا���êمبانٍ��مخصصة هت���àلو�à�ü���â�ê�à�ëلرئاسة���Þل ي��لكل��مد�êسة��جديد�ü���Ø�âمن��ثم�à��ّتج ى���àلمد�êس �àلمبن

�� ى������ ى��نسبة��تزيد��عل ي���àلمستأجر�Þ���âل ى���üصلت��نسبة���àلمبان ي���Øلتكو���úمبانيًا��مد�êسية���Øحت عائل للسكن���àل

�êّغ��مالية��تُقد صت���àلد�üلة��مبال صّ لأخير���âفقد��خ �à���ã �àلسنو�àي�� ي��)����(��عامًا�����Üما��ف ك��قبل��حو�àل تقريبًا�é�ü���Öل

�ã ي��عد���ùتوفّر���àلميز�àنيا ه �ü���ýخر�Üشكالية���Þ���ã هر ظ ي��)����(��مليا���ü�Ü���êتزيد��لبنا���Úمبانٍ��مد�êسية���Øلكن�� بحو�àل

لإجر���Ú�àيتم��من �à���àهذ �ü���Öلسكنية�à���ã ي���àلمخططا ���ìف �ê�àلمخصصة��للمد�àي�� ض �à�êلأ �à���ã �àلكافية��لنز���òملكيا

عا�Ü���ü�Ü���ùكثر�� عقد���âتمتد��ل طويلة���üم ���ã �à�Ú�àجر�Þفق���üيتم���ü���Öلمالية�à���â�ê�à�ë�üي�� ÷����àلد�üلة��ف لا لا���øقطا�Ü���òم خ

����

تقرير���êقم��)����(



عل���àلمد�êسة ها���Øمما��يج �ü���ìصيانت �ê�àلمد�àلمخصصة��لنظافة���àغ�� ي���àلمبال ف���àلكبير��ف ع ى���àلض ضافة���Þل �Þ

���âبيئة��منفر

لأنشطة �à���ã ط��متطلبا لأبس غير��جا�éبة�ü���Öتفتقد�� ف���Üصبحت��بيئة���àلمد�êسة�� ظ��كي لاح �üمما��سبق���Öيُ

�ùعا عليم���àل ك��عبد�àلله��لتطوير���àلت ضمن��عناصر��مشر�à���ò�üلمل ضع�� ك��وُ عو�àمل���àلجا�éبة���Øلذل لابية���à�üل �àلط

��ي �àلتال

تحسين���àلبيئة���àلمد�êسية��

ها�� لأنشطة���àلمد�êسية���üتوفير �à���ã هتما���ùبتطوير��متطلبا لا �à

���ãتطوير ف���àلمد�êسة��لتتو�àفق��مع��متطلبا يّ��تكيّ ضافة���Þل �Þ���Öبة�éسة��جا�êلمد�àعل�� ى��ج �Þ���õل هد ك��ي ���üكل���éل

عليمية���àلقائمة��حاليًا���� عملية���àلت ي���àل �è�Þ�ü���Ö�ãخا�à���øلتقانة��ف �à�êلمقر�à�üهج�� �àلمنا

�Öلقائمة�à���ì �ê�àسية��للمد�êلمد�àلأنشطة�� ���ïل �àغر لأ �à���â�èعد ضافة��مشر�Þ���ò�üقامة��صالة��مت �Þكما��تم����

ها��من�����ú�Üتكو���úجذ�àبة ���ãبما��يمكّن �à���ìلجديد���âللبنين���à�üلبنا �ê�àلمد�àيع���êبمشا���ã �üتضمين���Þقامة���àلقاعا

�ú�Ü�ü���Öي ي�ü���Öخا�ü���å�êقت���àلد�à���ù�à�üلمد�êس لأنشطة���Üثنا�à���Úلد�à���ù�à�üلمد�êس �àلة���ü�àلمز���Ø�ã �à�ü���áلطالبا لا للط

���þتربو���õ �àشر�Þهم��تحت�� ها�à�êت هم���üم هو�àيات ���á ي��يز���ø�ü�àفيه���àلشبا تكو�à���úلمد�êسة��نا�èيًا��للح

�� ى������ ى��نسبة��عالية��تزيد��عل ي���àلحكومية�ü�ü���Öصلت���Þل نت��نسبة���àلمبان ���üبفضل��لله���è�üعم���àلد�üلة��تحسّ

�èشا�êلإ �àبجانب��توفّر�����Öبة�éلجا�àلبيئة���àعد��توفير�� ضوعة�����ú�Üتكو�à���úلمد�êسة��جا�éبة��ب ط���àلمو ���üمن���àلخط

ها�ü���Öتوفير غيل ي���à���â�ê�à�è�Þلبيئة���àلمد�êسية���üتش ���îف لإ�à���â�ê�à�èلتربوية�ü���Öمشا�êكة���àلقطا�à���òلخا �à�üي�� لاب �àلط

�þلتربو�àمن��توفّر�����ýلأخر �àعناصر�� هما�à���øل �Þ���ùبالطبع��مع��عد���Öغوبة غذية���àلصحية���àلمر �à���ãلت خدما

�����öلمشو�àي�� ن�à�ü���Öلمقر�à���êلمد�êس �àلمتمكّ

����

تقرير���êقم��)����(



����

تقرير���êقم��)����(

عيز�� هيم���àلب �àبر�Þ�����è�����������¯

ي�� ¯������������àلسفير���Ü�����Üسامة��نقل

كي�� ¯������������à�����èلجا�à���þ�ëلشبي

���þبحير���ùحسا�����ù�����������¯

ي�� ¯����������������èحسين���àلحكم

���ò�ü�êلمز�àحميد�������è�����������¯

���øلما�àبيت�����âحمز�����è�����������¯

���úعا ¯����������������èخالد���àلر�èي

���úعثما ¯����������������ùخالد���àل

¯����������������Üخالد���àلو�àبل��

ش�� هي �èخالد��بن�������è�����������¯

ي�� ¯����������������Üخالد���àلحا�êث

���èلحمو�àلله���àئد��عبد�à�ê�����Ü�����������¯

س�� ¯������������ë�����èيا�à���èلد�êي

ي�� هر�àن عد���àلش ¯������������àللو�����è���Ú�àس

ي�� هر�àن عيد���àلز ¯����������������Üس

س�� ¯����������������Üسمير��خمي

طلحة��فدعق�� �����è�����������¯

���þ�ëعائشة��حجا�����è�����������¯

���èعنا ¯����������������è���Üعبد�àلرحمن���àل

لا�à���ùلو�àيل�� ¯����������������èعبد�àلس

¯����������������Üعبد�àلله�����ø�Ûحامد��

عوين�� ف���àل ¯����������������èعبد�àللطي

�����èلحمو�àلله��بن��ناصر���àعبد�����è�����������¯

���èلحمو�àح�� �����èعبد�àلله��بن��صال

ي�� ضويح ¯��������Üعبد�àلله���àل

¯��������Üعبد�àلله��بن��كدسه��

ي ي���àلحكم ¯��������èعل

ي�� ¯��������Üعليا�à���Úلبا�ëع

ف�� طمة���àلشري ¯��������Üفا

���þهر ¯��������èفايز���àلش

ي�� ¯��������Üفايز�à���âلحرب

ي�� هد���àلحا�êث ¯��������èف

ش�� لأ�êب �àكوثر�������Ü���¯

ي�� هر�àن ى���àلش ¯��������Üليل

���þلمطير�àمحمد�������Ü���¯

¯��������èمساعد���àلمحيا��

ي�� ¯��������èمسفر���àلسلول

ى�� ¯��������Üمسفر���àلموس

¯��������Üمطشر���àلمرشد��

ها��عقيل�� ¯��������Üم

���þلمطير�à���êصو ¯��������èمن

ط ¯��������Üند�à���ýلقنيب

���õ ¯��������ù���èنصر���àلصحا

ي�� عليان ها�à���þ�èل �����Ü���¯

ي�� هل هيا���àلس �����Ü���¯

لأمير�� �àيي�� ¯��������Üيح

ف���àلكويليت�� ¯��������Üيوس



�� ى��في��������يونيو���������� س���ûلملتق س تأ

��نا���þ�èتفكير��


