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 عن يصدر شهري تقرير    

-  

 الحارثي العرابي فهد د.

-  

 العناد حمود بن الرحمن عبد د. أ.

-  

 م. خالد عبدالرحمن العثمان

-  

 أ. عبدالله الضويحي

-  

 اللجنة( )رئيس الرديعان عمر نب خالد د.

 عبده إسماعيل إبراهيم د.

الموسى مسفر أ.

-  

 عايش عبدالرحيم إبراهيم أ.

-  

 خفاجةمحمد إبراهيم د. 
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 المحتويات

 الصفحة  الموضوع

 7تمهيد 

 
 

  :11ة كرديأسام. مالورقة الرئيسة 

 13التعقيب الأول: د. زياد الدريس 

 16الحمود صالح بن الله عبد. التعقيب الثاني: د 

 26مها العقيل. التعقيب الثالث: أ 

 32عيسى الغيث. التعقيب الرابع: د 

 34المداخلات حول القضية 

 34تحليل للأبعاد ذات الصلة بقضية الحج -

 41للحج المصاحبة الفعاليات مقترحات عملية لتطوير -

 

 

  :65.أ. ليلى الشهرانيالورقة الرئيسة 

 68المزروع. حميد. التعقيب الأول: د 

 73الشريف. فاطمة. التعقيب الثاني: أ 

 78الحارثي. وليد. التعقيب الثالث: أ 

 79المداخلات حول القضية 

 79 المملكة. في البيئة على واقع الجهود المبذولة للمحافظة -

 95البيئة ومعالجة قضاياها. على للمحافظة المقترحة الحلول -



19

 –2016     
6 

 

 

  :111الحكمي صديق بن علي. د الورقة الرئيسة 

 :114الوايل عبدالسلام. د  التعقيب الأول 

   :118حجازي. عائشة. د التعقيب الثاني 

  :125المطيري منصور. د التعقيب الثالث 

 132المداخلات حول القضية 

 132والإرهاب: الدور والفاعلية الأسرة و تحصين الأبناء من التطرف -

 157ابالأسرة لمكافحة التطرف والإره تمكين آليات -

 

 

  :175.خالد الرديعاند.  الورقة الرئيسة 

  :185مساعد المحيا.. د التعقيب الأول 

  :190خالد الحارثي. أ التعقيب الثاني 

 191المداخلات حول القضية 

 البحعععو  ومراكععع  الجامععععات الواقعععع العععراهن للبحعععف العلمععع  في -

 191.والأهلية الحكومية

 ومراكع   الجامععات  رؤية استشعرافية لررتقعاء بالبحعف العلمع  في     -

 199.والأهلية الحكومية البحو 

مراكععع  البحعععو  و قافعععة  مسعععاهمة العععدكتور ييعععى اليحيعععاوي:    -

 216.التفكير الاستراتيج .. دروس للعالم الإسرم 

 239المشاركون في نقاشات التقرير 

 241كشاف الأعرم 

 242كشاف الأماكن 
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 (م2016ضكتععوبر  نععاقأ ضعضععاء منتععدر ضسععبار  ععرل شععهر    

المهمة، والتي تم طرحها للحعوار علعى معدار     وووعاتالعديد من الم

 الشهر، وشملت القضايا التالية:  

 لهم. منافع ليشهدوا..  الحج 

 السعععععودية العربيععععة المملكععععة في البيئععععة علععععى المحافظععععة 

 القادم. والتقنين

 والإرهاب. التطرف من مكافحة سرةالأ تمكين 

 البحععععععو  ومراكعععععع  الجامعععععععات في العلمعععععع  البحععععععف 

 والتطلعات. الواقع: والأهلية الحكومية
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 كردي: أسامة. الورقة الرئيسة: م 

 الحععج: شعع ن في الكععريم كتابعع  في-جععلععع  و– الله يقععول

 .(معدودات( ضيام في الله اسم ويذكروا لهم منافع  ليشهدوا 

 فهمعع   ولكععن  ، الكععريم القععرآن  بتفسععير المعرفععة  ضدععع  لا

 العتي  الدنيويعة  الأمعور  تشعمل  ضنهعا ( لهم منافع اليشهدو   لع: الخاص

 .وجماعات ضفرادًا المسلمين تنفع

 الحعج ضن  نعرر  ونحعن  لمكرمعة ا مكعة  في ضظافري نعومة فمنذ

 ذلعع  عرمععات ومععن..  اقتصععادية مصععاح هععو مععا قععدر علععى عبععادة

 الآيععة في ورد مععا يتحقعع  وبهععذا سععب؛"  بيععع و "حععج الشععهيرة: المقولععة

 .الكريمة

 حعول  دراساتضو  تحليرتضي  تقديمإلى  الورقة هذه تهدف لا

 مععن مجموعععة طععر إلى  -ا تصععار وبكععل - تهععدف بععل الحععج 

 للحععج المصععاحبة الفعاليععات بتطععوير المتعلقععة والتوصععيات تالمقترحععا

 للمملكعة  القيعادي  للدور وت كيدًا الكريمة، الآية لصدر تحقيقًا

 تقييمنععا إعععادة إطععار وفي الإسععرم ، العععالم في السعععودية العربيععة

 (.مساعد د. من مستعارة جملة  الإسرمية البيئة في لعملنا

 :رةمباش المقترحاتإلى  الآن وضنتقل
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 العرقعات  لتطعوير  الحعج  معع  مت امنة سنوية إسرمية قمة عقد -1

 تكليعع  ويمكععن. المواقعع  وتنسععي  الإسععرمية، الععدول بععين

 .المهمة بهذه الإسرم  التعاون منظمة

 .للغرض نفس  عسكرية تنسيقية قمة عقد -2

 التععععععاون مسعععععتور لرفعععععع إسعععععرمية اقتصعععععادية قمعععععة عقعععععد -3

 منطقععععة مععععةإقا ضهععععدافها وععععمن مععععن يكععععون الاقتصععععادي،

 .المنورة المدينةضو  المكرمة مكة في حرة اقتصادية

 لرفععع الإسععرمية والخععدمات للمنتجععات سععنوي معععرض تنظععيم -4

 ويمكعععن. الإسعععرمية العععدول بعععين التجعععاري التبعععادل مسعععتور

 لتنظععيم مؤسسععات  ضحععدضو  للتنميععة الإسععرم  البنعع  تكليعع 

 .ذل 

 بينهعا،  فيما التعاون لتطوير الإسرمية للجامعات لقاءات عقد -5

 .والتطوير العلم  بالبحف يتعل  فيما وبالذات

 و عدمات  البنكية والخدمات البنوك قطاع في الاستثمار فت؛ -6

 في وبالذات الإسرمية الت مين وشركات البنوك ضمام الت مين

 .المنورة والمدينة المكرمة مكة

 مععدن زيععارة ضيضععاً تشععمل بحيععف الحععج، ت شععيرة فععترة تعععديل -7

 الصعورة  نفعل  في إيجعاب   ض عر  ل  يكون مما رر،الأ  المملكة

 حععول مختلفععة شعععوب لععدي وشعععبها المملكععة عععن الحقيقيععة

 في مسععاهمتها الدا ليععة للسعياحة  ويكععون الإسععرم ، الععالم 

 ذلع   إقعرار  تم وقعد .  ال ائعرين  للحجاج المناسبة البرامج إعداد

 .التنفيذ ضعاقت التفاصيل ولكن المبدض ناحية من
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 :ةمتفرق ملاحظات

 السععنة  ععرل هععذا كععل تنظععيم يمكععن إنعع  قائععل: يقععول قععد -ض 

 الاهتمععععام درجععععة ارتفععععاع مععععع  تصععععوروا ولكععععن كلععععها،

 .الحج مع ت امنت لو والمشاركة

 مععع بععالت امن المقترحععات هععذه تنفيععذ صعععوبة الععبع  يععرر قعد  -ب 

 توزيعهععاضن  ضنععا وضرر المطلععوب، العمعل  حجععم ناحيععة مععن الحعج 

 .النجا  تحق  قد مختلفة جهات على

 مععن ولكنهععا التنفيعذ،  صعععبة المقترحععات هعذه  بععع ضن  ضعلعم  -ج 

 .الصندوق  ارج التفكير قبيل

 المقترحععات لهععذه الجغععرافي التوزيععع ضهميععة مرحظععة مععن بععد لا -د 

 .المنورة والمدينة المكرمة مكة بين

 هععو  م(،2030  المملكععة لرؤيععة  مرتكعع  ضهععم ضن  ننسععى لا-هععع

 فاصعععيلت ولكعععن الإسعععرم ، الععععالم قلععع  المملكعععة كعععون

 .الاعتبار في هذا ت  ذ لم الرؤية

 الدريس: زياد. التعقيب الأول: د 

 بشعع ن  قععدمها  الععتي ورقتعع   علععى  كععردي ضسععام   م. ضشععكر

 معععوج ة ورقتععع  كانعععتضن  علعععى وضغبطععع  وضهنئععع  الحعععج،" منعععافع"

 :التال ( المطوّل  تعليق  طر  في وإياكم وضست ذن  وعملية،

 تجعععاه بالغعععة حساسعععية يلعععد ضصعععب؛ بالبعيعععد لعععي  زمعععن منععذ : ضولًا

 توظيع   بعذل   وضعع   العبعادات،  ومواسعم  العبادة ضماكن( رسملة 

 العبععععادات ومواسععععم( والمدينععععة مكععععة تحديععععدًا  العبععععادة ضمععععاكن
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 اسععتثمارية مشععاريع في ذلعع  توظيعع  ،(والحععج رمضععان تحديععدًا 

 .الناس د ل منضو  البلد د ل من ت يد

: تععععالى  قولععع ضسعععامة م. ووعععع عنعععدما ضنععع  سععع عترف الآن

 لأول الكريمعة  الآيعة  ضقعرض  وكع ن   شععرت ( لهم( منافع  ليشهدوا 

 يومًعا  ضفطعن  ولم حيعات   في كعثيرة  مرات عل  مرّت ضنها رغم مرة،

ضو  مصععلحتين بععين جمععع الععذي الربععان  الأمععر هععذاإلى  الأيععام مععن

 ،(لهععم منععافع ليشععهدوا  دنيويععة الأولى المنفعععة الحععج، في منفعععتين

 يفت؛ ش  بر وهذا ،(الله اسم وليذكروا  ض روية الثانية والمنفعة

 هععذا لكععن الحععج، موسععم مععن والاسععتفادة للتكسعع  المبععا  البععاب

 الانغمعععاس دععععواتإلى  لرسعععتجابة ضنجعععرّ يجعلععع  لعععن الاععععتراف

 تعن   الآيعة  نععم  المكانية، والمواسم ال مانية المواسم في الرضسمال 

 وضن بعذل ،  الإقرار من مناص لا وبالتال  الدنيوية، الاستفادة على

 ينبغع   الحعج  موسعم  وبالتحديعد  العبعادات  مواسم ب ن يظن من كل

 علععى يتجععاوز فهععو فيعع  منععافع لا صععرفًا شععرعيًّا دينيًّععا يكععونضن 

 لكعن  المقعدس،  الربعان   الأمعر  وعلعى  الكريمعة  الآيعة  هعذه  منطوق

 ضرر لا المنعورة  المدينعة  وفي المكرمعة  مكعة  في الآن يجعري  معا  بعع  

 بعععالقول الكريمعععة الآيعععة تقدمععع  العععذي التعععوازن معععع جممنسععع ضنععع 

 اسعم  وليعذكروا   الثعان   والشعطر  شعطر،  في( لهم منافع ليشهدوا 

 الثعان ،  الشعطر  علعى  يطغعى  ضصعب؛  الأول الشعطر  ب ن ضشعر ،(الله

 منسعجماً  يع ت   ضراه وهذا الله، ذكر على تطغى تكاد المنافع وضن

 حتعععى الآن، لععع ك الععععالم يغشعععى العععذي الرضسمعععال  الهيجعععان معععع

  عم  مرسملعة،  والفنعون  مرسملعة  والرياوعة  مرسملة الثقافة ضصبحت
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 الانغمعاس  ععن  تتمنعع ضن  يمكعن  كعان  العتي  المعاقعل  من معقل آ ر

 في لاحظنعععا وللأسععع  والعععوع ، العععدين معقعععل هعععو الرضسماليعععة في

  ععرل مععن مُختَرقععاً ضصععب؛ المجععال هععذا حتععى  ضنعع الأ ععيرة السععنوات

 .الآن تفاصيلها في الد ول دضري لا رضسمالية دوافع

 ضشعععر فععين  الحععج، تسععيي  مععن حساسععية هنععاكضن  ومثلمععا

. الحععج رسملععة تجععاه حساسععية لععدينا يكععونضن  يجعع  ب ننععا ضيضًععا

 المقاصعد  تُفسعدا ضن  يمكن سوضتان كلتاهما والرسملة فالتسيي 

 .المبارك الحج لموسم والإنسانية الروحية

 العععتي المقترحعععات علعععى التعليقعععات بعععع إلى  سعععيقودن  هعععذا

 يععتمضن  مثععل جميلععة، مثاليععة مقترحععات وهعع  ضسععامة،. م ذكرهععا

 عسععكرية وتنسععيقية إسععرمية تنسععيقية قمععة لعقععد الحععج توظيعع 

 لقعععاءات وعقعععد للمنتجعععات، سعععنوي مععععرض وتنظعععيم واقتصعععادية

 هععععذه البنععععوك، قطععععاع في اسععععتثمار وفععععت؛ الإسععععرمية للجامععععات 

 فعاليععة لتكععري  يجابيًّععاإ جانبًععا تقععدم ضنهععا شعع  بععر التوصععيات

. فيع   دنيويعة  منعافع  لا ديع   طقع   مجرد يكون وضلَّا الحج، موسم

 قضعععية معععن نخشعععاه معععاإلى  عنعععا رغمًعععا سعععيجرّنا بعضعععها لكعععن

 في هعع  إيععران مععع مشععكلتناضن  نعععرف إننععا شعع  وبععر. التسععيي 

 العتي  الجميلعة  التوصعيات  نطبّ ضن  ضردنا وإذا الحج، تسيي  قضية

 الحععج تسععيي  فعع  في وقعنععا ضنفسععنا نجععد فقععد ضسععامة. م ذكرهععا

 .ذل  بعد علي  السيطرة بمقدورنا يكون لا الذي

 العذي ضو  بع   نسعم؛ ضن  يمكعن  العذي  التسعيي   حعدود  هع   ما

 !؟ السياسعععية للشعععارات   موسععم إلى  الحعععج يتحععول  لا حتععى  نمنععع  
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 الحعج  موسعم  يكعون  بع ن  التم  في ضسامة. م مع ضتف  ضن  صحي؛

 ضنظعر  المنطلع   هعذا  معن  الإسرمية، وللشعوب لدولل سنوية قمة هو

 الآن الععالم  عليها التي الووعية في ولكن التوسع، بهذا الحجإلى 

 م لقعععاً يغععدو  قعععد الحععديف  والسياسععع  الععدول   التكعععوين ظععل  في

 وللشععوب  الإسعرمية  للعدول  مؤتمرًا الحج موسم جعل على الانفتا 

 .  الإسرمية

 والخعدمات  الجهود ينكرضن  مكابر لأي يمكن فر وبعد،

 الشعريفين  للحعرمين  السععودية  العربيعة  المملكة بردي تقدمها التي

 معععن يمنعععع لا هعععذا لكعععن قبعععل، معععن تاريخهمعععا في يعععد  لم بمعععا

 .حين كل والمسارات الإجراءات مراجعة ورورة

 الحمود: ناصر بن عبدالله. التعقيب الثاني: د 

 لهععذا ورقتعع  علععى الكععردي ضسععامة م. القععدير لل ميععل شعكرًا 

 ولوجاهة.. طرحها التي جدًّا المهمة المقترحات جملة وعلى.. الأسبوع

 وضتجعاوز ..  ضهميتهعا  على مع  ضتف  فين ..  مقترحات من ذكره ما

 ..تكامل  بشكل الأسبوع هذا قضية لموووع النظر لمحاولة ذل 

 مووععوع علععى فقعع  مركععً ا المووععوع علععى تعليقعع  سععيكون

 بشعكل  الحعج  معن  الاسعتفادة  يمكن كي  وصل :  الذي الورقة

 .(الإسرمية؟ الدول بين العرقات لتطوير ضكبر

 ..مدخل

 الأ ذ من بد لا.. الإسرمية الدول بين العرقات عن للحديف

 في هعع  الإسععرمية الععدول بععين الراهنععة العرقععاتضن  الاعتبععار بعععين

 .الثانية العالمية الحرب بعد ما منذ مراحلها ضسوض
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 بقع   بمعا  العربع   الربيعع  عصع   فقعد .. كثيرة اهدشو ولذل 

 رغعم  عليهعا  المحافظعة  تحعاول  الإسعرمية  الدول كانت عرقات من

 الإسععرائيل  الاحععترل تععداعيات نتيجععة.. عععدة زوايععا مععن تصععدعاتها

.. وحمعاس  فعت؛  الفرقعاء  الأ عوة  وا عترف .. قعرن  لنص .. لفلسطين

.. ضفغانسععتان ربوحعع.. الخلععيج وحربعع ..  لبنععان في الله حعع ب وبععروز

.. السعودان  وانقسعام .. الحاليعة  الألفية بداية الشيع  المثلف وتشكل

 ض عرر  ومنعاط   والصعومال  والشيشان البوسنة في الأوواع وتدهور

 ..الإسرم  العالم في

 لعرضب  محعاولات  هنعاك  كانت..  الأسى ذل  كل رغم لكن

 ععاون الت من آفاق لترق  الأنقاض على ولو والوقوف.. دوما التصدع

 ..والكوار  المحن وتجاوز الإسرم 

 والنعدوة  الإسرم  العالم كرابطة المسلمين منظمات كانت

 تجعاوز  تحاول الإسرم  المؤتمر ومنظمة الإسرم  للشباب العالمية

 في  ارجيعة  ووعغو   الأيعديولوجيا  في دا لع   فسعاد  من تواجه  ما

 .. ش ء كل

 تشععكل الععذي عالواقعع الأمععر ويغلبهععا..  حينًععا تععنج؛ وكانععت

 وإغرق نهائيا للترجل بعضها اوطر حتى..  كثيرة ضحيانًا.. ودها

 .. للندوة حد  كما..  ضبوابها

 العدول  بع   معرت  العذي ..  الأسعى  ذل  وكل.. المعاناة تل  كل

 وولاءاتهعععععا عرقاتهعععععا وكعععععدر.. عضعععععدها في فعععععتَّ..  الإسعععععرمية

 كععنيم لا..  ذلعع  كععل رغععم ولكععن..  كععبير بشععكل.. وبراءاتهععا

 شعهد  العذي  م(2010  الععام  بععد  حعد   بمعا  وسطوت  سوئ  مقارنة

 ..  العربية الثورات بداية
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 ضريعدت  العتي .. الخرقعة  الفووعى   لعلها..  بل ...الأقدار..  لعلها

 .. اص بوج  من  العرب  والإسرم  الأوس  للشرق

 مجال في الراهن الووع لتشخي  محاولة من بد لا..  وللبدء

 .الإسرمية الدول بين العرقات

 الةةةدول بةةةن للعلاقةةةات الةةةراهن الوضةةةع لتشةةة ي  محاولةةةة

 .الإسلامية

 الععالم  ععا    م(2010  العام في.. العرب  الربيع ضحدا  منذ

 ..  كالحات..  عجاف سنين سبع اليوم حتى العرب 

 الخيانععععات كععععم المعاصععععر التععععاري  في المسععععلمون يشععععهد لم

..  والشععرق الغععرب مععع توالعمععالا والتععرمر العهععود ونقعع  والفسععاد

  السبع. السنوات هذه في الآن ويد  حد  مثلما

 في وتعععيأ..  ضصععرً دولًا تعععد لم الإسععرمية الععدول مععن عععدد

  ضبرزهعا:  معن ..  ومجتمعع   واقتصعادي  سياسع   وتخل  دائم، صراع

 .  واليمن والعراق، وسوريا، ليبيا،

 تماسععكت لكنهععا..  تهلعع  كععادتضن  بعععد تماسععكت دول

 التععرمر ومسععتور.. بهععا مععرت الععتي التضععحيات وضوجععاع آلام بكععل

 تععون ، ضبرزهععا: مععن.. جنباتهععا بععين العععين رؤيععا اليععوم تععراه الععذي

 . ومصر

 المععاء في لرصععطياد تلععهف..  متععرمرة ب نظمععة..  مععاكرة دول

 التخريبيععة ووكالاتهععا مليشععياتها بكعل  إيععران تتسععيدها..  العكعر 

 .المنطقة في
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 تغعيير  ععن  بجنون يبحف بات الذي للغرب .. تروق تعد لم دول

 نظعر  في يععودوا  لم العذين  الماوع   حلفعاء  ضنقعاض  علعى  ولو.. حلفائ 

 ..  والخليج السعودية وتتقدمهم..  الأمانة لحمل ضهرً الغرب 

ضن  ويمكعن .. شع ء  لكعل  مخيع   مرتع لكنها..  عميقة دول

 تخعرج  فمنهعا  وسعرمًا  بعردًا  تكونضن  يمكن كما.. وقودًا تكون

..  باكستان ضبرزها ومن.. متطرفون يقبر وفيها.. متطرفة جماعات

 وضفغانستان.

 (11  بععععد مععا  لمرحلعععة تصععميمها  تم العععتي القاعععدة  اسععتبدال 

 مواصععلة عليهععا الععتي  داعععأ( والمطععورة المعدلععة بالنسععخة  سععبتمبر

 ..العرب  الربيع بعد ما مرحلة ب دوات المشوار

 الإسعرمية  العدول  مجموعة بين ةالمتجدد للعرقات ومقايي  معايير

 وعبثعت .. مو وقعة  ولا..  ن يهعة  ولا واوعحة  تععد  لم.. العظمى والدول

 .. جدًّا عمي  بشكل للأحدا  المفاجئة التحولات بها

 المسععلمين  بععين  للعرقععات  الععراهن  المشععهد  يصععب؛ ..  وهكععذا 

.. حقيقيععععة م سععععاة..  الأ ععععرر والععععدول وبيععععنهم.. بععععبع  بعضععععهم

 .. ش ء وكل..  وسياسيًّا..  تصاديًّاواق..  عسكريًّا

 ضهععل هععم مععن..   بمععؤتمر غروزنعع  في الم سععاة عقععد ليكتمععل

.. ومكععر.. قععوة بكععل العمععل يععتم.. هنععا حيععف( .. والجماعععة؟ السععنة

 تم التي.. للمسلمين كلها الفوقية البنى لمصادرة..  وعمالة.. و يانة

 (11  بعععد  مععا  حتععى  الثانيععة  العالميععة  الحععرب  نهايععة  منععذ  تعظيمهععا

 الإجهععاز تمضن  بعععد ..العربعع  الربيععع بكععوار ..  مععرورًا..  سععبتمبر

 ..  للمسلمين التحتية البنى معظم على
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 ورؤاهعم ..  والشعرق  الغرب  ط  في الإسرم  العالم ويصب؛

 المشعععردين الضععععفاء معععن مسعععخًا...  العععراهن وفعلعععهم.. المسعععتقبلية

 النمععاذج بععيبراز.. كععرًاوف ومنهجًععا عقائععديًّا والمفععرغين ..المععتخلفين

 ومناهجهعا  عقائعدها  وجععل  بالإسعرم  تتسعمى  طوائع   معن  المبتدعة

 .. ش ء كل..  فينته  ..للمستقبل.. المعتبرة المرجعية

..  الإسععرمية للععدول..  للمسععلمين.. الععراهن المشععهد هععو هععذا

 معن  نرممهاضن  ن مل التي العرقات لطبيعة.. الإسرمية للمجتمعات

 ..جالح موسم  رل

 ..بحق العظيم السؤال وليبرز

 المتينععة العرقععات تحقيعع  في الحععج يفعلعع ضن  يمكععن الععذي مععا

 التعاري   معر  علعى  الأردر الواقعع  هعذا  وسع  ..  الإسعرمية  الدول بين

 المعاصر؟. الإسرم 

 الموقعع  بيععان مععن بععد لا.. الععرؤر بععع  تقععديم يمكععن وحتععى

 . ننشده الذي والتطلع

   وتطلعنا:.. ..  موقفنا

 فعين .. إحباطعات  معن  الواقعع  إليع   يقود ما كل من الرغم على

 ضراد كمعا .. كلمتع   ويعلع   دين  ينصر ب ن تعالى بالله معقود الأمل

 عليع   الله صعلى  المصعطف   نبيع   سعنة  وفي المعبين  كتاب  في سبحان 

 ..وسلم

.. بع   الوعد تعالى الله حكمة اقتضت الذي الذكر حف  إن

 المبتدععة  معن  الآثمعين  علعى  تعدور  وائرالعد  بع ن  آمعن  شعور في يجعلنا
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 ولرسععععول  لله الععععع ة وضن..   لفهععععم ومععععن.. والخععععائنين والمخععععربين

 مراحععلإلى  ويسععتند.. اليعع س ينبععذ.. هكععذا..  التطلععع  ..وللمععؤمنين

 تمضن  بععد  وعع تهم  ديعنهم  فيهعا  المسعلمون  اسعتعاد .. كعثيرة  تاريخية

 ..  ا تطافهما

 التغعععيير ضجعععل معععن مهمعععة ضشعععياء فععععل يقتضععع  التطلعععع وهعععذا

 معععن كغعععيره لعععي  الحعععج فموسعععم..  الحعععج موسعععم معععن بالإفعععادة

 في المسعععلمين بعععين العرقعععة ععععرر إععععادة ضجعععل الععععام  معععن مواسعععم

  وَقُعععععلِ وتععععععالى:  تبعععععارك الحععععع  يقعععععول.   اصعععععة الحعععععج موسعععععم

 (وَالْمُؤْمِنُونَ( وَرَسُولُُ  عَمَلَكُمْ اللَُّ  فَسَيَرَر اعْمَلُوا

 ..بالقول ليس .. بالعمل.. فالحل

ضن  يمكععن.. سععواه في ليسععت كععبرر فععرص الحععج موسععم وفي

..  العع ة  واسعتعادة  والتععاون  التقعارب  معن  قعدر  لتحقيع   توظيفها يتم

 ..الجرو  رغم

 :فالحج

 ..المسلمين معظم حولها يتف  محددة وضمكنة ضزمنة -

 علعععى المسعععلمين جعععل يتفععع  الإسعععرم ضركعععان معععن ركعععن -

 لا التوافععع  معععن شععع ء ففيععع .. وشعععروط  وواجباتععع  صععفت  

 المخعععععتلفين بعععععع  رغعععععم.. غعععععيره في المسعععععلمون يشعععععهده

 بهم يعتد الذين لا

 بكعل  الأرض مسعلم   كعل  معن  غفيرة لأعداد التقاء زمن -

 .وغيرها السياسية ا ترفاتهم



19

 –2016     
22 

 وللطبيععععة.. الواقعععع سمعععات معععن ذكعععره سعععل  معععا وعععوء وفي

 رة،المباشع  العمعل  لبرامج إوافة ضن ، ضعتقد.. الحج بموسم الخاصة

 ربمعععا..  الكعععردي ضسعععام  م. ذكعععره ممعععا.. ونحوهعععا كعععالمؤتمرات

 المشععترك والمصععير.. الوحععدة قععيم وتع يعع  لإيجععاد الأولويععة تكععون

 .. الإسرمية الدول لمجموعة

 ضشياء فعل يتيسر سوف..  الأمر هذا تحقي  ضمكن حال وفي

 وتع يع   تكوين فرص جدًّا ترتفع وسوف.. تعالى الله بيذن.. كثيرة

 ..الإسرمية الدول بين وصلبة وإيجابية متجددة قاتعر

 قععيم  لإنتععاج..  الحععج موسععم مععن الإفععادة يمكععن..  وبالتععال 

 الوحعدة  ضهميعة  تعظعيم  اتجعاه  في تعدفع ( حاليعة  قيم  وتع ي ( جديدة

 مشععروع في.. الععع ة واسععتعادة.. والخصععام الفرقععة ونبععذ.. والتوافعع 

 تسميت : ضقتر 

 لمجموعععة والععتمكين الععع ة عادةلاسععت العشععر القععيم مشععروع 

 (بينها متينة عرقات وبناء.. الإسرمية الدول

 آرائع   في الفعرد  تقعود  عليعا  ض رقيعة  منظومعة  ععن  تععبر  والقيم

 قعادرة  وتجعلها الشخصية نسيج القيم وتصنع. وسلوك  واتجاهات 

 .والعالم المجتمع مع التفاعل على

إلى ضن  اليععوم  الإسععرم عالمنععا في ظععاهرة بحاجععة ضننععا ضعتقععد

.. عنعدنا  القعيم  سلم بناء لنعيد تفاصيل  بكل الحج موسم من نفيد

ضي  في الععتفكير ذلعع  بعععد ليمكننععا..  واقعًععا تمثلععها علععى ونعمععل

 .. رشيد وفعل سلوك
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 مجموععة  امعترك  معن  الت كعد  معن  بعد  لا ضنع  .. هنعا  والمقصود

 التحعول  عمليعة  إدارة علعى  والقعدرة .. إرادة التحعول  الإسعرمية  الدول

 وإعععادة التحععول بمقتضععيات لرلتعع ام الكاملععة الأهليععة مععع تلعع ،

 ووحععدة بشععفافية الإفشععال عوامععل كععل ومواجهععة. العرقععة تقويععة

 .قويم ومنهج وع يمة وصربة

 الاسعتراتيج   للفععل  موحعدة  مرجعيعة  بناء  رل من ذل  ويتم

 ...والخارج الدا ل مستوي  على الإسرم 

 مشاعر في المسلمين اجتماع صةفر توظي  يمكن ذل  وبعد

 :التالية القيم وتع ي  لإيجاد  الحج

 الحرية:-1

.. ضو حريععاتهم بمصععادرة إمععا اليععوم المسععلمين مععن كععثير يشعععر

.. ضحععرارًا النععاس الله  لعع  وقععد  .الحريععة قيمععة وتطبيعع  فهععم بسععوء

 القيمعة  باعتبارهعا  مسعلم  لكعل  الحرية قيمة بناء بيعادة البدء فل م

 في فينعععادر . والإبعععداع والمنافسعععة والإنتعععاج للعمعععل فععععةالدا الأهعععم

 مكفولععة حريععات لهععم.. ضحععرارًا  لقهععم اللهضن  الحععج في المسععلمين

 واتخععاذ عنعع ، والتعععبير والععرضي، والتععدين، الاعتقععاد، في بالشععرع

 الإسعرمية  العدول  منظومعة  وتعمعل . عنهعا  المشروع والدفاع المواق ،

 .وحكمًا نونًاقا ذل  صيانة على ضمم  مشروع وف 

 المساواة: -2

 في فينععادر. شعع ء كععل في مععع  يتسععاور المسععلم ض ععو المسععلم

 وقععوانين دسععاتير وفعع ..  الععدول وتكفلععها.. المسععاواة بقيمععة الحععج

.. ضولا الحعج  مشاعر في المساواة مظاهر كل تجريم ويتم. محكمة

 .  الإسرم  العالم بقع من بقعة كل وفي
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 العدالة:-3

 نفوس تطمئن.. عليها المؤسسات وحمل.. عدلال قيمة فبيظهار

 الإنتاج. ويرتفع.. الناس

   البنائية:-4  

 الشععور  إذكعاء .. المهمة القيمة هذه لتحقي  يقود ما ضهم ومن

 داعمًعععا العععدنيا الحيعععاة في وجعععوده يكعععونضن  بضعععرورة الفعععرد لععدر 

 الحعج  في فينعادر . فعلع   يمكنع   شع ء  ب ي لبيئت  ومفيدًا ومساهمًا

 مسعععتقلة قويعععة مجتمععععات لبنعععاء الرشعععيد والفععععل الإنتعععاج لتعظعععيم

 .محيطها مع ومتكاملة

 الإ رص:-5

 في فينعادر . فيع   النجعا   ومنعا   كل  الإنتاج قوام والإ رص

 القعععول في والإ عععرص النيعععة في الإ عععرص تحعععري بضعععرورة الحعععج

 .الفعل في والإ رص

 والمودة: والتراحم التعاط -6

.. المت نة الشخصية بناء في عظيمة دالمقاص  ر ية القيمة هذه

 والععر تععراحم والععر تعععاط  الععر مععن مظععاهر رضينععا، الحععج، وفي

..  المقدسعة  المشعاعر  ووعي   الشعديد  ال حعام  يقعوده  معا  نتيجة.. مودة

 الععنف  إيثععار مععن..  الحجععاج بععع  عنععد القيمعع  السععلم واوععطراب

 ..والذات

 احعععموالتر التععععاط  رو  إذكعععاء بضعععرورة الحعععج في فينعععادر

 الله رسعالة  الرحمعة  لأن..  كافعة  النعاس  ومعع .. المسعلمين  بين والمودة

 .. كافة للعالمين
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 التسام؛:-7

ضن  الحعج  في فينعادر .. التسعام؛  النبيعل  المعرء  صفات ضعظم من

 النعععبرء تسعععام؛.. الآ عععرين معععع ونتسعععام؛..  بيننعععا معععا في نتسعععام؛

 الفرقعععة و والغعععل الثععع ر  تعععرا  وننبعععذ.. العظعععام  الأعععع ة.. الكعععرام

 ..والخرف

 والفردية: الخصوصية  -8

 القعيم  إحعدر  لأجعلعها .. والفرديعة  ةالخصوصعي  من هنا س رفع

 المسعلمون  يشعهده  معا  نتيجعة  وذلع  . الحج في إليها ندعو التي العشر

 مععرض  في.. وفعرديتهم  النعاس   صوصيات على التضيي  من حاليًا

 العقععود في  بعع ابتلينععا الععذي المحمععود غععير المجتمععع  للتما ععل السععع 

 .المت  رة

 النعععععاس معععععن الأفعععععراد معععععن؛ بضعععععرورة الحعععععج في فينعععععادر 

 ذل  يؤ ر لا طالما يريدون  الذي بالشكل وفردياتهم  صوصياتهم

 .الناس من المجموع على سلبًا

 والأمانة: القوة-9

 عليع   نععول  معن  هو.. الأمين القوي المسلم ب ن الحج في فينادر

 المعاصر. تاريخنا نم العصيبة المرحلة هذه لاجتياز

 الخل : حسن-10

 الخلع   المسعلمون  يجععل  بع ن . الخلع   بحسعن .. الحعج  في فينادر

 يعععدفعوا وضن.. الفعععل  وردود وضفعععالهم  ضقعععوالهم في  يععارهم  الحسععن 

 ..ضحسن ه  بالتي دائمًا
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..  للمسععلمين الفوقيععة البنيععة لترمععيم العشععر القععيم هعع ..  تلعع 

.. وضعظععم..  ضفضععل الله ولبحعع فنكععون..  بهععا نعععبرضن  يمكععن الععتي

 ..وللعالمين لنا وضنفع.. وضجود

 والعمعععععل.. الطريقعععععة بهعععععذه العععععتفكير دون ضنععععع ..  وض شعععععى

..  نقع   معن  اعتدناه ما.. إلى نفعل  فعل كل فسيؤول..  بمقتضاها

 ..والمجتمعات الأفراد على عكسية وعوائد.. وعج 

.. رشعيد  ضمعر  كعل  لنعا  ويسعر .. حميعد  ضمعر  كعل  لنا الله حف 

 . الا تراق مريدي من غيرنا وضشرار.. ضنفسنا شر كفاناو

 عقيل: مها. التعقيب الثالث: أ 

 مععا  و اصععة  القيمععة  ورقتعع   علععى  كععردي  ضسععامة . م ضشععكر

 المووعوع  في مباشعرة  بالد ول حذوه وس حذو مقترحات من طرح 

 وضهميعععة الحعععج مكانعععة نعععدرك جميعًعععا إننعععا حيعععف مقعععدمات  دون

 بععين وتطويرهععا المسععلمين بععين رقععاتالع ترسععي  في منعع  الاسععتفادة

 .جديد بش ء ولي  الإسرم فجر منذ وذل  الإسرمية، الدول

 عقعد إلى  بحاجعة  ضننعا  ضعتقعد  لا كعردي . م ورقعة  علعى  وتعقيبا

إلى  حاجتنععا بقعدر  الحعج  مععع المت امنعة  والمعؤتمرات  القمععم معن  الم يعد 

 ضواصععر وتقععوي الحجععاج تخععدم وبععرامج وضنشععطة فعاليععات تنظععيم

 مكعة  وتثبعت  المسعلمين  بعين  التجارية العرقات وتطور بينهم رفةالمع

 التعععاون فمنظمععة. و قافيععة واقتصععادية دينيععة كعاصععمة المكرمععة

 في معرة  وكعل  سعنوات،   عر   كعل  إسعرمية  قمعة  تعقعد  الإسرم 

 إسعطنبول  في الأ عيرة  القمعة  وبععد   الأعضعاء  العدول  مدن من مدينة
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إلى  بالإوعععافة ،(ينسعععنت كعععل عقعععدها تقعععرر م(2016  ضبريعععل في

 في كععان منهععا وا نععان  العاديععة القمععم بععين فيمععا الاسععتثنائية القمععم

 قمععة عقععد وبالتععال   (م(2012  وعععام م،2005  عععام في مكععة،

 عععن ناهيعع  التكععرار مععن نوعًععا يصععب؛ مكععة في سععنوية إسععرمية

 .  الحج في و اصة والإجراءات والتكلفة التنسي  متاع 

 الحعععج نعععدوة  والعمعععرة الحعععج وزارة تعععنظم ض عععرر جهعععة معععن

 هعععذه في ويشعععارك وشعععارك. م(1970  منعععذ ععععام كعععل( الكعععبرر

 الإسعرم ،  الععالم  وضدبعاء  ومثقفع   ومفكعري  علمعاء  كبار الندوة

 العوزارة  بحسع   النعدوة  هعذه  معن  والهدف. الحج مواسم  رل وذل 

 المطروحعة  القضعايا  ومناقشعة  دراسعة  حضعر  لمعن  الفرصعة  إتاحة: هو

 والتععاون  الإ عاء  وتكعري   والحجعاج  بعالحج  علقةوالمت الساحة على

 الاعتععدال  طععاب وترسععي  الإسععرمية الأمععة ومفكععري علمععاء بععين

 بععع  تضعععطلع العععذي والحضعععاري الثقعععافي العععدور وإبعععراز. والوسعععطية

 الثقععافي الععدور علععى والت كيععد. والحجععيج الحععج لخدمععة المملكععة

 وإبعراز . فعة المختل العصعور  ععبر  وضبنائها المقدسة للمدينة والحضاري

 في المترحقعععة والتطعععورات الرائعععدة والمشعععروعات الإنجعععازات ضهعععم

  عععادم عهعععد في  صوصًعععا المسعععلمين لخدمعععة الشعععريفين الحعععرمين

 لقضايا الهادئ الفكري الحوار مبدض وترسي . الشريفين الحرمين

 الأععداد  هعذه  تواجعد  ععبر  الحعج  موسعم   عرل  معن  الإسعرمية  الأمة

 المؤسسعععات معععع البنعععاء العلمععع  اصعععلوالتو. الحجعععيج معععن الغفعععيرة

. الععععالم دول معظعععم في المتخصصعععين والبعععاحثين العلميعععة والمحافعععل

 الأمععة ضبنععاء بععين والتعععارف والتععر   التكامععل مععن الم يععد وتحقيعع 
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 العععالم لأبنععاء الموحععد الجمععاع  للعمععل قواعععد وإرسععاء. الإسععرمية

 الأمعة و العقيعدة  حعول  تحعوم  العتي  الشعبهات  علعى  العرد  في الإسرم 

 وذلع   والحجعاج  الحعج  لخدمة الوزارة بينجازات والتعري . والثقافة

 ضفضعععل لتقعععديم الهادفعععة الدولعععة سياسعععة تنفيعععذ في منهعععا إسعععهامًا

 .وال وار والعمار للحجاج الخدمات

 وهععذه  عقععود منععذ طرحععت الحععج  مععن الاسععتفادة فكععرة إذًا

. م اقترحع   بمعا  اتسعاقًا  الاسعتفادة  لكيفيعة  تجسعيد  السعنوية  النعدوة 

 بيعنهم  التععاون  لتطعوير  الإسعرمية  للجامععات  لقعاءات  بعقعد  كردي

 تقعديري  في ولكعن  والتطعوير،  العلم  بالبحف يتعل  فيما و اصة

 على نتائجها ف ين. مجدية ليست ضيضًا ربما بل كافية  ليست ه 

ضو  المملكععة دا ععل سععواءضحععد  تابعهععاضو  بهععا علمنععا وهععل الأرض؟!

 .الحجاج؟! منها استفاد وهل  ارجها؟!

 ضيععام قبععل انتهععت والععتي المثععال سععبيل علععى العععام، هععذا نععدوة 

 التطععععورات ..والحاوععععر الماوعععع  بععععين الحععععج  بعنععععوان وكانععععت

 ،(الكعبرر  الحعج  مقاصعد  تحقيع   في وض رها الحج في والتنظيمات

 لرصد متخصصة وحدات بينشاء والهيئات العلمية المجامع وضوصت

 مقاصعد  تحق  ضحكام قريرت يكفل بما والعمرة الحج مستجدات

 .  الحني  الشرع

 والأمععععور الشععععرعية بالأحكععععام الحجععععاج توعيععععةإلى  ودعععععت

 لهعذه  السعليم  الأداء يضعمن  بمعا  بعالحج،  المتعلقعة  الشعاملة  التنظيمية

 وتعع احم افععترا  مععن المتكععررة السععلبية المظععاهر وتععرفي الشعععيرة،

 دورالع  مناقشعة  فيهعا  تم علميعة  جلسعة  النعدوة  شعهدت  كما. وتدافع
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. ووسعائل   ومقاصعده  الحعج  بمناسع   المسعلمين  تعريع   في الإعرم 

 الحعععج  قافعععة نشعععر في وض عععره الجديعععد للإععععرم جلسعععة و صصعععت

 .الحج مقاصد وتحقي  بالإسرم والتعري 

 مععع مشعكلتنا  دائمًعا  ولكعن  آنيعة،  ومواوعيع  مهمعة  توصعيات 

 الاجتماععععات معععن م يعععد لعقعععد داعععع  ضرر ولا والتطبيععع ، المتابععععة

. عمليعة  واستفادة تطبي  هناك يكن لم إذا والمحاورات دواتوالن

 طريع   ععن  معثرً  المعدن   المجتمعع  دور تفعيل المقابل في اقتر  ولكن

  دمععععة في ومباشعععر  مهعععم  بعععدور  تقعععوم  فهععع   الطوافعععة  مؤسسعععات 

 دينيعة  توعوية فعاليات تنظيم في منهم الاستفادة ويمكن الحجاج،

 منهعا  بقع   إن  والتاريخية الأ رية الأماكن لبع  وزيارات وصحية

 .القديمة والأحياء والمدينة مكة في والمتاح ( ش ء

 والمنعععافع المصعععاح تطعععوير حعععول لرقتراحعععات بالنسعععبة ضمعععا

 نظمتعع  الععذي ضن الملتقععى وضعتقععد وععروري، شعع ء فهععو الاقتصععادية

 ملتقععى  بعنععوان: ضيععام بضعععة منععذ العععام هععذا للتجععارة مكععة غرفععة

 يهععععدف فهععععو جيععععدة،   طععععوة( ماريالاسععععتث الاقتصععععادي منععععافع

 لتبعادل  المكرمة، مكة في العظيم الإيمان  التجمع من لرستفادة

 نمعو  لتحقيع   التجعاري  التبادل ولتع ي  المسلمين، التجار بين المنافع

 الاقتصععععادية الفععععرص ولتحقيعععع  مسععععتدام، إسععععرم  اقتصععععادي

 هعععذا وليكعععون الإسعععرم ، الععععالم اقتصعععاديات في والاسعععتثمارية

 العععدول جميععع  في المسععلمين  لشععباب  وظععائ   لتوليععد  بدايععة  تقععى المل

 بالاهتمعام  الجعديرة  التوصعيات  من العديد طر  في  وتم. الإسرمية

 الملتقعى  هعذا   عرل  معن  يتطلعع  ضنع   الحج وزير ذكر فقد والتنفيذ،
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 الإسععععرم ، الاقتصعععاد  عاصعععمة  المكرمععععة مكعععة  تصعععب؛ إلى ضن 

 لمقابلعة  المكرمعة  بمكة الدول  سلمان المل  مطار إنشاء وبضرورة

 .  م(2030  المملكة رؤية  لفية على سيتولد الذي الكبير الطل 

 بمكععة، والمععؤتمرات للمعععارض دولعع  مركعع إلى  وبالحاجععة

إلى  والحاجعة  والعدول،  الشركات استقطاب على للمساعدة وذل 

 عععن عبععارة سععيكون حيععف السععلع، وتبععادل للتجععارة دولعع  مركعع 

يسععمى  ومععا الأسععواق مععن وغيرهععا. مرالمسععت للتبععادل دائععم معععرض

 يعنعك   بمعا  الحعرة  والأمعاكن  السعفن  بعين  التجعارة ضو  "بالمسافنة"

 في ستسععاهم وزارتعع ضن  الحععج وزيععر وقععال. المملكععة اقتصععاد علععى

 فيمععا التجععار لتواصععل وسععيلة سععتكون والععتي الإلكترونيععة المنصععة

 .الاستثمارية الفرص وعرض وتبادل بينهم

 تبعععادل فيععع  وتم للملتقعععى،  مصعععاح مععععرض هنعععاك وكعععان

 جانع  إلى  والتجعار،  الدول بين الصفقات وعقد التجارية الأفكار

 للتعريععععع  الناشععععئة  والشععععركات  السعععععودية  الشععععركات  وجععععود 

 .م(2030  لرؤية وتطلعاتهم بخدماتهم

 الغعععذائ  الأمعععن" عمعععل ورشعععة مكعععة غرفعععة عقعععدت كمعععا

 نوالمسععععتثمري الأعمععععال لرجععععال"  تضععععامنية مسععععؤولية الحععععج في

 تعععدوير مووعععوع نظعععري ولفعععت بمكعععة، والعمعععرة الحعععج قطعععاع في

 باسعععععععتثمارها والمطالبعععععععات المقدسعععععععة، المشعععععععاعر في المخلفعععععععات

 ضنعععع  والعمععععرة الحععععج وزيععععر ضووعععع؛ اقتصععععادية، صععععناعة لتصععععب؛

 المووعععععععوع في الإسعععععععرم  البنععععععع  معععععععع شخصعععععععياً سعععععععيتحد 

 .المقبلة الفترة  رل ومناقشت 
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 رمضعان  معن  سعتفادة لر بسعيطة  لفكعرة  مثعال  ضذكر  تامًا،

 المنعافع  وتبادل الإسرمية الشعوب بين والتعري  التقري  في والحج

 تصعوير  مسعابقة  وهع   العام، هذا الإسرم  التعاون منظمة نفذتها

 الإسععرمية الععدول في لرمضععان الاجتمععاع  التواصععل وسععائل عععبر

 ضداء هعع  صععور سععتة لأفضععل والجععائ ة النععاس عامععة فيهععا يشععارك

 ناجحععة تجربععة وكانععت الصععور مععن المئععات تلقينععا. الحععج فريضععة

 وتكفلنععععا الفععععائ ين السعععتة  وا ترنععععا. لتطويرهعععا  نسعععععى وممتععععة 

. الحعععج لأدائهععم  بالصععور  ت ويععدنا  مععنهم  وطلبنععا  للحععج  بحضععورهم 

 الاجتمععاع  التواصععل وسععائل منصععات مععن الاسععتفادة هععو اقتراحعع 

 لسععلعوا التجععارب وتبععادل والأفكععار والمشععاريع الاقتراحععات لتقعديم 

 معادي  عائعد  هنعاك  يكعون  لا وقد مكلفة، وغير مبتكرة بطريقة

 الشعععوب بععين وتقععارب وترحععم معنععوي عائععد هنععاك ولكععن مباشععر

 المسعلمين  جميعع  تحتعوي  ب نها المملكة صورة تحسينإلى  بالإوافة

 .والمسلمين الإسرم لخدمة الآراء مختل  على ومنفتحة

 والخطابعععات الأمععع  الهعععاج  ضصعععب؛ الأ عععيرة السعععنوات في

 يععؤ ر هععذا. الحععج حععول  طاباتنععا في الطععاغ  تقريبًععا هععو العدوانيععة

 ضهميعة  ورغعم . المملكعة  صعورة  وعلعى  عامعة  بصعفة  الحج صورة على

 والععرد والحجععيج الحععج وضمععن سععرمة علععى للت كيععد الخطععاب هععذا

 في كعثيًرا  نركع   لا ضننعا  ضرر ولكعن  ض عرر،  دول من يثار ما على

 مععن والمقاصععد الروحانيععة الجوانعع  لععىع الحععج فععترة قبععل إعرمنععا

 .الاقتصادية والمنافع الحج
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 الغيث: عيسى. التعقيب الرابع: د 

 وضعجعععب  طرحععع ، علعععى الكعععردي ضسعععامة. م ضشعععكر

 العرؤر  وتقعديم  عنع   التسعاؤل  تم طالمعا  الذي الموووع بهذا الاهتمام

 :وه  الفكرة هذه مبدض ضؤيد ولذا بش ن ،

 ودنيانا؟. ديننا في الحج من نستفيد كيف

 الحعععج موسعععم معععن الاسعععتفادة كعععوطن حقنعععا فمعععن وبعععالطبع

 والاقتصعععععععادية والأمنيعععععععة السياسعععععععية الأصععععععععدة جميعععععععع علعععععععى

 في فرّطنععععععععا ضننععععععععا وضرر وغيرهععععععععا، والإعرميععععععععة والفكريععععععععة

 العععذي مقابعععل في والعمعععرة الحعععج معععوسَم  فرصعععة معععن الاسعععتفادة

 كعععععون نتخيعععععلضن  ولنعععععا الشععععععيرتين، لهعععععاتين ونقدمععععع  ندفعععععع 

 فمععععععاذا - الله قععععععدر لا - مععععععثرً إيرانيععععععة بععععععيدارة ينالحععععععرم

 المشععععععروع لمصععععععلحة والتوظيعععععع  حينئععععععذ الاسععععععتغرل سععععععيكون

 والمدينعععععة المكرمعععععة مكعععععة  الحعععععرمينضن  حعععععين في الصعععععفوي،

 قرابعععة منعععذ إدارتنعععا تحعععت( والعمعععرة الحعععج  والشععععيرتين( المنعععورة

 ذلععععععع  معععععععن الاسعععععععتفادة في مسعععععععتمراً التقصعععععععير زال ولا قعععععععرن

 والإنسعععععانية، والدينيعععععة والقوميعععععة الوطنيعععععة امعععععةالع للمصعععععلحة

 مععععن ذهعععع  لعصعععع  فاعلعععة  عمععععل ور  تعقععععدضن  فعععع رجو وعليععع  

 إوعععععافة العرقعععععة ذات والأهليعععععة الحكوميعععععة الجهعععععات جميعععععع

 عنععععع  يعععععتمخ   عععععم العععععرضي وضصعععععحاب المتخصصعععععين للأفعععععراد

 بخططهععععععا وشعععععاملة  كاملعععععة  اسعععععتراتيجية  مشعععععروعات  تقعععععديم 

 الرزمععععععععة الأداء ايي ومقعععععععع ال منيععععععععة وبرامجهععععععععا التنفيذيععععععععة

 حعععرج بمنعطععع  يمعععر العععوطنضن  لاسعععيما ذلععع ، معععن لرسعععتفادة
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 فقععع  لأمعععرين نظرنعععا ولعععو ذلععع ، ععععن التعععورع ينبغععع  ولا و طعععير

 الجمعععععة و طعععع  بععععالحرمين رمضععععان في التراويعععع؛ قنععععوت وهمععععا

 بيمكاننعععععا ضنععععع  لأدركنعععععا والعيعععععدين عرفعععععة و طبعععععة فيهمعععععا

 والخطععععععع  للقنعععععععوت وذكيعععععععة حكيمعععععععة نصعععععععوص توظيععععععع 

 مشععععاريع نقععععاوم وبهععععذا محععععترف، بشععععكل إعرميععععاً غطيتهمععععاوت

 جانععع  في فقععع  وهعععذا العامعععة، ومصعععالحنا وطننعععا وعععد الأععععداء

 الشعععععامل بعععععالتوظي  فكيععععع ( والخطععععع  القنعععععوت  الخطعععععاب

ضن  ويجععععع  الحعععععرمين، معععععن الكاملعععععة والاسعععععتفادة للشععععععيرتين

 علععععى قععععادر والشعععععيرتين الحععععرمين شععععؤون يملعععع  مععععنضن  نععععدرك

 معععن بعععدلًا الععععالم في مسعععلم مليعععارَي قرابعععة لوعقعععو قلعععوب قيعععادة

 وقعععععانون  شععععرع   اسععععتغرل  بععععر  تععععذه   الفععععرص  هععععذه  تععععرك 

 السععععععودي العععععوطن تخعععععدم العععععتي المجعععععالات شعععععتى في وض رقععععع 

 جمعععععععاء، والإنسععععععانية الإسععععععرم  والععععععدين العربيععععععة والقوميععععععة

 ظعععل في وطننعععا بهعععا يمعععر الععتي  الصععععبة الظعععروف هعععذه في لاسععيما 

 وكيعععععد  طعععععائف ، وتغعععععول ة،حو يععععع وحعععععرب صعععععفوي، ععععععداء

 .و ارج  دا ل  و ذلان صليبي، ومكر صهيون ،

 بشععععكل والحععععرمين الشعععععيرتين اسععععتغرل هععععذا يععععع  ولا

 المقبعععول وفععع  وإنمعععا وضدبًعععا، وعرفًعععا وقانونًعععا شعععرعًا مقبعععول غعععير

. المسععععلمون. العععععرب. السعععععودية  الأربععععع الأمععععم مصععععلحة فيعععع  لمععععا

 (.البشر

 قابلعععة ومسعععودة  ذهععع عصععع  مجعععرد الأسعععطر هعععذه وتبقعععى

 .  العامة المصلحة منا  لتحقي  والتعديل والإوافة للحذف
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 لهم(: منافع ليشهدوا..  المداخلات حول قضية: )الحج 

 تحليل للأبعاد ذات الصلة بقضية الحج  

 محسعوس  لهعم  لمنعافع  الحجعاج  شعهود : ضن القععود  ناصعر . د يرر

 جوتععع او ، تجعععاري تبعععادل ، مختلفعععة وبصعععي  التعععاري  معععدر علعععى

 ، بع   التعدري  ضو  الشريفين الحرمين في بالدراسة و قافي حضاري

 المؤسسعععات مسعععتور علعععى ولعععي  الأفعععراد، مسعععتور علعععى وغالبًعععا

 فيكعون  العبع    ضشار كما كذل  يبقىضن  والأفضل الرسمية،

 ومؤسسعععات الأفعععراد جهعععود  عععرل معععن التجعععاري التبعععادل تشعععجيع

 التواصعععل وتشعععجيع والصعععناعة التجعععارة غعععرف  اصعععة ، الأعمعععال

 كلمععا والثقافيععة العلميععة المؤسسععات  ععرل مععن والعلمعع  الثقععافي

 مختلع   علعى  الإسعرمية  العدول  بعين  تقويعة العرقعات   ضمعا  ، ضمكن

 في يععتم لععن وضنعع  لاسععيما ومنتدياتعع  ومؤسسععات  آلاتعع  فلعع  الأصعععدة

 .معدودات ضيام

ضن  شعرعًا  يجعوز  لا ضنع   ضعتقعد : الرديععان بقولع     الد. د وعق 

 مععع اتسععاقًا مكععة في عليهععا للحصععول دنيويععة بفوائععد لحععجا يقععرن

 عن . الله رو  عمر رواه الذي النية حديف

الضععوي  ضن المنععافع المشععار إليهععا في   عبععدالله. ض بينمععا ضووعع؛

 معلومعات  ضيعام  في الله ويعذكروا  لهعم  منافع  ليشهدوا قول  تعالى: 

 البعائ   وضطعمعوا  منهعا  فكلعوا  الأنععام،  بهيمة من مما رزقك على

 (.(الفقير

  حرل. تجارة من ودنيوية اللهإلى  بالتقرب دينية هنا المنافع
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 ليشعهدوا     الآيعة:  بن  واج  نقل  ضن  ضسامة. ض بينما ذكر

 (.(معلومات ضيام في الله ويذكروا لهم منافع

. د معع  الاتفعاق إلى  ضميل: العثمان  الد. م وفي الإطار ذات  قال

 الجانع   وطغيعان  الحعج،  شعيرة رسملة نم مخاوف  في الدري  زياد

 قععد كنععت..  والروحععان  الععدي  الجانعع  علععى والاقتصععادي المععادي

" بالعععدين المتعععاجرة" ظعععاهرة سعععنوات قبعععل سعععاب  مقعععال في ناقشعععت

 الفندقيعة  الأبعراج  مشعهد  ومنهعا  المتعاجرة  لهعذه  نمعاذج  ععدة  وطرحت

 الإطرلععة بحسعع  الفندقيععة الغععرف وتسعععير الحععرم حععول الشععاهقة

 المكععان لروحانيععة جارحًععا رضيتعع  مععا وهععو والكعبععة، الحععرم لععىع

 الحد . وقدسية

 المنعافع  تحصعيل  فكعرة  ضقرت الكريمة الآية فين..  ذل  ومع

 بععين التععوازن تحقيعع  يععتم ضظنعع  مععا وهععو الشعععيرة ضداء جانعع إلى 

 ومععارض  معؤتمرات  تنظعيم  فكعرة  فين ظ  وفي..  الجانبين هذين

 طغيععان جانعع إلى  بععالمي ان تميععل ربمععا الحععج موسععم ض نععاء ومناشعع 

 العبع   ض عاره  معا  علعى  ععروة  الروحان  الجان  على المادي الجان 

إلى  ينجععرف ربمععا الععذي الفكععري والجععدل التسععيي  مخععاوف مععن

 الحج. في والفسوق الرفف حد

 المنفععة  في التفريع   هنعا  ضود: المحيا مساعد. د ومن جانب  قال

 علععى المهععيمن بوصععفها الدولععة وبععين الحجععاج عامععة بععين مكععة في

 ... الحرام والبيت مكة في القرار

 تفتخععر الإسععرم قبععل قععريأ كانععت الفععردي المسععتور علععى

 .. ذل  في يتنافسون وكانوا.. للحجيج بخدمتها
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 المسعلمون  تناف  حيف الشرف هذا ضكد الإسرم جاء وحين

 الميعععاه وضوصعععلوا والأربطعععة السعععبل ضقعععاموا و..  الخدمعععة هعععذه بععع داء

 .. وويوف  لله تقربًا للحجاج الطعام وقدموا

 ومشعروع  ب بيدة بدءًا مكة  ارج من الآ رين ذل  شمل وقد

 تقعديم  في والهنعود  المصعريين  مشعاركة  العذبة، وحتى المياه توصيل

 الله ولبيعت  للحجعاج  يقعدم  ومعا  ونظافتع   الحرام للمسجد الخدمات

 ... الحرام

 وبعدض  والمشاعر، الحرم حال تغير الع ي  عبد المل  عهد ومنذ

 قععادرة لتكععون تتحععول الأمععاكن هععذه جعععل  ععاص، اهتمععام فيهععا

 الععتي الخععدمات كععل وتقععديم الحجععاج اسععتيعاب علععى الله بفضععل

 حيعععف الحاليعععة الكعععبيرة التوسععععةإلى  وصعععلنا حتعععى.. يتاجونهعععا

 تكلفتهععا وكانععت سععنوات (6   عبععدالله الملعع  توسعععة اسععتغرقت 

 ت يعد  للحعرم  الاسعتيعابية  الطاقعة  صعبحت ض ريعال، ولعذا   مليار (70 

 .الساعة في طائ  آلاف (105و . مريين مصل  (3  عن

 الاجمعال ،  المحلع   النعاتج  معن  (%3  بعع   الحعج  مسعاهمة  تقدر و

 والتشعععغيلية الرضسماليعععة النفقعععات ضمعععا. ريعععال مليعععار (100  نحعععو

 .والحجيج للحج   دمةً  السعودية  فتخصصها

 يبتغع  ضن  للحاج ضذن قد الله   فينالشخص  المستور على ضما

ضن  جنععا  علععيكم الله تعععالى:   لععي   قععال حيععف الله مععن فضععرً

 ((... ربكم من فضر تبتغوا

 عكععاظ  "كانععت قععال: عبععاس ابععن  عععن البخععاري رور وقععد

 تع ثموا  الإسعرم  كان فلما الجاهلية، في ضسواقًا المجاز وذو ومجنة
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 معن  فضر تبتغواضن  ا جن عليكم   لي  فن لت: فيها التجارة من

  ."ربكم((

 رسعول  فسع لوا  يتجعروا ضن  الصعحابة  تع  م  الإسعرم  جاء وحين

 .. الآية هذه الله ف ن ل.. ذل  عن-صلى الله علي  وسلم- الله

 في والتجعععارة البيعععوع يتقعععون "كعععانوا قعععال: عبعععاس ابعععن وععععن

 علععيكم   لععي  الله فعع ن ل ذكععر ضيععام يقولععون: والحععج، الموسععم

 ربكم((". من فضر غواتبتضن  جنا 

 ومعع   يعج  الرجعل  ععن  سئل عمر ابن سمعت جرير: ابن وقال

 معن  فضعرً  تبتغعوا ضن  جنا  عليكم عمر:"   لي  ابن فقال تجارة،

 ربكم((".

 لابععن قلععت قععال: التميمعع ، ضمامععة ضبعع  عععن مرفوعًععا روي وقععد

 بالبيعت،  تطوفعون  ضلعي   قعال  حعج؟  معن  لنعا  فهعل  نكعري،  إنعا  عمر

 بلى. قال: رؤوسكم؟! وتحلقون الجمار، وترمون ف،المعرو وت تون

 -صععلى الله عليعع  وسععلم  – الععنبيإلى  رجععل جععاء عمععر: ابععن فقععال

 - جبريععل عليعع  نعع ل حتععى يجبعع ، فلععم سعع لت  الععذي عععن فسعع ل 

 فضعرً  تبتغعوا ضن  جنعا   علعيكم  لعي  " : الآيعة  بهعذه  -السرم علي 

 ضنععتم فقععال -صععلى الله عليعع  وسععلم – الععنبي فععدعاه"  ربكععم مععن

  ضحمد(.  رواه حجاج.

 كنعتم  المعؤمنين  ضمير يا "قلت قال: عمر مولى صاح ضب  وعن

 ..الحج" في إلا معايشهم كانت وهل قال: الحج؟ في تتاجرون

 هشعيم،  حعد نا  إبعراهيم،  بعن  يعقعوب  حعد   : جريعر  ابن قال

 لععي  : "  قععال  ضنعع  : عبععاس ابععن  عععن  عطععاء، عععن  حجععاج،  ض برنععا

 " .  الحج مواسم في ربكم من فضر تبتغواضن  جنا  عليكم



19

 –2016     
38 

 "لا:  الآيعة  هعذه  في عبعاس  ابعن  ععن  طلحعة،  ضبع   بن عل  وقال

 رور وهكعذا .  وبعده" الإحرام قبل والبيع الشراء في عليكم حرج

 . عباس ابن عن العوفي،

 ععععن الحضعععرم ، عمعععرو بعععن طلحعععة "حعععد نا:  وكيعععع وقعععال

ضن   جنععا علععيكم لععي : " يقععرض كععان ضنعع  عبععاس ابععن عععن عطععاء،

: الععرزاق عبععد وقععال" . ]  الحععج مواسعم  في ربكععم مععن فضععر تبتغعوا 

 العع بير ابععن سمعععت: ي يععد ضبعع  بععن الله عبيععد عععن عيينععة، ضبيعع  عععن

 مواسعم  في ربكعم  معن  فضعر  تبتغواضن  جنا  عليكم لي : " يقول

 " [ .  الحج

 بعن  حمعاد  ععن  الفضعل،  بعن  محمد عن ، حميد بن عبد ورواه

 فعذكر  يقعرض   الع بير  ابن سمعت ي يد، ضب  بن الله عبيد عن زيد،

 جععععبير، بععععن وسعععععيد مجاهععععد، فسععععرها وهكععععذا.  سععععواء مثلعععع 

 النخعععع ، وإبعععراهيم وقتعععادة، المعتمعععر، بعععن ومنصعععور وعكرمعععة،

 .  وغيرهم ضن ،.. بن والربيع

 محملعة  تع ت   القوافل كانت حيف قديمة، الحج في والتجارة

 حتععى.. لثمععراتوا بالبضععائع محملععة والععيمن والغععرب، الشععرق مععن

 كعان  حتعى  جهعة،  كل من المنتجات لعرض مكانًا مكة ضوحت

 .. مكة في الكت  ويبيعون يبتاعون والنساخ العلماء

 مكعة  معؤر    معن  وغيرهمعا  والأزرقع   الفعاكه   ذكر وقد

 محععددة بضععاعة في واحععد كععل يتخصعع  سععوقًا (47  مععن ضكثععر

 شي . سلعة ولكل
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 تقععدم الععتي للخععدمات سععوق بينشععاء الاهتمععام لععذل  يضععاف

 والسععععكن الحجععععاج وإرشععععاد وال مازمععععة كععععالمطوفين للحجععععاج

 ... والمطاعم

 يتاجع   معا  بكعل  ت  عر  كعبيرة  مدينعة  ضوحت اليوم ومكة

 زوار بكععل تعنععى العععام طععوال ضصععبحت والمعتمععرون  بععل  الحجععاج

 تولتهعا  العتي  والفعا رة  الكبيرة الفنادق بعد لاسيما..  العتي  البيت

 .. الشركات كبريات

 ... الفردي المستوى على اهذ

 النصععوص ولا الواقعععضن  ضظععن فععر الدولععة مسععتور علععى ضمععا

 وسعيلة  الحعج  تجععل ضن  للدولعة  يتعي؛  السياسع   الظرف ولا الشرعية

 ... مباشرة المادية لمواردها تع ي 

 والدولعععة الشعععريفين، الحعععرمين  عععادم لقععع  ا تعععار الملععع  إذ

 لا ونحععوه لعع وذ الععرحمن لضععيوف و ععدمتها رعايتهععا عععن تتحععد 

 ..  دماتها الدولة تبيع ب ن إطرقًا يسم؛

 سععتفت؛ الععتي الأسععبابضحععد  هععو التجععاري البعععدضن  ضشعع  ولا

 ستتسعاب   إذ المقدسعة  والمشعاعر  الحعرم  علعى  الإشعراف  تدويل علينا

 إذ للمملكعة،  فضعل  ععدم  ععن  وسعيتحد ون  كعثيرة  دول ذلع   على

 مععن تقدمعع  ومععا للأمععوال هععؤلاء جابيععة نظععر في المملكععة سععتكون

 الكثير. وعف  ست  ذ  دمة

المعلومععات المشععار  مصععدر هععو مععا: الصععحاف نصععر. م.وقععال د

 للحععرم  الاسععتيعابية  الطاقععة  بخصععوص  إليهععا بمدا لععة د. مسععاعد  

 الحعععرمين رئاسعععة معععن المو قعععة معلومعععات  فحسععع   مريعععين؟  ر عععة
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 ععععن ت يعععد لا للحعععرم الدا ليعععة الاسعععتيعابية الطاقعععةضن  الشعععريفين

ضن  ذلععع  ومعنعععى!! الجديعععدة التوسععععة قبعععل مصعععلٍّ ضلععع  خمسعععمائة

 سععتة للحععرم الاسععتيعابية الطاقععة سععق  رفعععت الجديععدة التوسعععة

 .!!! الإجمالية للمساحة بالنسبة جداً كبير الرقم.  ضوعاف؟؟؟

 العامععة المحيععا في هععذا الصععدد ضن الهيئععة    مسععاعد. وضووعع؛ د

 إحصعاءات  ئجنتعا  الحجة ذي من التاسع الأحد ضعلنت يوم للإحصاء

 الحجععاج عععدد إجمععال  بلعع  حيععف هععع(،1437  العععام لهععذا الحععج

  عععارج معععن حاجًعععا( 1.325.372  معععنهم حجعععاج،( 1.862.909 

 حاجًععا،( 537.537  الععدا ل حجععاج إجمععال  بلعع  فيمععا المملكععة،

 مععععنهم السعععععوديين غععععير المقععععيمين مععععن مععععنهم العظمععععى الغالبيععععة

 و المملكععة، مععدن بععاق  مععن مكععةإلى  وفععدوا حاجًععا( 207.425 

 .المكرمة مكة دا ل من حاجًا(  330.112 

(  1.692.417   السعععوديين غععير مععن الحجععاج إجمععال  وبلعع 

(  170.492   السعععععوديين الحجععععاج إجمععععال  بلعععع  فيمععععا حاجًعععا، 

 حاجًععععا،( 1.082.228   الععععذكور الحجععععاج وإجمععععال  حاجًععععا،

 . حاجة(780.681  الإنا  من الحجاج وإجمال 

 القعادمين  الحجعاج  بحصعر  للإحصعاء  العامعة  يئعة اله قامت وقد

 وغعععير سععععوديين المملكعععة دا عععل معععن المكرمعععة مكعععة مدينعععةإلى 

 معدا ل  علعى  الواقععة  الحعج  إحصاءات مراك  طري  عن سعوديين

إلى  القععادمين الحجععاج نسععبة بلغععت حيععف المكرمععة، مكععة مدينععة

 السعريع  مكعة  /جدة طري  عن المملكة دا ل من المكرمة مكة

 نسععبت  مععا المكرمععة مكععة /السععيل وطريعع  (%35.5  ت نسععب مععا
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 نسعععبت  معععا المكرمعععة مكعععة /المنعععورة المدينعععة وطريععع  (،28.5% 

 مكعة  /الجنعوب  طريع   وه  الأ رر الثر ة الطرق وبقية (،21% 

 بنسعععبة القعععديم مكعععة /جعععدة وطريععع  مكعععة /الطعععائ  وطريععع 

 .(%15  مقدارها

 ا عععلد معععن القعععادمين للحجعععاج القعععدوم ضيعععام يخععع  وفيمعععا

 والثعععامن السعععابع الأ عععيرة الثر عععة الأيعععام شعععهدت فقعععد المملكعععة،

 إجمعال   معن  (%80  نسعبت   معا  توافعد  الحجعة  ذي شعهر  من والتاسع

 ععدد  حيعف  معن  ضمعا  المكرمعة،  مكعة إلى  القعادمين  الدا ل حجاج

 فقععد المكرمعة  مكعة  مدينعة إلى  العدا ل  لحجعاج  الناقلعة  السعيارات 

 .سيارة( 29.169  بلغت

دقيقععة   المععال إلى ضن هععذه الإحصععائيات   بيععت   ةحمعع. د وضشععار

كمععا  الدا ليععة، الحاسعع  لععدر في   لأنهععا مسععجلة كععبيرة بدرجععة

 محعععدد بععععدد العععدا ل شعععركاتضو  التصعععري؛ لمؤسسعععات ضنععع  يعععتم

 .جدًّا محدود هامأ في إلا تجاوزه يمكن لا مسبقًا

 للحج: المصاحبة الفعاليات مقترحات عملية لتطوير

 اجتهعدت  ومهما السنين، مر إلى ضن  وعلى نقل  ضسامة. ض ضشار

 وتقععديم المقدسععة، المشععاعر تطععوير في(   ععيًرا الله ج اهععا   الدولععة

 المععولى إرادةضن  إلا..  الحععرام الله بيععت لضععيوف التسععهيرت كافععة

 العذنوب  تصعفير  جائ تهعا  مشعقة،  الحعج  يكعون ضن  شعاءت  وجل ع 

  ضم . دت ول كيوم اليوم هذا في المسلم ليخرج وجلها، دقها

 ضداء في والتيسعير  للحعج،  السعفر  في المشقة كانت الماو  وفي

 المقدسعة  للمشعاعر  الوصعول  في التيسير ضصب؛ اليوم الشعيرة، بينما
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 ضداء في المشعععقة بينمعععا وسعععهولتها، المواصعععرت وسعععائل تقعععدم معععع

 ضداء وتراتبيعععة ال معععان، ومحدوديعععة المكعععان، وعععي  معععع الشععععيرة

   الشعيرة.

 الشععيرة  يؤدِ لم -وسلم علي  الله صَلى - ولالرسضن  ورغم

 إلا تسير وضن ت بى للمسلمين الروحية الن عةضن  إلا واحدة، مرة إلا

 معععن العععرغم علعععى وذلععع  للشععععيرة، ضداءه في الرسعععول  طعععى علعععى

 والمطعاف  السعع   توسعيع  مثعل  الحعج  ذرائع باب بفت؛ العلماء محاولة

 لع   المخصصعة  اعاتالسع  غير في الرم  وإباحة بل الجمرات، ورم 

  الا تناقات. لف 

 تحععاول الععتي المعضععرتضحععد  يشععكل الروحعع  الجانعع  وهععذا

 بعثعات  مع والتنسي  والتنظيم الإرشاد ب سلوب معها التعامل الدولة

 .  الحج

 غعرار  علعى  السعاعة،  قيعام  حتعى  مشعقة  الحعج  سعيظل  ذل  ومع

 كلمععا..  المخععاطرة نسععبة زادت كلمععا المعععروف الاقتصععادي المبععدض

 والخسارة. الرب؛ نسبة زادت

 ضسعععامة م. طرحععع  الرديععععان ضن معععا   العععد. د ومعععن جانبععع  يعتقعععد  

 وهع   المملكعة،  على( وتنظيمية إدارية  إوافية وغوطًا سيشكل

إلى  الحجعاج  ومغعادرة  الحعج  موسعم  نجا  الأول المقام في يهمها التي

 .وقت ب سرع بلدانهم

 ننعع رضن  ميلعع  وبالتععال  للجميععع  مقلقععة الحععج تسععيي  قضععية

 غعير  صورة ب ي استخدام ضو  تسييس إلى  يدفع ما كل عن بالحج

 .الخالصة الدينية الشعيرة صورة
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 وإدارة المملكعععة يخععع  فيمعععا هنعععا طرحععع  ضود العععذي المقعععتر 

 الحعععرمين تضععم  كدولععة  المملكععة  بسععلوك  يتعلعع   مععا  هععو  الحععج، 

 على: ينص  مقترح .. الشريفين

 المملكععة فيعع  تعلععن( الحععج وقععت غععير في  عععالم  مععؤتمر عقععد •

  ععارج حعرب ضي  في طرفًعا  تكعون  لععن وضنهعا  التامعة،  حياديتهعا 

. الشعععريفين للحعععرمين كحاميعععة موقعهعععا بحكعععم حعععدودها

 سويسععرا مثععل تمامًععا حععدودها لحمايععة فقعع  تكععون حروبهععا

 حعروب ضو  مشعكرت ضي  ععن  بنفسعها  تنع ر  بحيف والنمسا،

 .الأساسية مهمتها وه  الحرمين  حماية عن تشغلها

 وتحالفعات  عسعكرية  ضحعرف ضي  ععن  بنفسعها  المملكعة  تن ر •

 .سب  ما مع تتعارض

 العععرزم الععععون بتقعععديم( دولعععة ٥٦  الإسعععرمية العععدول تتعهعععد •

 صعفو  يعكر ما كل وتمنع عليها الاعتداء حال في للمملكة

 .والعمرة الحج لت دية المملكةإلى  الوصولضو  الحج

 سعنوية   انيعة مي لعذل   وتخصع   الحعج  لإدارة المملكعة  تتفرغ •

 تبرععات  بصعورة  منهعا  بجع ء  السعودي الشع  يشترك معروفة

 معععن معععانع ولا" الحعععج صعععندوق" تسعععمى ال اميعععة غعععير سعععنوية

 الصندوق هذا دعم في ض رر دول من المسلمين سائر اشتراك

 .نقدية بتبرعات

 في تصععع  العععتي النقعععا  معععن ععععددًا العثمعععان  العععد. وطعععر  م

 كما يل : الحج وشعيرة لموسم المصاح  الاقتصادي المحور
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 يمثععل وهععو..  منععى لمشعععر الاسععتيعابية الطاقععة توسعععة .. ضولا •

 رؤيععة طرحتعع  بمععا الحجععاج عععدد زيععادة في الأكععبر التحععدي

 عععدة قبععل تخطيطيععة دراسععة ضعععددنا قععد وكنععا..  م(2030 

 الاسععتيعابية الطافععة ل يععادة تصععميمية حلععولا وطرحنععا سععنوات

 وبتكلفععععة حععععاج، نمليععععو ونصعععع  مليععععون بحععععوال  منععععى في

 العمائر ولي  الخيام توظي  تبنينا كوننا معقولة استثمارية

 المووعوع،  هعذا  حعول  ضنجع ت  ض عرر  دراسعات  ضيضًا وهناك.. 

..  والتنفيعذ  لرعتماد الآن حتى طريق  منهاضي  يجد لم لكن

 الععام  القطعاعين  بعين  بالشعراكة  تنفيعذه  يمكعن  مشروع وهو

 والخاص.

 في يكعععععونضن  يجعععع   ظعععع   في ريالتجعععععا التبععععادل  ..  انيععععا  •

 كنععاضن  بعععد الحععج فقععدها الععتي السععمات.. ضحععد  الاتجععاهين

 منتجعات  بيعع  معن  الحجاج تمكين هو القديم ال من في نراها

..  ذلعع  وغععير ومنسععوجات معع كولات مععن بلععدانهم مععن وسععلع

 المنعافع  لتحقيع   المنافع إلي  دعت ما يق  ظ  في الآمر هذا

 تغطيععة علععى ويعيععنهم المحلععيين، للتجععار فقعع  ولععي  للحجععاج

 مععن شععيئا يسععتل م الطععر  هععذا مثععل وبععالطبع..  الحععج نفقععات

ضن  معععثر وضذكعععر..  والمكعععان  الإجرائععع  والتنظعععيم التقعععنين

 ضشاع  الذي النبوي السوق هو المنورة المدينة في المنا ة سوف

 التجععاري  للتبععادل  والسععرم  الصععرة عليعع   الكععريم  الرسععول

 سلمين.الم لعموم المفتو 
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 ت شعيرات  تمديعد  حعول  ضسعامة . م طعر   معع  تمامًعا  ضتف  ..  الثا •

 ضنحعاء  في بالتنقعل  والمعتمعرين  للحجعاج  والسما  والعمرة الحج

 ضدري ولا..  واجتماعيععة و قافيعة  سعياحية  مناشع   في المملكعة 

 مععن  بععالرغم  الطععر  هععذا  تطبيعع   تعطيععل وراء السععر  هععو  مععا

 الجهععععات معععن  ارسميًّععع  اعتمعععاده  حعععول  المتكعععررة  الأحاديعععف 

 وهيئععععة الدا ليععععة وزارة رضسععععها وعلععععى المختصععععة الرسميععععة

 السياحة.

 فسعيبقى  عملنعا  مهمعا  الشهران  ضن  سعد. د ومن جهت  ضواف

 وآ عر  حين بين المملكة ضعداء علي  يدندن موووعًا الحج موووع

  يل : ما ضهمية وضرر

 هععذا  ضداء ضلَّععا يشععوب  علععى ومسععتمر دائععم بشععكل الحععرص -1

 العععدول نظعععر  وجهعععة معععن علينعععا تحسععع  ئبةشعععاضي  العععركن

 تسعععيي  ععععدم علعععى الإصعععرار معععع الإسعععرمية، والمجتمععععات

 ولم حجاجهععا منعععت الععتي هعع  إيععرانضن  لاحظنععا الحععج  ولععو

 يقععوي نحععن  هععذا نفعععل ولم تسيسعع  الععتي وهعع  نحععن نمععنعهم

  الأ رر. الإسرمية والمجتمعات الدول مع نظرنا وجهة

 ومحععععددة منظمععععة اكنضمعععع في بععععازارات هنععععاك يكععععون ضن -2

 هععذه في عروع   يمكععن معا  بععرض  للحجععاج ويسعم؛  ومراقبعة 

  بسي . رسم بدفع الأسواق

 مجمعععات منهععا قريبععاضو  المشععاعر وفي الحععرم حععول تقععام ضن -3

 ضقعل  بمواصفات الحال ميسوري والمعتمرين للحجاج  سكنية

 منطقعة  علعى  المقتدرين فنادق تطغى لا حتى منخفضة وب جور
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 د ععر الأقععل الععدول حجععاج يعع  لا وحتععى والمشععاعر الحععرم

 الفنعادق  هعذه  يسكن من غالبيةضن  المرح  ومن بتهميشهم 

 وتمييع   تفرقعة  هنعاك  وكعان  والخليجعيين  السععوديين  معن  هم

 الآ رين. ود

 في المعؤ رين   والإعرمعيين   والمفكعرين  السياسعيين  استضافة -4

 معهعععم، ا تلفنععا ن إ و حتععى  والعمعععرة الحععج  لأداء مجتمعععاتهم 

 إيعران  معن  للمملكة المضادة الدعاية  واء ب عينهم يروا ىحت

 الحععععج قضععععايا الطبيعععععة علععععى لهععععم ونشععععر  غيرهععععا، مععععن و

  عيًرا  يريعدون  لا العذين  الأفراد و والدول الفئات مع وقضايانا

 بالمملكة. ولا بالحج لا

 لجعععل هععو الرديعععان ضن مقترحعع   الععد. د ومععن جديععد ضووعع؛ 

 بخصوصععية مسععالمة دولععة... سععرم ةدولعع السعععودية العربيععة المملكععة

 وتفاهعات  الحعروب  ععن  تبتععد  وضن فيهعا،  الشريفين الحرمين وجود

 ..الحعروب  ويشععلون  الشععوب  بين الفروق يعمقون الذين السياسيين

 في والنفعععي  الغعععال  ويبعععذل يترمهعععا الكعععل محايعععدة دولعععة نريعععد

 .عنها الدفاع

 فارسععيةال باللغععة تبععف كاملععة قنععاة كمععا ضن مععن المهععم وجععود 

 الشععع  لأن الجانعع  هععذا في المملكععة وجهععود الحععج ض بععار لتغطيعة 

 كهعذه  قنعاة ... واحعدة  جهعة  معن  معلومات  ب ، ويتلقى مغرر الإيران 

 قنعاة  تكون والمقصد ضن لا .تنفيذه يصع  وليست مما للغاية ملحة

 عععدد يعع داد حتععى دائمععة كقنععاة ولكععن بععالحج،  اصععة موسميععة

 .قوي ت  ير لها ب؛ويص الوقت بمرور مشاهديها
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 معن  القادمعة، الإفعادة   كذل  من المقترحعات المفيعدة للسعنوات   

 للعمععل وذلعع ( السعععوديين الحجععاج بععع  ضنفسععهم  الحجععاج جهععود

 الأمع   الووعع  مراقبعة  مهعامهم  وتشعمل  الحعج،  موسم في التطوع 

 المقدمععععة والخععععدمات النظافععععة مسععععتويات ومراقبععععة المشععععاعر، في

 معععا وتععوفير  ومسععاعدتهم  إرشعععادهم،و الحجععاج  وتوجيعع   للحجععاج، 

 الجهعععات معععع ينسعععقوا وضن متعععا  هعععو معععا بحعععدود إليععع  يتعععاجون

 يكعون ضن  المقعتر  .  الحعج  حمعرت  وضصعحاب  المختصة الحكومية

 (.بالآلاف المتطوعين عدد

 مهمعععات لإيضعععا  الحعععج تسعععب  دورات عقعععد ذلععع  ويسعععتوج 

 ..للحج ب دائهم يخل لا بما عملهم تنفيذ وكيفية المشاركين

 المسععؤولية وتحمععل العمععل في الحجععاج بععع  إشععراكضن  ضعتقععد

 وسعيعم   المختلفعة  الحكوميعة  الأجهع ة  علعى  الع ء بع  سيخف 

 .الحج في التطوع  العمل فكرة

 الآيعععة ععععن العععدري . د معععع ضتفععع : البعععازع  عليعععاء. ض وقالعععت

 ضنعععا و ضنععع  شععع ء ضغعععرب "!!معععرة لأول ضقرضهعععا كععع ن " الكريمعععة

 عععن mbc قنععاة في و ععائق  فععيلم هدضشععا الكلمععات هععذه ضكتعع 

 :في  جاء ..عبدالع ي  المل  ضيام الحج

 بعثعات  رؤسعاء  الملع   يسعتقبل  الحعج  مناسع   اكتمعال  بععد  ضن 

 بعمعععل السععععودي الجعععيأ يقعععوم الحعععج لموسعععم كتعظعععيم و الحعععج

 ..الحجيج وكافة وويوف  المل  يشهده استعراض

 تبععالآلا الجععيأ  ععم سعععودية عروععة بفرقععة بععدض العععرض هععذا

 !!  العسكرية الموسيقية
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 ضم الآن مقبعول  هعو  وهعل  الجعيأ  اسعتعراض  ععن  النظعر  بغع  

 النعاس  ويتقبلعها  تحعررًا  ضكثر كانت ضفكارهمضن  يبدو لكن...لا

 .!!الأدلجة عن بعيدًا عادي بشكل

 .!!المشهد ضحببت هذا الواقع في

 ضنع   هعع(، وضعتقعد  1438  حج لموسم لنخط  شهرًا 12 لدينا -1

 غعيره  ععن  تطوعيعة  شععبية  بمشاركة ىسيحظ مشروع ضكثر

 .!!المشاريع من

 ومبدعععععة وذكيععععة...وعظيمععععة كعععبيرة  شععععبابية طاقععععة لعععدينا  -2

 ..ودينها وطنها على وتغار...ومتجددة

 ذهع   عصع   عمعل  ورشعة  إقامعة  القعرار  بيعده  معن  علعى  ضقتر  -3

 العظيم. الموسم لهذا مقترحات تقدم وطنية شبابية

 وكععل المملكععة منععاط  جميععع في صععغيرة ور  منهععا تنبثعع  -4

القعيم العشعر المعذكورة بمدا لعة      من قيمة كل تناقأ ورشة

 .الحمود. د

 الرسميععة طاقاتهععا بكععل السعععودية الإعرميععة الآلععة اسععتخدام -5

   القيم. لتكري  الرسمية وغير

 (10  اسععتغرق  الععذي الشععقيري  ععواطر ض ععر يععوم كععل نلمعع  -6

 شععخ  وهععو ...والمفععاهيم السععلوكيات بععع  ليثبععت سععنوات

!! بعناية بث  توقيت ا تيار لو تم لكن ..واحد وبرنامج ..واحد

 .!!الأ ر بال  ل  فين  سيكون
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 حجعاج   دمعة  مسؤولية وتحميل  سعودي مواطن كل إشراك -7

 كععان لععو حتععى ..كععان ضينمععا مكانعع  مععن الحععرام الله بيععت

 الواقع في وه " الاجتماع  التواصل وسائل" الإيمان ب وع 

 والوطنيعة  ضيضًعا  وطنيًّعا  موسًمعا  جالحع  ليصعب؛ !...ت  يًرا الأكثر

 "..لهم منافع" تحت تندرج هنا

 مععن لهععا وسععخر الععبرد هععذه -وتعععالى سععبحان - الله ا تععار

ضن  فعلينععا ...السععرم  عليعع   إبععراهيم بععدعاء  بععدضت  والععنعم  الخععيرات

 .الجديد الجيل بها ونشعر ونفعلها نستشعرها

 لإعرميععةا التغطيععة المرزوقعع  ضن متابعععة  حععاتم. د بينمععا ذكععر 

 تطعوير إلى  بحاجعة  تؤكعد ضنهعا  .. السععودية  القناة عبر الحج لمراسم

 ضهميععة يعكعع  بمععا التقليديععة عععن منفعع  مهعع  وعمععل حقيقعع ،

ضن  ينبغعع  مععاإلى  ومحتواهععا بلغتهععا الوصععول يقعع  وبمععا الحععد ،

 للمملكععة بالنسععبة العععام في حععد  لأهععم إعرميععة تغطيععة لعع  تصععل

 .الإسرم  والعالم

 ض بعار  نشعرة  شعاهدت : الموسعى في هعذا السعياق    مسفر. ض وقال

 نع ف  وك ننعا ... الحج ضمن تستعرض.. السعودية القناة على كاملة

 العالم.. نخاط  عقلية ب ي... الإرهاب موسم للعالم

 شخصععية  يطععاردون  الحععج ضمععن  رجععال .. المشععاهد وععمن  مععن

 ضكبر  نحتاج إلى قدر ضكبر من الوع . الله: يصرخ وهو.. إرهابية

 هعع  الأزليععة إعرمنععا الصععحاف ضن مشععكلة نصععر. م.يععرر دو

 بعدون  الماوع   القعرن  منعذ  الإدارة علعى  تسعيطر  العتي  الباليعة  العقلية
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 الإدارة ولا الإرادة   فعععر تطويرهعععا حيعععال ةبالمسعععؤولي شععععور ضدنعععى

 موجودة.

 إعرمنععاضن  لعع  العمععري إلى ضنعع  ممععا يؤسعع  سععلمان. ض وذهعع 

 منعذ  الحعال  يعتغير  ولع ق، ولم   قع  شعغل  واحدة وك ن  وتيرة على

 توظيفع   في الكبير الإسرم  المؤتمر من نستفد سنوات  ولم عدة

 .الصحي؛ التوظي 

 كععل موسععم مععن الاقتصععادية المنفعععة لاسععتخرص وفي قععراءة

ضن  هنعا  في مدا لتع : ضود  الحمعود  صعاح  بعن  الله عبعد . د حج، قعال 

 يمععة،الكر الآيععة هععذه حععول كععثير ابععن تفسععير مععن جعع ءًا ضقععدم

 (لهم منافع يشهدو 

 العدنيا  منعافع :  قعال (  لهعم  منعافع  ليشعهدوا :    عبعاس  ابن قال

 فمعا  العدنيا  منعافع  وضمعا  الله، فروعوان  الآ عرة  منعافع  ضما  والآ رة

 مجاهعد،  قعال  وكعذا . والتجعارات  والرب؛ البدن منافع من يصيبون

 لععي :   تعععالى كقولع   ، والآ ععرة العدنيا  منععافع إنهعا :  واحععد وغعير 

 .[198:  البقرة( ]  ربكم من فضر تبتغواضن  جنا  ليكمع

 كسع   وهعو  الآ عرة  منعافع  بععد  ضن  الأمر لنا يت كد هنا من

 والعععرب؛ البعععدن في دنيويعععة منعععافع هنعععاكضن  تععععالى، الله روعععوان

 اقتصعادي  منطلع   معن  قلت كما انطل  لعل  هنا فمن والتجارات،

 . العظيم كبيرال المؤتمر هذا من الكبرر الاستفادة نحو صرف

 المنعافع ضن  معن  مشعاهد  ومعا هع    عرل  معن  لنا تتض؛ الاستفادة

 المتععددة  المنعافع  هعذه ضن  الحج  إلا موسم حلول عند الأوج  متعددة

( الخصعوص  وجع    علعى  منهعا  الاقتصعادية  والمنفععة  طويل زمن ومنذ



19 

 

 –2016  2015  
51 

 للا تشعك  الواقعع  في هع   اقتصعاديًّا  لوطننعا  تععود  ضنهعا  نعتقد والتي

 تبذلععع  العععذي الكعععبير العععوط  الجهعععد ذاك معععن ئيلةوععع نسعععبة إلا

 والاجتمععاع ، الأمعع  الجهععدين  صوصًععا الحكوميععة، قطاعاتنععا

 مععردود مععن للنيععل بعع  الإتيععان مععن لنععا وميسععر متععا  مععا هععو  وضمععام

 . حجم  بضخامة  ضج م اقتصادي

 وزارة سعواء  الاقتصعادي  بالشع ن  المعنيعة  الجهاتضن  ضرر ولهذا

 بالاقتصعاد  عرقعة  ذات ض عرر  جهعات و ضي ض والتخطعي ،  الاقتصاد

 المكرمععة، مكععة في الحععج ضبحععا  معهععد مععن تعععاون مععع الععوط ،

 الكعبير،  العدي   المعؤتمر  هعذا  ونوعيعة  يتف  جهدًا يبذلواضن  عليهم

  ععرل ومععن الععركن، لهععذا الإيمانيععة الأنشععطة طبيعععة مععن اسععتفادة

 ضصعقاع  نمع  يفعدون  الذين البشر ضولئ  من الهائلة الكبيرة الأعداد

 ض نعاء  احتياجعاتهم  ععن  فضعرً  و قافعاتهم،  جنسياتهم بتعدد الدنيا،

 .للحج ت ديتهم وبعد

 منظومعععة ذات منهجيعععة هنعععاك نلا يكعععو لمعععاذا هنعععا والسعععؤال

 منهععا  وطنيععة، ومكاسعع  بمنععافع  رلهععا مععن نخععرج متكاملععة،

 .  مباشرة غير بطريقة السياسية ضيضا ومنها الاقتصادية

 حشعد  تواجعد  ضمام محظوظون وشعبا حكومة ضننا ضج م بل ضعتقد

 .نسمة مليون  من ضكثرإلى  تعداده يصل عام كل بشري

 منهععا يسععتفادضن  دون وتععذه  الوفععود هععذه تعع ت ضن  ومسعع لة

ضن  ومسعع لة قبولعع ، نلا يمكعع ضمععر فععذاك ، سياسععياضو  اقتصععاديا

 النيعل  دون الحمعد،  ولله ضمعن  بحج الخروجضو  إحصاء هناك يكون

مععا  ضن  يععع  فهععذا ، السياسععية مععن وشعع ء قتصععاديةا منععافع مععن
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 كان وإن للكل، تقدم عامة  دمات هو عام كل حج من  يتحق

 الحعرمين  تجعاه  العدي   الواجع   علينعا  يفروع   إسرم  واج  ذل 

 الله قععولإلى  اسععتنادًا الإفععادة مععن علا يمنعع هععذاضن  إلا الشععريفين،

 (. الآية... لهم منافع اليشهدو   تعالى:

 تطعععوير معععن الغامعععدي فينععع  لابعععد  نعععوف. د نظعععر جهعععةو ومعععن

 شراكة فرص إيجاد لع والعمرة للحج المعرفية والمنتجات الخدمات

 والصعغيرة  والمتوسعطة  الكعبيرة  والشعركات  الأفعراد  بعين  وتكامل

 والمنصععات والععبرامج التقنيععات تطععوير مععن نععتمكن حتععى والناشععئة

 والإسعهام  ،م(2020  العوط   التحعول  بعرامج  تحقي  في للمساهمة

 ....م(2030  المملكة رؤية تحقي  في

 لتقعديم   المععرفيين  الأعمال رواد دور تفعيل من لابد ضن  كما

 للحعج  الخعدمات  وتقعديم  لتطعوير  تجارياً منها والاستفادة الخدمات

 لووعع  والبلديعة  كالنقل الخدمية الوزارات بين والتنسي  والعمرة،

 لتطعوير  بالقطعاع  ترتب  لتيا المعلومات باستعمال والسما  مشاريع

 تلع    عرل  معن  الخعدمات  لتقعديم  الأعمال لرواد والسما   دماتها

 .المشاريع

 موسععم مععن الاسععتفادة مععن تمكننععا آليععة مععن ضلععي : والسععؤال

 لِيَشْععهَدُوا:  تعععالى لقولعع  تحقيقًععا ومعرفيًّععا   قافيًّععا، الععدوري الحععج

 ؟.(لَهُم مَنَافِعَ

 المعرء  يتصعوّره  كمعا  صععبًا   لعي  ذلع   فعين  قناعة د. نوف وفي

 وتهيئعة  عمعل،  ودقعة  رؤيعة،  ووعو  إلى  يتاج لكنّ  الأولى، للوهلة

 الشعبكة   عدمات  من الاستفادة والأهم ذل ، بعد لرلتقاء مكان
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 إدارة ت سعععي  وعععرورة ذلععع  وقبعععل دقيععع ، بشعععكلٍ العنكبوتيعععة

 عاتقهعا  علعى  يقعوم  الحعج،  موسم في الثقافي بالش ن متعلّقة مستقلة

  ععرل الفنععون مختلعع  في المععثقفين كععل قععدوم لتو يعع  آليععة إيجععاد

 بعثععات باسععتمارات مرفقععة متخصصععة اسععتمارة كيرفععاق الموسععم،

 .  مثرً الحج

 وكععع ن الأولى للوهلعععة يبعععدو الحعععار   فينععع   علععع . وبعععرضي د

ضن  مععن بععالرغم جهععةضي  مععن بععر رضو  بشععكل يبحععف لم المووععوع

  رل من بحثها كانبالإم اقتراحات من ضسامة م. سطره ما بع 

 والنعدوات  والأبحعا   المواويع تتبعنا لو فق  الإسرمية، المنظمات

 المجععال  عععن صععدرت الععتي والجمعيععة الفرديععة والععرؤر والمععؤتمرات

 الإسعرم   الععالم  لرابطعة  التابععة  والمؤسسعات  والهيئعات  والمجمعات

 ومؤسسعععة ومجلععع  هيئعععة (20  معععن ضكثعععر ععععددها يفعععوق والعععتي

 والاقتصادية، السياسية، والتخصصات روحاتالط بكل مختصة

 والتجاريعة،  والتمويلية، والتقنية، البشرية، والتنمية والاجتماعية،

 والإعرميعععععة، والبيئيعععععة، والثقافيعععععة، والتعليميعععععة، والقانونيعععععة،

 العععدول بعععين والعععرواب  العرقعععات تعععع ز العععتي المتععععددة وفروعهعععا

 البحف مؤونة فتنالك عاماً (٥٠  من ولأكثر وشعوبها الإسرمية

 بقيععة فيضو  والعمععرة الحععج مععوسم  ض نععاء سععواءٌ ، المووععوع هععذا في

 .السنة ضيام

 عععن الصععادرة الجهععود بععع إلى  عقيععل مهععا ض. ضشععارت وقععد 

 يمنعع  ومعا  ، وغعيره  الحعج  موسعم  ض نعاء  الهيئعات  هذه مؤتمرات بع 

 والمجععال  الهيئععات هععذه ععن  الصععادرة والقععرارات التوصععيات تنفيعذ 
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 ومؤسسععاتها الإسععرمية الععدول بععين التكامععل لتحقيعع  سسععاتوالمؤ

 الواقععع ععن  تعقيبع   في الحمعود  عبععدالله د. ضووعح   معا  إلا وشععوبها 

 القويععة  الععدول  تمليعع   ومععا  الإسععرمية،  الععدول  بععين  المتنععافر  المريععر 

 التععاون ضو  التنفيعذ  بععدم  الدول هذه من كثير على بالذات الغربية

 مكععة في مقرهععا الععتي الرابطععة قبععل مععن المبذولععة الجهععود تلعع  مععع

ولجانهععا  الإسععرم  التعععاون منظمععة قبععل مععن وكععذل  المكرمععة،

 معا إلى  إوعافة  الإسعرم ،  كالبنع   المتخصصة وضجه تها الدائمة

 سياسععية  مشععاكل  سععيثير  ذلعع  ضن  مععن  الععبع  سععلفا   إليعع   ذهعع 

 ، متنعافرة  وضيعدولوجيات  فقهيعة   رفعات  بسعب   ولغيرها للمملكة

 . عنها غنى في المملكة وضمنية إدارية وغوطات من يجسده وما

 وكعذل   وهيئاتهعا،  الإسرم  العالم رابطةضن  نرر كنّا إذا

 يذكر شيئاً تحق  لم وضجه تها ولجانها الإسرم  التعاون منظمة

 تو يع   معن  ءش  لتحقي   الطويلة الفترة ولهذه الأصعدة كافة على

 المي انيععات رغععم الععدول، هععذه بععين والتكامععل والتعععاون الععرواب 

 سعينتج  آ عر  ءشع  ضي  فهعل  المملكعة،  معن  السياس  والدعم القوية

 نريد؟. ما عن 

 موسعم  معن  الاسعتفادة  قضعية  البكعر علع    فوزية د.ض ورك ت

 عالميععة شعركة  ضي إلى قعدمت  لعو  هائلعة  اسعتثمارية  كفرصعة  الحعج 

 ععبر  بعل  الحجعاج   علع   ورائ   رل من لي  البريين منها لجنت

 التجربعة   عرل  ومن الحاج. يتاجها التي المختلفة تالخدما تطوير

 معع  يعترءم  العذي  بالمسعتوي  ليسعت  ضنهعا  ونعري  نسعمع  معا   عرل  ومن

 .. تحمل  الذي البشري ال  م بمستوي ولا كهذه عظيمة مناسب 



19 

 

 –2016  2015  
55 

 الأوراق وتنظعيم  والرعايعة  والتنقعل  الأكل ال  بحاجة الحجاج

 وعشعععوائ  متفعععرق بشعععكل متروكعععة المهعععام هعععذه وكعععل ... إلخ.

 بععععع  ضو الغربيععععة المنطقععععة مععععن وتحديععععدًا الأشععععخاص لمبععععادرات

 كعععل بعععالطبع عليهعععا وتتفعععوق كالكشعععافة التطوعيعععة الخعععدمات

 تقعععدمها العععتي المجانيعععة واللوجسعععتية والأمنيعععة الطبيعععة الخعععدمات

  الشعيرة. هذه رعاية في التاريخ  بدورها قياما حكومتنا

 الدولععة  لكععن  موجععودة كععبيرة  اسععتثمارية فععرص  إذًا هنععاك

 المطعاعم  بعع   عوائعد  مثعال   مناسعبة  بعوائعد  منهعا  تحظ  لا نفسها

 ( إلخ التجارية... والمحرت والأسواق

 المنفععععة في المشععاركة  تععتم  لا لمععاذا  هععو  ضيضًععا:  والسععؤال الآن 

 منععاط  كععل قبععل مععن الحععج مععن بالضععرورة المتحققععة الاقتصععادية

 المفهعوم  معن . ة؟!الغربيع  المنطقعة  علع   تركيعً ا  فقع   ولي  المملكة

 الاسععتثمارية بععالفرص وعيععا ضكثععر الغربيععة ضبنععاء يكععون ضن طبعًععا

 معن  لابعد  لكعن  بعضعهم  مع وتواصلهم المكان في وجودهم بحكم

 التوقععات  سعق   ورفعع  الوطن ضبناء لجميع الفائدة لتعميم الشفافية

 المنافسة.  رل من

 البكعععر مقالعععة مهمعععة منشعععورة بصعععحيفة    فوزيعععة د.وضوردت ض

فتععي ،  والعمعرة كتبهعا ض. بسعام    الحععج عنعوان: اقتصعاديات  مكعة ب 

 وجاء فيها:

 ضكثععر مععن المكرمععة مكععة سععتكون مععا يومًععا الأرقععام "بلغععة

 عليهعععا والمعتمعععرين الحجععاج  توافعععد بسعععب  زيععارة  الإسعععرمية المععدن 

 والعمععرة للحععج ضن يععع  وذلعع  السععاعة، تقععوم حتععى دائععم بشععكل
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 لخدمعععة وتطويعععع  طعععويرهت علينعععا كعععبيًرا، اقتصعععاديًّا انعكاسًعععا

 وع   في تتعوان  لم السععودية  العربيعة  فالمملكة والمسلمين، الإسرم

 للجمعرات  جسعرًا  ف نشع ت  التحتية البنى بتطوير تبخل ولم الأموال

 العتي  المشعاكل  معن  للكعثير  حلع   ععن  فضرً معمارية تحفة ضوحى

 الرمعع ، وصعععوبة والتععدافع كال حععام يععذكر لا ماوععيًا ضصععبحت

 للمشععععاعر تععععرام اسععععتحدا  علععععى المملكععععة حكومععععة وشععععرعت

 الحعععرمين، كقطعععار للنقعععل وعععخما مشعععروعًا وضقعععرت المقدسعععة،

  دمعة  والأبعرز  الأوعخم  ليكون مليارية بمبال  جدة مطار ووسعت

 .والمعتمرين للحجاج

 الحكومعععة مجهعععودات بععععد معععاذا بععععد؟ معععاذا الآن والسعععؤال

 علعى  ابعة وللإج الآن؟ دور معن  الخعاص  القطعاع  على وماذا الرسمية؟

 ضكثععر ولتبسععيطها لاحتياجععات الأرقععام تحويععل علينععا السععؤال هععذا

 الأعععداد لاسععتيعاب السععوق يتاجهععا الععتي التبعععات مععا نقععول دعونععا

 في توقععع حععين الحجععار بنععدر. د الأسععب  الحععج وزيععر ذكرهععا الععتي

 (30  وحوال  حاج مريين (5  المملكة تخدم ضن القادمة السنوات

  دماتيعة  لأرقعام  الضعخم  الععدد  هعذا  ولنح فكي  معتمر، مليون

 ضن علينععا ضسععهل وبشععكل المتوقععع؟ الخدمععة مجععال علععى تععنعك 

 الفندقة مجال في لرستثمار مستعد ضنت هل الخاص القطاع نس ل

 ونفععع  الععععدد؟ هعععذا لإسعععكان الجعععاه ة الوحعععدات ععععدد وزيعععادة

 – اللوجسععتية والخععدمات الإعاشععة مجععال في للمسععتثمرين السععؤال

 .إلخ..  التشغيل– الصيانة – النظافة
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 الفرصععة هععذه يسععتوع  ضن اليععوم المكعع  الشععاب علععى لععذل 

 حكوميعععة وظيفعععة مجعععرد في العععتفكير جسعععده علعععى معععن ويععنف  

 لا قععد الحقيقيععة الفععرص إن الشععهر، نهايععة براتعع  عليعع  تتصععدق

 الصععحي؛ التوقيعت  ا تيعار  العذك   القنعاص  وعلعى  دائمًعا،  تتكعرر 

 كمعا  والأجعرة  الأجعر  ليكس  زلالا حرلا الاجتهاد بغنيمة للظفر

 مجععرد الآن ضكتبعع  مععا ضن الععبع  يعتقععد وقععد مكععة، ضهععل يقععول

 التعاري   لكعن  مقعال،  في سعردها  تم و عواطر  وضمنيات رومانسيات

 تعاري   في والبحعف  التنقيع   فقع   وعليع   شطارة، التجارة إن يقول

 بشعكل  ارتبعا   لهعا  نجاحهم بدايات ضن وستجد الشرفاء، الأ رياء

 سع قول  دقة ضكثر ضكون ولك  والمعتمر، الحاج بخدمة ر رب ضو

 معن  التذكارية الهدايا مجال  ذ الفرصة لاقتناص المت ه  للشاب

 مععن  رجععت ضنعع  وسععتجد والتجععارة، للتطععوير محععورًا مكععة قلعع 

 الأراوعع  مععن عينيععة هععدايا لتكععون صععينية سععلع اسععتيراد صععندوق

 !فهيم يا وافهم المكية

 العلعم  إلا المكعان  يعمعر  ولن النف ، سينض  ما يوما  اتمة:

 اسعتخدام   فقع   فعليع   بالعقعل  الله ميع ه  الإنسعان  ولأن والإنسعان، 

 .الله" بتوفي  محالة لا وسينج؛

   الحعاج  معن  المتحصعلة  الرديععان بع ن الفوائعد     العد . د وعق 

 صعاح   ويقعوم  بحملعة  ينتظم فالحاج للغاية  محدودة تظل( حاج ضي

 للحععاج ننظعر  لا ضن يفععترض.. الحعاج  اتاحتياجع  كععل بتعوفير  الحملعة 

 يصععل بعضععهم.. شععاء كيفمععا وينفعع  بععالنقود ملعع ء جيبعع  كسععائ؛

 .جدا والقليل القليل إلا مع  ولي  للمملكة
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 .سياحة في ولي  عبادة يؤدي الحاج

 الحعج  بععد  معا  إلى الحعج  ت شعيرة  فترة تمديد هو المفيد المقتر 

 يكعون  قعد  العذي  هعو  فهذا المملكة مناط  بع  زيارة يرغبون لمن

 .ملموس اقتصادي ت  ير ل 

 السعنة  ضيعام  طيلعة  المعتمعرين  معن  المتحصلة الفوائد تكون وقد

 ضن بحكععم معععدودات  ضيععام في الحجععاج ينفقعع  ممععا فائععدة ضعظععم

 .العام طيلة مستمرة العمرة

 شععرف عليعع  للإنفععاق اوععطررنا لععو حتععى الحععاج  دمععة وتظععل

 هععذه علععى الرضسمععال   الحعع نغلعع  فععر وبالتععال  للمملكععة كععبير

 .تحديدا الشعيرة

والعمعععرة  البكعععر ضن اقتصعععاديات الحعععج فوزيعععة د.ض وضوعععافت

 نجععل  ضن يمكن لا إذ الحديف الإداري بالتعري  تنظيم إلى تحتاج

 سععيارة امتلعع  مععن لكععل  ععاص شعع ن المعتمععرين ضو الحجععاج نقععل

 في السعرمة  ضو الأمانة شرو  تتوافر ضن بالضرورة لي  إذ  اصة،

 مععع صععادقون الجميععع ضن نفععترض ضن السععذاجة ومععن الأحععوال كععل

  زوارنا.

 لهعا  يفع   بمعا  الدينيعة  الشعائر هذه اقتصاديات تنظيم علينا

  برتع   ععن  إيجابيعة  صعورة  لدي  ويكرس ال ائر قل  في روحانيتها

 مؤهلعة  معدن  والمدينعة  مكعة  جععل  معن  يمنعع  العذي  معا  بردنا،  م في

  يف؟!.الحد بالمع  الدينية للسياحة
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 زيارتهعا  يمكعن  العتي  التاريخيعة  الأمعاكن  معن  الكعثير  هناك

 ويمكعن  بينهمعا  المعدن  في  وكعذل   الشععائر  ضداء بععد  المدينتين في

  إوافيا. د ر لتكون السياحية للشرو  طبقا تنظم ضن

 يعع ورون ضنهععم يعرفععون الععذين المسععلمين مععن الكععثير ضن ضتوقععع

 لرؤيعة  والر ي  الغال  ذللب مستعدون وحيدة لمرة المدينتين هاتين

 ستشعععكل النهايعععة في وكلعععها. الأمعععاكن معععن يمكعععن معععا وزيعععارة

 المدينتين. لهاتين والدينية التاريخية الذاكرة

 جعدة  وبين المشاعر بين النقل عملية البازع  ضن علياء. ض وترر

 الأمعاكن  معن  كعثير  وتنظعيم، كمعا يوجعد    لترسعيم  تحتعاج  ومكة

 للأس . إهمالها ودالمقص ضو...المهملة التاريخية

 الحجعاج  من المستفيدين ضكثر الم روع إلى ضن حميد. د وضشار

 والمحععععرت الفنععععادق ضصععععحاب هععععم مباشععععر بشععععكل والمعتمععععرين

 سبيل عل  مناسبة ورائ  للدولة يدفعوا ضن يج  لذل  التجارية،

 ورسععوم الأ ععرر، الإيععواء مرافعع  ضو إيجععار الغرفععة مععن (٪5  المثععال

 المنعععاط  حععول  تقععع  الععتي  التجاريععة  رتالمحعع  ر عع   علعع   مناسععبة 

 . المرك ية

 تخضعع  لا الحعج  اقتصعاديات  المرزوقع  ضن  حعاتم . د بينما يعرر 

 شععق ، فنععادق،  الحجععاج سععكن.. السععياح  الاقتصععاد لمعطيععات

 الطاقعععة ضولا.. متععععددة وعععغوطات معععن تععععان ( معععواطنين مسعععاكن

  عرل  معن  يعتم  المسعاكن  اسعتئجار .. الاحتيعاج  من ضعلى الاستيعابية

 لا الحجععاج .. للأسعععار  رهيبًععا  وععغطًا تمععارس  والععتي  الحععج  بعثععات

 لسععنوات البعثععات مععن مسععت جرة عمععائر وإنمععا الفنععادق، يسععكنون
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 ضلع   معن  ضقل إلى آلاف خم  من تهاوت  منافسة ب سعار متواصلة

 مكععة لفنععادق السععنوي الإشععغال نسععبة ،(المتعع  رة المواسععم في ريععال

 .المدن نم بغيرها مقارنة جدًّا وعيفة

 حقيقعة  الحعار   في مدا لتع : وددت    العد . ض ومن جانب  قعال 

 قضعايا  معن  بع   لامسعت   لمعا  الرئيسعة  المعدا رت  كل على ضعل  ضن

 ضن ضحببعت  العتي  النقعا   يل  فيما وس وج . الإطالة لولا ومعالجات

 . الضوء عليها ضسل 

 :محاور  ر ة على تصوري في الأسبوع قضية حساسية تدور

 :  لحجا تسييس

 ب نهععا الله حباهعا  قععد المملكعة  إلى ضن الإشعارة  مععن لابعد  وهنعا 

 ينافسعها  ضن الطبيعع   ومعن  الشعريفين،  الحعرمين  وبلعد  العروبة مهد

 موقعهععا إلى إوععافة المكانععة، هععذه علععى والشععيعة والسععنة العععرب

 المائيععة المععابر  ضهعم  علعى  والمطلععة العثر   القعارات  بعين  الاسعتراتيج  

. المعذكورة  العدوائر   عارج  معن  الأطمعاع  يجعذب  الععالم  في والمضائ 

 للترعع   الهادفعة  المناورات ضو الحج لتسيي  محاولة لأي والتصدي

 وضطمععاع ومكائععد تبمععؤامرا وضساسعع  ضولعع  وععع  هععو  بالسععيادة

 والمذهبيعة  الطائفيعة  للدعوة الحج شعيرة استخدام في وغيرها إيران

 .  الحجاج نةبطم ني والعبف المسلمين على الحج موسم وتفويت

 ضفععال " معن  هعو  تدويلع   ضو الحعج  لتسيي  دعوة ضي ضن وضعتقد

 الشع ن  بهعذا  عامعة  سياسعات  تفععل  ضن وحبذا Act of War" الحرب

Public Policies ، بالشعععائر العنايععة مععن المملكععة بعع  تقععوم ومععا 

 دون الله بيععت وععيوف و دمععة المقدسععة المشععاعر  ععدمات وتطععوير



19 

 

 –2016  2015  
61 

 حتعى  المملكعة  بع   قامعت  بل  ايدات،م ضي عن يغ  كيد ضو تميي 

 دورهعا  عن تعبيًرا صعوبة والاقتصادية السياسية الظروف ضحل  في

 رغععععم الرصععععين وسععععلوكها تواوعععععها في بعععع  الجععععديرة الرسععععال 

 . المنغصات

 :  الحج اقتصاديات

 الععتي الامتيععازات مععن النععاس ينتفععع ضن الطبيعععة بععديهيات مععن

 مقدسعة،  ومواقعع  ض رية اقعومو طبيعية موارد من ، بها الله منحهم

 ضن الضعروري  ومعن  الحكمعة،  معن  لعي   الأ عيم  الحاسد على والرد

 النبويعععة وال يعععارة والعمعععرة الحعععج مواسعععم طاقاتنعععا بكعععل نسعععتثمر

. والتقنيععات التطبيقععات وضحععد  الوسععائل وضنجعع؛ الحععدود ب قصععى

 تشععمل الحععرمين  دمععة في المملكععة بهععا قامععت الععتي الاسععتثمارات

 والإعاشععة والإيعواء  ، وبحعرًا  وبعرًّا  جععوًّا للنقعل  تحتيعة ال البنيعة  كافعة 

 و عدمات  شعؤون  إلى وتتععدر  للمملكعة،  المتاحعة  المعايير ضعلى على

 لهعا  وترصعد  المليعارات  مئعات  تبلع   وبلدية وضمنية ومصرفية لوجستية

 الحكمععة ومععن. السعععودية الموازانععات في المليععارات عشععرات سععنويًّا

ما  بكل الحرمين لخدمة المحلية اريةالاستثم البيئة وتحفي  تطوير

 .نستطيع

 : المملكة وخيارات الحج تطوير

 ضنجععع ت الصععععد كافعععة علعععى الدوليعععة بمكانتهعععا المملكعععة

 في مهمًّععا قياسععيًّا عنصععرًا باتععت والاسععتدامة متعععددة، اسععتحقاقات

 ضهميعة  هنعاك  وبالتعال   المجتمعع،  نحعو  الجذور ومد المنج  تركي 

 الأكاديميعععععة الفعاليعععععات زيعععععادةو وتنشعععععي  توظيععععع  في كععععبرر 
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 المنافسعة  تع يع   في والإرشعادي  التعوجيه   العدور  وقيعادة  المجتمعية،

 تحسعععين هندسعععة منعععاهج وتطعععوير الحديثعععة التصعععاميم ابتكععار  في

  عبرة  وضعظعم  ضرقعى  والعمعرة  الحعج  مواسم لتكون الم هولة البيئات

 . الله شعائر لتعظيم ضتى مسلم ضي بها يقوم وحضاريًّا مدنيًّا
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  :أ. ليلى الشهرانيالورقة الرئيسة: 

 السعععودية العربيععة المملكععة العالميععة الصععحة منظمععة صععنفت

 وضشععارت, الهععواء في التلععو  نسععبة ارتفععاع في عالميًّععا دولععة كخععام 

 المرجانيعة  الشععاب  معن  (%80  ضن إلى المحلية الرسمية الإحصائيات

 نعاقرت  حعواد   ععن  النعاتج  التلو  بسب  ت  رت العرب  الخليج في

 ومعا  النعاقرت  هعذه  في التعوازن  مياه تفري  ضو, ال يت وتسرب النف 

 معالجععة وجععود عععدم وضيضععا, كيماويععة مععواد مععن الميععاه هععذه تحويعع 

 يعؤ ر  ممعا  البحعار  في معظمع   يصع   والعذي  الصح  للصرف فاعلة

 الحيعاة  في الغعذائ   التوازن في  لر ويد  المرجانية الشعاب على

  ععرل ال المرجانيععة الشععع  ا تفععاء مععن مخععاوف وهنععاك البحريععة

 عععن رنقعع" عليعع  ومععا هعع  علععى الووععع بقعع  إن القادمععة سععنة (30 

 .الحياة صحيفة

 وفعععرض الرقابعععة في جهعععد معععن المملكعععة بععع  تقعععوم معععا ومعععع

 ضن إلا البحريععة، بالبيئععة يضععر مععن علععى الكععبيرة الماليععة الغرامععات

 المسعتور  علعى  لجهعود  تحتعاج  زالعت  ومعا  مطمعئن،  غير مازال الووع

 المتنعع هين مخلفععات مععن تختنعع  فالشععواط  والشعععبي، الحكععوم 

 يفسععدها الععتي الأمععاكن هععذه تجععاه ةبالمسععؤولي حعع  ضدنععى بععدون

 في جاعععل  إنعع  للمرئكععة  ربعع  قععال  وإذ}: الإنسععان، قععال تعععالى  
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 هععو والإنسععان ،{فيهععا يفسععد مععن فيهععا ضتجعععل قععالوا  ليفععة الأرض

 .المخلوقات كل بين للبيئة مفسد ضكبر

 بمثابععة الصععحية فالبيئععة: البيئععة ضهميععة عاقععل علععى يخفععى لا

 في يشعارك   معن  كعل  بعل  فحس ، نللإنسا ولي , للبلدان الحياة

 .وجماد ونبات حيوان من الكوك  هذا

 مثعل  النبات  الغطاء على التعدي: البيئة مهددات ضكبر من إن

 بععع  في الخضععراء المسععاحات علععى والتعععدي" الجععائر الاحتطععاب"

 .استثمارية سكنية مخططات إلى الغابات بع  وتحويل المناط ،

 نمععع  وتغععير  الصععناعية  الثععورة  تقععدم  ومععع  -ضنعع   والمرحعع  

 سعوء  ومنهعا ,  بالبيئعة  تضعر  مخعاطر  نشعهد  بعدضنا  -المعيشية الحياة

 في البلعدان  بعع   تجعارب  معن  الاسعتفادة  وععدم " النفايعات " تصري 

 . من؛ إلى المحن تحويل

 تععععدويرها" مععععع الشععععقيقة الدولععععة الإمععععارات بتجربععععة لنبععععدض

 ةإععاد  مجعال  في تعمعل  متخصصعة  مؤسسعات  ععبر " منهعا  والاستفادة

 تعيععد  ضو, والحديععد  والبرسععتي  وال جععاج  والألمنيععوم الععورق  تععدوير

 وتحويلعها  الأطعمعة  بتعدوير  ضو, والكهربائيعة  التقنيعة  الأجه ة تدوير

  الشوارع وتشجير العامة الحدائ  في منها والاستفادة زراع  لسماد

 فق ، البيئية المخاطر يقلل لا ضن " التدوير" مس لة في والمفيد

 نسع   بتقليعل  المحليعة  السعياحة  ويخعدم  اقتصعادية   يلمعدا  يفعت؛  بل

 .وراقية نظيفة مدن في والعيأ التلو 

ضو  شععواطئنا ضو السععياحية مناطقنععا بععع  علععى سععريعة بنظععرة

 المعدنيععة والعلعع  والععورق البرسععتي  لعلعع  منععاظر نععرر, صععحارينا
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 تسعببت  فكم, الأماكن بع  جمالية شوهت التي الأطعمة وبقايا

 والثععروة  الحيوانيععة  بالحيععاة  حتععى  ضو النبععات   الغطععاء ب الإوععرار في

 .السمكية

 معن  شعديد  تقصعير  وهنعاك  المواطنين بع  من مبالاة لا هناك

 تعنعععى العععتي المؤسسعععات هعععذه لمثعععل غيعععاب شعععب  وهنعععاك البلعععديات

 معن  بعدلا  عروع   وإعادة بتجديده التال  استخدام وإعادة بالتدوير

 ويكون ,للبيئة المهددة اياتالنف من ضطنان بردنا في لتتراكم رمي 

 الأرض بعاطن  تلعو  : والنتيجعة  العدفن   ضو بالحرق إما منها التخل 

  . "وظاهرها

 العامععة والمرافعع  المععدن تشععوي  في ودورهععا البلععديات مععن لنبععدض

 اهتمععام  هنععاك فلععي !  المطلععوب بالشععكل  بواجبهععا القيععام بعععدم

 جانعع  يخعع  فيمععا ومراقبععة تنظععيم هنععاك ولععي  المععواطن، بتوعيعة 

 وبعع   وال هعور  بالأشجار ت ينها حديقة بووع فتكتف ,  النظافة

 كمعا  ومنظمعة  كافيعة  نفايعات  حاويعات  تضعع  ضن دون معن , الألعاب

 .المتحضرة البلدان كل تفعل

 مسعع لة مععن تععئن تجععدها الأحيععاء مععن للكععثير تنظععر عنععدما

 في بالسعععنوات بعضعععها وتبقعععى البنعععاء ومخلفعععات المن ليعععة النفايعععات

 .! مكانها

 :  البيئة على للحفاظ المقترحة الحلول ومن

 علععى المععواطن وحععف وبعع لوان منفصععلة حاويععات بتوزيععع البععدء -1

 . المخالفين على مادية غرامات وفرض, يرمي  ما تنظيم
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 مععا مخععاطر علععى النععاس لتنبيعع  التوعويععة النععدوات تكثيعع  -2

 . الأرض هذه ح  في الإجرام من ب  يقومون

 مدرسععت  في والمعلععم منععبره علععى الداعيععة يتحععد  ضن بعع س ولا

 ينقصعهم  لا ضن  وضج م,  عنها مرواه مع والطبي  ضولاده بين والأب

 لا مسعافات  لقطعنعا  فقع   نسعمع  معا  ربعع  نعمل ضننا ولو, بذل  العلم

 .المتعثرة الحلول طري  في بها ب س

 هو لدينا والفتيات النساء بع  في  تبرع الذي الديكوباج فن

  ععم الصععين في عععرف مععا وضول للأشععياء ويرتععد عععن عبععارة ضصععل  في

 المععواد ضو الأوراق اسععتخدام وهععو,  الفقععراء بعع  اشععتهر وقععد فرنسععا

 توحعدت  لعو  معاذا , جماليعة  مجسعمات  ضو فنيعة  لوحات لصنع القديمة

 الخامعات  لهعم  وتعوفر  وتعوجههم  تعدعمهم  مؤسسعات  في هعؤلاء  جهود

 شععكلةم الععبع  يراهععا الععتي التالفععة الإطععارات حتععى بععل, الرزمععة

 في جماليعععة ومجسعععمات وطعععاولات لكراسععع  تحويلعععها بالإمكعععان

 .الحديدية ضو الإسمنتية الأسوار من بدلا والطرق الحدائ 

 منظمعة  وبطرق عاجل بشكل تعالج لم إن مشكلة ضمام نحن

 .حقيقية بيئية كار ة على إلا نفي  ولن تعقيدًا الأمور ست داد وإلا

 المزروع: حميد. التعقيب الأول: د 

 :  البيئة ريفتع

 شععيوعًا ضكثرهععا لعععل للبيئععة، تعريعع  مععن ضكثععر هنععاك

 والععذي بعع ، نعععيأ الععذي بالوسعع   البيئععة يصعع  الععذي التعريعع 

 الحيويعععة  البيئعععة : الأول قسعععمين إلى بمفهومععع   يقسعععم ضن يمكعععن



19 

 

 –2016  2015  
69 

 الكائنات مع عرقت  وطبيعة تكا ره مكان حيف من للإنسان،

 والفي يقيعة  الطبيعيعة  البيئعة :  الثان.  ب  المحيطة والحيوانية النباتية

 المتعععوفرة الطبيعيعععة المعععوارد وجميعععع والجعععو والميعععاه الأرض وتشعععمل

 البيئععععة مثععععل  المتنوعععععة ب نماطهععععا بالمملكععععة الموجععععودة بالبيئععععات

 . روض ر لجبليةاو والساحلية، الصحراوية،

 رصد من انطرقًا الأسبوع لقضية العام الإطار تحديد يمكن

 العربيعة  بالمملكعة  البيئعة  لشعئون  التنظيميعة  ضو ةالتشعريعي  المتطلبات

.  عرجععع  وضسعععالي  ومصعععادره البيئععع  التلعععو  وضنعععواع ، السععععودية

 : بالآت  ذل  تصني  ويمكن

 في البيئيعة  الشؤون إدارة عن المسؤولة الحكومية الجهات :ضولا 

 . وضدوارها المملكة

 ًالصناع و الطبيع   ومصادرة البيئ  التلو  ضنواع : انيا  .) 

 ًب نواع  البيئ  التلو  عرج ضسالي  ضو طرق : الثا. 

 ععععام ت سسعععت العععتي الفطريعععة للحيعععاة السععععودية الهيئعععة تعتعععبر

 الحكوميعععععة الجهعععععات الريعععععاض، ضهعععععم ومقرهعععععا هعععععع(،١٤0٦ 

 ، بالمملكععة وإنمائهععا الفطريععة الحيععاة عععن والمسععؤولة المتخصصععة

 المملكعععة،ب والبحريعععة البريعععة البيئعععة حمايعععة إلى نظامهعععا ويهعععدف

 المراكع   معع  وتتواصعل  للبحعو   مركع   عليهعا، ولعديها   والمحافظة

 .تجاربها من والاستفادة الاتفاقات لعقد العرقة ذات الدولية

 البلديعععة شعععئون وزارة فهععع  الثانيعععة  الحكوميعععة الجهعععة ضمعععا

 الشعؤون  علعى  معظمهعا  يَص  متنوعة بالحقيقة ومهامها ، والقروية



19

 –2016     
70 

 بنظافععة تععرتب  الععتي تلعع   اصععة ئيععة،والبي( إجرائيععة التنظيميععة 

 . المواطن وصحة البيئة

 الحكوميعة  الجهعات  هعذه  تبذلها التي الجهود من الرغم وعلى

 تحقيع   في متع  رة  زالعت  معا  ضنهعا بالحقيقعة   إلا ، متفاوتعة  بدرجات

 لمسععتوي ترتقعع  الععتي بالدرجععة مهامهععا ومتابعععة وإكمععال ضهععدافها

 في هيكلعة  إععادة  الع   ضولا جتحتعا  بالحقيقعة  وهع  .  المتطورة الدول

 والمختصععات المختصععين مععن بمجموعععة كوادرهععا وتع يعع  إدارتهععا

 وتفعيلععها، الحاليععة الأنظمععة تحععديف مععن انطرقًععا البيئععة بمجععالات

 البدايععععة ولعععععل برامجهععععا، لتنفيععععذ الكافيععععة المي انيععععات وتععععوفير

 لثقيع   دائمعة  توعويعة  إعرمية استراتيجية بيعداد تنطل  الأساسية

 تفعيععل وكععذل  البيئععة، علعع  بالمحافظععة شععريكًا وجعلعع  واطنالمعع

 وفقًعععا تعععدويرها وإععععادة النفايعععات بعععيدارة الخاصعععة الجعععودة مععععايير

 تطبيعع  كععذل .  الخععاص القطععاع يشععرك وهنععا الحديثععة للتقنيععات

 وعمن  تقعع  ضصبحت والتي المصانع، بيدارة الخاصّة البيئية الأنظمة

 الصعععناعية  العععور    اصعععة الإنسعععان  لسعععكن العمرانععع   النطعععاق

 .الإسمنت ومصانع

 جهعععة معععن ضكثعععر بعععين وتدا لعععها البيئيعععة الأنظمعععة تشعععتت إن

 في والتهععاون الأداء وععع  في -تقععديري في - ضسععهم حكوميععة

 .  ومتابعتها الأنظمة هذه تطبي 

 جمعيععات  مععن عععدد لت سععي  ملحععة  الحاجععة ضصععبحت كمععا

 حارسعة  ولتكعون  البيئعة،  علع   بالمحافظعة  الخاصعة  المعدن   المجتمع

 لأدوارهعععا إوعععافة المختصعععة، الحكوميعععة الجهعععات لأداء ومقومعععة
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 المععؤتمرات إقامععة مثععل  العمريععة الفئععات لجميععع الموجهععة التثقيفيععة

 .  النوعية العمل وور  والمحاورات

 الج يععرة في الأمطععار قلععة عععن الناتجععة الصععحراوية الطبيعععة إن

 بالتععال  و النبععات ، الغطععاء ا تفععاء العع من عععبر عنهععا نععتج العربيععة

 النعام مثل والحيوانية النباتية الكائنات من مختلفة ضنواع انقراض

 الصعخرية  الرسعوم  لنعا  حفظعت  وقعد  وغيرهعا،  والأسود والجوامي 

 الترابيعة  العواصع   ظهعور  ازديعاد  ذلع   علعى  ترتع   صعورها،  الأ رية

 الطبيع  التلو  مظاهر ضبرز ضحد يعد والذي الغبار ذرات تثير التي

 المحميعات  بيقامعة  والتوسعع  الخضراء المسطحات زيادة ينف ولذل . 

 تععدرج ضن ، ويجعع  ملحععة ووطنيععة بيئيععة مطالعع  ضوععحت الطبيعيععة

 . م(2030  المملكة  لرؤية الوطنية الاستراتيجية ومن

 وبشعكل  الإنسعان  يصعدره  العذي  الصعناع   البيئع   التلو  ضما

 ومعععن بالبيئعععات تطلععع  العععتي الملو عععات معععن متععععددة وبععع نواع ، دائعععم

 والأد نعة  الغعازات  ضبرزهعا  فعين  ،(  ععالم   ، محل   مختلفة مصادر

 معن  تنبععف  العتي  السعامة   والغازات  ، ب نواعها المصانع من الناتجة

الأحفعععوري،  لل يعععت المقعععنن غعععير والاسعععتهرك السعععيارات ععععوادم

 والأسمعععدة الحشعععرية المبيعععدات اسعععتخدام في الإسعععراف وكعععذل 

  . الإنسان وصحة البيئة عل  دائمة مضار لها والتي الكيميائية

 المنتجعععععععات ورمععععععع  اسعععععععتخدام إلى ضن الدراسعععععععات وتشعععععععير

،  للتربعععععة  اصعععععة التلعععععو  في ضساسععععع  لععععع  دور البرسعععععتيكية

 العضعععوية المعععواد مثعععل الععع من ععععبر تحللعععها إمكانيعععة لععععدم وذلععع 

 الوقععععععود اسععععععتخدام ض ععععععر ولتخفععععععي .  الععععععورق مثععععععل الأ ععععععرر
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 النظيفععععة الطاقععععات لتوليععععد المتطععععورة الععععدول اتجهععععت الأحفععععوري

 معععا وهعععذا ، الشمسعععية والألعععوا  طاقعععة الريعععا   مثعععل المتجعععددة ضو

 ناحيععة  مععن البيئععة لحمايععة وقععت ب سععرع المملكععة تتبنععاه ضن يجعع 

 ضو القادمعععععة  للأجيعععععال الأحفعععععوري الوقعععععود  معععععن ولرسعععععتفادة ،

 اسععععتهرك  عععععن بععععدلا للمملكعععة  التصععععديرية القععععدرات لتع يععع  

 قريبًععععا  المملكععععة  ستشععععهد  وهععععل .مقععععنن  غععععير  بشععععكل  محليًّععععا

 .  الأحفوري؟! ال يت استخدام يمنع قانون إصدار

 تسعععهم الكعععبرر الصعععناعية العععدول بععع ن هنعععا الإشعععارة تجعععدر

 بيطرقهععععا ،  اصععععة والبيئعععع  الجععععوي للتلععععو  العظمعععع  بالنسععععبة

 مباشععععر دور لعععع  ، والععععذي الكربععععون ضكسععععيد لثععععان  المتواصععععل

 لا العععدول هعععذه ضن والمؤسععع  الحعععراري، بالاحتبعععاس يععععرف بمعععا

 علعععع  بالمحافظععععة الخاصععععة العالميععععة بالاتفاقععععات ورد بمععععا تلتعععع م

 علعععع  تحععععاف  حععععتي وذلعععع  وحمايتهععععا، العالميععععة البيئععععة سععععرمة

 بعععع ن الدوليععععة الإحصععععائيات وتؤكععععد. الاقتصععععادية مكتسععععباتها

  ععععان  مععععن سععععنويا طععععن (2.795  لمععععا يعععععاد  تبعععععف ضمريكععععا

 طعععععن، (2.680  بنسعععععبة الصعععععين ، يليهعععععا الكربعععععون ضكسعععععيد

 سععععنويًّا، طععععن  (661  بنسععععبة الثالععععف بععععالمرك  روسععععيا وتعععع ت 

 الاتحعععاد الهنععد، ضسععتراليا   مثعععل دول ضقععل  وبنسعع   ذلععع  بعععد  يعع ت  

  .رض ر ودول  ب والأور

 الإوعععععاءة مثعععععل رض عععععر محليعععععة ملو عععععات هنعععععاك ضن شععععع  لا

 البيئعععة بتجريعععد ضيضًعععا تسعععهم الثقيلعععة المععععدات وضصعععوات العاليعععة

 .سكونها جمال من
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 الشريف: فاطمة. لتعقيب الثاني: أا 

 فيهععا وضنبتنعا  رواسع   فيهعا  وضلقينععا معددناها  والأرض    :تععالى  قعال 

 .(الحجر( سورة 19  الآية.  موزون( ش ء كل من

 :   الاتزان مبدأ

 المسععععؤولية وكععععذل  المشععععترك، الععععترا  البيئععععة تمثععععل

 فيععع  يععععيأ العععذي الوسععع  فهععع  المجتمععععات لكافعععة المشعععتركة

 مععن المحلعع  المنععاخ تشععمل: عناصععر مجموعععة وهعع  ،الحعع  الكععائن

 تضعععاري  معععن الأرض وطبيععععة ، وريعععا  وضمطعععار ورطوبعععة حعععرارة

 والحيععوان وكمععاً، نوعععاً ، ونباتععات وميععاه وتربععة وصععخور وسععهول

 ونمعع  وفعالياتعع  والإنسععان ، الغذائيععة ومتطلباتعع  وضعععداده ضنواععع 

 لمعوارد  اسعتغرل  من يتطلب  وما والاجتماعية، اليومية حيات  وطراز

 يرجعع  البيئعة  تدهور ضن نجد البحث  المنظور ومن.  الطبيعية الأرض

 الأسععالي  وسععوء والتصععحر، الجفععاف   عععدة، منهععا:  ضسععباب إلى

 والصععيد المععاء، اسععتخدام في والتبععذير التربععة، وتععدهور ال راعيععة،

 الطبيعيعععة، المعععوارد حسعععاب علعععى الاقتصعععادية والتنميعععة الجعععائر،

 المدنيععة، المنععاط  واتسععاع السععكان، وزيععادة بيئععة،ال إدارة ووععع 

 العععوع  وقلعععة,  المفعععر  الصعععناع  والنشعععا  والتنقيععع ، والتععععدين

 (. السكان لدر البيئ 

 :  الدولة جهود

 وععمن  ضُعتمععد وحمايتهععا البيئععة مووععوع ضن المعععروف مععن

 الأساسع   النظعام  معن ( 32  للمعادة  وفقعاً  للحكم الأساس  النظام

. وحمايتهععا  البيئععة  علععى المحافظععة  الدولععة  امالتعع  علععى تععن   الععتي
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 م(1950  ععام  الجويعة  للأرصعاد  العامعة  المديريعة  المملكعة  وضنش ت

 مصعععلحة لتصعععب؛ م(1981  ععععام في هيكلتهعععا ذلععع  بععععد ليععععاد

 الرئاسععة ضصععبحت م(2001  عععام في  ععم البيئععة، وحمايععة الأرصععاد

 وتهعدف  وزارة، درجعة  إلى ورفعهعا  البيئعة،  وحمايعة  للأرصعاد  العامة

 التعامعععل بكيفيعععة والتعريععع  البيئيعععة، المجتمعععع  قافعععة تنميعععة إلى

 بينشعاء  الرئاسعة  وقامعت , الطبيعيعة  والثعروات  البيئعة  على والمحافظة

 في التصعحر  بمشعكلة  الدولعة  اهتمعت  كمعا ,  محمية منطقة (16 

 عععام التصععحر مكافحععة اتفاقيععة ووقعععت متقدمععة زمنيععة مراحععل

 الرمعال  زحع   لمنعع  وقائيعة  اءاتإجعر  باتخاذ كما قامت. م(1998 

 امتعداد  علعى ( الحرجيعة   الأشعجار  معن     بينشاء  طورتها وإزالة

 حسع   المشعروع  هعذا  ضدر حيعف  الأحسعاء،  لواحعة  الشمالية الجبهة

 حععوال  وحمايععة إنقععاذ إلى آنععذاك الصععادرة والتقععارير الخععبراء رضي

 .بالدمار مهددة كانت قرية عشرين

 عضوية الى المملكة انضمت البيئ  لالمجا في لسعيها واستكمالًا

 .البيئية والمنظمات الهيئات من العديد

 :         بها عضوية للمملكة التي والدولية الإقليمية الاتفاقيات

 ععععام( Ropme  البحريعععة البيئعععة لحمايعععة الإقليميعععة الاتفاقيعععة -

 بهعا  وتشترك العرب  بالخليج الاتفاقية هذه وتخت . م(1978 

 .الخليج على لةالمط الدول جميع

 و لعيج  الأحمعر  للبحر البحرية البيئة لحماية الإقليمية الاتفاقية -

 .م(1982  عام عدن

 م(.1972  عام العالمية والطبيع  الثقافي الترا  حماية اتفاقية -
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 اتفاقيعة    المتوحشعة  الحيوانات من المتنقلة الأنواع حف  اتفاقية -

 ععععام يعععةالاتفاق لهعععذه المملكعععة انضعععمت وقعععد(  م1979 بعععون

 (.م1990  هع1410

 معععن بعععالانقراض المهعععددة الأنعععواع في الدوليعععة التجعععارة اتفاقيعععة -

 سعايت   CITES اتفاقيعة    البريعة  والنبعات  الحيوان مجموعات

 بالاتفاقيععة كعامرً  عضععواً المملكعة  ضصععبحت وقعد  ،( م 1973

 (.م1996  هع1416 عام

 بشععكل ربطهععا ويععتم تُفعّععل لم إن الجهععود تلعع  جميععع وتبقععى

 بالاعتبعارات  ت  عذ  لا العتي  فالتنميعة ,  ورق علعى  حعبًرا  واو؛ نمويت

 والععتي حاليععاً الموجععودة البيئيععة المشععاكل تفععاقم مععن سععت يد البيئيععة

 ضن جميععاً  علينعا  يعتعين  فينع   لعذا  لمعظمهعا،  الرئيسة الورقة تطرقت

 علعى  الطبيعع   البيئع   النظام وقدرات الموارد محدودية حقيقة نفهم

 طععابع ذات تنميععةٍ إلى تععؤدي  طععٍ  ووععع عليعع  ينيععتع ممععا التحمععل

 تلبيعععة إلى هادفعععة والتعععدمير، الاسعععتن اف إلى تميعععل لا اسعععتمراري

 الأجيععال مقععدرات للخطععر تعععرض ضن دون الحاوععر الجيععل حاجععات

 .  البيئية القادمة

 تنمع   العتي  البيئية والتربية البيئ  الوع  نشر ضهمية تبرز وهنا

 سععلوكيات بععين العرقععة ب هميععة بععالمجتمع فععرد كععل لععدر الشعععور

 و قافيعععة اجتماعيعععة معععن بنفسععع  صعععنعها العععتي والأنظمعععة الإنسعععان

 الموجعودة  الطبيعيعة  العنظم  وبعين  وتكنولوجيعة  وسياسية واقتصادية

 .فيها يعيأ التي البيئة في ضصرً

 : المقترحات لبع  هنا ض ل  ولعل 
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 :  الفرد مستوى على

 منععاهج ضععمينت طريعع  عععن صععغره منععذ بععالفرد الاهتمععام (1

 ذلعع   وشععر  البيئيععة،  المفععاهيم والجععامع   العععام التعلععيم

 المحافظععة  لأهميععة وإدراكهععم تفاعلععهم  يضععمن ب سععلوب

 .عليها

 طريععع  ععععن وتكثيفهعععا البيئيعععة التوعيعععة ضسعععالي  تطعععوير (2

 الصعععورة بعععين يجمعععع ب سعععلوب الحعععديف الإععععرم وسعععائل

 والتعريععع  المععععبرة  المقارنعععات وبعععع  والشعععر  الجذابعععة

 .الش ن هذا في المؤ رة والدولية الإقليمية ارببالتج

 منعععععععاط  في سعععععععياحية ترفيهيعععععععة مهرجانعععععععات إقامعععععععة (3

 تلععععع  في البيئيعععععة المكونعععععات ب حعععععد تحتفعععععل مختلفعععععة

 وتععععرف(  القصعععيم في التمعععور مهرجعععان   كعععع المنطقعععة

 مهرجعععان   الدوليعععة المهرجانعععات بعععع  غعععرار علعععى بععع 

 ( .توماتينا لا   إسبانيا في الطماطم

 البيئيعععة المخالفعععات وتجعععرم تعاقععع  العععتي قعععوانينال سعععن (4

 وقعععد بهعععا والتعريععع  حعععازم بشعععكل وتطبيقهعععا الفرديعععة

 . الأمثلة لبع  الرئيسية الورقة تطرقت

 :   الدولة مستوى على

 للمصعععانع الراهنعععة البيئيعععة الأووعععاع معععع بحععع م التعامعععل (1

 العمرانععععععع   والنشعععععععا  للتلعععععععو   المسعععععععببة والمنشعععععععرت

 دون البيئعععة مقومعععات علعععى الصعععارخ والتععععدي العشعععوائ 
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 بالاعتبعععار ي  عععذ شعععامل ضو سعععليم اقتصعععادي تحليعععل ضي

 .ت هيل  وإعادة الطبيع  المال رضس

 والمصععععانع الشعععركات  علععععى الصعععارمة  القععععوانين فعععرض  (2

 ملا تلتعععععع  الععععععتي الكععععععبرر الاقتصععععععادية والكيانععععععات

 هعععذه تحعععدد ضن علعععى العالميعععة البيئيعععة السعععرمة بمععععايير

 . والمراقبة الرصد لووسائ العقوبات القوانين

 الترا عععي  إعطعععاء قبعععل للمشعععاريع البيئععع  الأ عععر تقيعععيم (3

 صعععناع  ضو تجعععاري مشعععروع بععع ي الخاصعععة العععر   ضو

 . سياح  ضو

 المشععععععاكل معالجععععععة مععععععنهج ضن نعععععععرف ضن ض ععععععيًرا يبقععععععى

 علعععى يؤكعععد وشعععامل المعععدر طويعععل تكعععامل  معععنهج هعععو البيئيعععة

 تورمسعععع علععععى بيئعععع  وععععع  لتكععععوين الفرديععععة الذهنيععععة مراجععععة 

 المبكععععرة عمععععره مراحععععل في رشععععيد اسععععتهرك  وتوجعععع  الفععععرد

" الحلععول  مععن  ععير الوقايععة" مبععدض ينععتهج دائععم سععلوك إلى ليتحععول

,  المجتمعععععع في الأصعععععلية والحضعععععارية الثقافيعععععة القعععععيم ويوظععععع 

 معععع وتختفععع  المشعععكلة حعععدو  معععع تععع ت  آنيعععة مبعععادرات ولعععي 

 . القري  السط؛ عن غيابها

"  الحمععععر الهنععععود قبائععععل رئععععي  بمقولععععة التعقيعععع  سعععع  تم 

 قروععععا ولكنهععععا آبائنععععا عععععن ور نععععاه إر ععععا ليسععععت الأرض بعععع ن

 ." ضبنائنا من اقتروناه
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 الحارثي: وليد. التعقيب الثالث: أ 

 ضنهععا علععى ومشععكرتنا قضععايانا مععن كععثير مععع نتعامععل إننععا

 قضعيتنا  مثل الحالية، القضية هذه ومثل ،"فرصة" وليست ،"ضزمة"

 بهعذا  قضعايانا  معع  نتعامعل  عنعدما . الحعج  معن  ادةالاسعتف  في السابقة

 تقعدم  ععن  ععاج ة  تقع   والحلعول  تسعتمر،  المشكرت في التفكير

 في تع ت   القضية هذه مثل قضية ضن الظن وفي. تطوير ضو تحسين ضو

 ضصععحاب  علععى ينسععح   وربمععا العععادي، الإنسععان  اهتمامععات ذيععل

 .البيئة حماية عن المسؤولية

 ضن البيئعيين  الخعبراء  ضحد ذكر دفق الكرم، لهذا وت كيدًا

 ععدم  نتيجعة  سعنويًّا  ريعال  مليارات (4  على ي يد ما تخسر المملكة

 إهعدار  جانع   إلى النفايعات،  تعدوير  إعادة مشروعات من الاستفادة

 الصععععح  الععععدفن عمليععععات في الأراوعععع  مععععن كععععبيرة مسععععاحات

 !فق  واحد جان  من هذا. للنفايات

 جميلعععة حضعععارية ورةبصععع البيئعععة علعععى المحافظعععة ضجعععل ومعععن

 وصععورتنا العريقععة، و قافتنععا العظععيم، الإسععرم  ترا نععا تعكعع 

 ضن ضظععن..  تشععويهها علععى جاهععدين ضعععداؤنا يعمععل الععتي الجميلععة،

 :ي ت  بما عال اهتمام إلى تحتاج القضية

 وبنعاء  البيئعة،  علعى  بالمحافظعة  التوعيعة  نحعو  المتوجع   الإعرم، (1

 ومععنهم واهتماماتعع ، فئاتعع ، بمختلعع  المجتمععع، لععدر  قافععة

 قضعععية ضن بمعنعععى. ورعايتهعععا البيئعععة حمايعععة ععععن المسعععؤولين

 وضن النععاس، كععل إلى تصععل ضن يجعع  البيئععة علععى المحافظععة

: مثعل  ضدوات  عرل  معن  الأساسية، قضيتهم ك نها ي  ذوها
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 تنميععة علععى يعمععل ، بذاتعع  قععائم بالبيئععة  ععاص إعععرم إيجععاد

 يتعلع   معا  كعل  ةوتغطيع  وترشعيده،  للإنسعان،  البيئ  السلوك

 .جديدة ومشاريع وفعاليات، ض بار من بالبيئة

 للمحافظة القائمة القوانين تل  تفعيل هو والمقصود .القوانين (2

 لا ضساسعيًّا،  ضمعرًا  بهعا،  والعمعل  تطبيقهعا   وجععل  البيئعة،  على

 .في  وتهاون ، محاباة

 يتعلععع  فيمعععا بعععالإعرم النهضعععة علعععى الدولعععة تعمعععل وعنعععدما

 معن  مستور ضعلى إلى بها والارتفاع القوانين، لوتفعي بالبيئة،

 لعدر  ترفًا لا ورورة ستكون البيئة فين ، والتطبي  التشريع

 . فيها يعيأ الذي الإنسان
 

 المملكةةة في البيئةةة علةةى المةةداخلات حةةول قضةةية: )المحافظةةة 

 القادم( والتقنن السعودية العربية

  لمملكة:ا في البيئة على واقع الجهود المبذولة للمحافظة

 والتصعععحي؛ الصعععحاف ضنععع  يعععود الا تصعععار نصعععر. م.د ضووععع؛

 عوضوعاف: الواقع   البلعديات،  ععن  العدفاع  لغرض لي  ورد ما لبع 

 بعععع  لتبيعععان ولكعععن ضعمالهعععا معععن كعععثير في جعععداً مقصعععرة ضنهعععا

 :والإنصاف الحقائ 

 ينععا  دور هععذا بععل المععواطن  تثقيعع  البلععديات دور مععن لععي  -

 ضن ويكفعع  المسععتويات، تلعع مخ علععى التعليميععة بالمؤسسععات

 كمععا فيعع  التقصععير وعععدم المطلععوب بععدورها البلععديات تقععوم

 نرر.
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 ولقعد  للنفايعات  حاويعات  تضعع  لا البلعديات  بع ن  صعحيحًا  لي  -

 ووعععت البلديععة ضن كيعع  البحععر ينبععع في بنفسعع  شععاهدت

 واللوحععععات  الجديععععد الكععععورنيأ منت هععععات في الحاويععععات

 ورمععى ذلعع  سععتخدمالم ضهمععل ذلعع  مععن وبععالرغم الإرشععادية،

 كععل عنععد المشععهد وتكععرر!!!  الحاويععات بجانعع  بالنفايععات

 ضنهعا  وجعدت  للتحقع   حاويعة  كعل  إلى ذهبعت  وعنعدما  حاوية،

 قععع  تسعععتخدم لم ضنهعععا علعععى يعععدل ممعععا نظيفعععة بعععل فارغعععة 

 تووع؛  ضن ؟ البلديعة  معن  المطلعوب  هو فما الصحيحة بالطريقة

 ؟!. الحاوية استخدام كيفية للمستخدم

: ليلععى الأسععتاذة ورقعة  في عنهععا ذكععر ومعا  البنععاء اتمخلفعع ضمعا  -

 النظافععة عاصععمة  بريععدة كتععاب مععن صععفحة ن  ععذ فياليععت

 معععع والمقعععيم المعععواطن تععععاون في( المملكعععة في منعععازع بعععدون

 !!بلديتهم

 ضلمانيعا  في ك نع   ونظيفعة  مرتبة الإنشائية المشاريع كل تجد

 .!! بح  كةالممل في زرتها مدينة ضي عن تماماً مختلفة فالصورة

 بلديععععة مي انيععععة تكععععون ضن البعععععد كععععل اسععععتبعد كععععذل 

 في سعععكانية وكثافعععة حجمعععاً مثيرتهعععا المعععدن معععن ضكعععبر بريعععدة

 الواوععععع؛ التععععععاون فهعععععو شععععع ء علعععععى ذلععععع  دل إن!  المملكعععععة

 المععععواطن كععععان فععععيذا!!  المدينععععة وسععععكّان البلديععععة بععععين والمثمععععر

 العععععوع  معععععن العاليعععععة الدرجعععععة هعععععذه علعععععى بريعععععدة في والمقعععععيم

 ض عععرر ضنحعععاء في ذلععع  ينطبععع  لا فلمعععاذا بلعععديتهم معععع والتععععاون

 ؟؟!. المملكة مدن من
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 مشعاكل  لكعل  الحعل  هع   الأسعئلة  هعذه  علعى  الإجابعة  معرفة

 .!! با تصار المملكة في البيئة

 علعى  التركيع   معن  شعيئًا  ضلمع   ك ن : العثمان  الد. م وقال

 البيئعة ب المتعلقعة  القضعايا  كعل  بعين  معن   صوصًعا  النفايعات  موووع

 النفايععات لأن ربمععا..  وتلععو  تععدمير مععن البشععر بنععو فيهععا يعيععف ومععا

 البيئع   فعالتلو   ذلع   ومعع ..  اليوميعة  بحياتنعا  والتصعاقًا  قربًا ضكثر

 التشععوي  عععن النععاتج البصععري التلععو  ضيضًععا تشععمل متعععددة صععورة

 عععن النععاجم السععمع  والتلععو .. الأشععجار وتقعع يم وقطععع العمرانعع 

 عوادم عن الناجم الهواء وتلو ..  وغيرها طائراتوال المدن ووواء

 الكثير. ذل  وغير..  الكريهة والروائ؛ والمصانع السيارات

 الرئيسعة  الجهعة  ذكعر  والمعقعبين عليهعا   الورقعة  مععد  على فات

..  البيئعة  وحمايعة  الأرصعاد  هيئعة  وهع   البيئة قضايا إدارة بها المنا 

 الهيكلعة  وعمن  والبيئعة  اععة وال ر المياه بوزارة مؤ رًا ضلحقت والتي

 الدولة. لأجه ة الأ يرة

 البيئعة  مل  إدارة في دورها ضداء في كثيًرا قصرت البيئة هيئة

 هعو  الأسعباب  ضحعد  يكعون  وربمعا ..  ت سيسعها  منعذ  جوانب  بمختل 

 مثعل  الأ عرر  الحكوميعة  الجهات من عدد مع الا تصاصات تنازع

 البلديعة  النفايعات  فعات مل تعدير  العتي  والقرويعة  البلدية الشؤون وزارة

 وغيرهما. الفطرية الحياة وهيئة البيئة وصحة

 العدفاع  لعوزارة  تبعيتهعا  هو سابقًا البيئة هيئة تعثر ضسباب ضحد

 القطعاع  علعى  سعلطتها  معن  وحعد  كبلها الذي الأمر وهو والطيران،

 في الهيئعة  تنطلع  ضن  والمع مول ..  ض عرر  حكوميعة  جهات مواجهة في
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 الصعرحيات  منحعت ن إ هعذا ..  الارتبعا   ذاهع  فع   بععد  مهامها ضداء

 الرزمة. والموارد والإمكانات

 ععن  الحعديف  يتكعرر   صوصًعا  البلديعة  النفايعات  موووع في

 النفايعات  وتدوير معالجة ركائ  ك حد المصدر من الفرز ورورة

 وجعود  ظعل  في بالضعرورة  صعحيحًا  لعي   هذاإلى ضن  الإشارة وضود.. 

 دول معن  وكثير..  للمعالجة الرح  فرزوال المرادم في للفرز تقنيات

  اصععة عنعع  بععالتخل  بععدضت المصععدر مععن الفععرز تطبعع  الععتي العععالم

 ناهيعع ..  المفععروزة للنفايععات الخاصعة  والعبععوات النقععل ضعبععاء بسعب  

 ينعتج  وما علي ، يعتد لم مجتمع على الفرز  قافة فرض صعوبة عن

 عوائعده  معن  لالتقليع  وبالتعال   ودقتع   الفعرز  كفعاءة  في تعدن  من عن 

 العملية. ونتائج 

 للمعرادم  المملكعة  فقعر إلى  وبشعده  ضنب ..  بالمرادم يتعل  وفيما

 منهعا  يتعلع   معا  و اصعة  العالميعة  الفنيعة  المععايير  وفع   المصممة الفنية

 وهععععذه..  الخطععععرة والكيميائيععععة والصععععناعية الطبيععععة بالنفايععععات

 الإنسععان وصععحة الجوفيععة والميععاه للبيئععة مععدمرة  صوصًععا النفايععات

 عمومًا. الحية والكائنات

 مععع القععول بعع ن بشععدة الصععحاف ضنعع  يتفعع  نصععر. م.د وضووعع؛

 التلععو  ذلعع  في بمععا الورقععة في ذكععر ممععا ضكثععر ضبعععاد لعع  التلععو 

 ......إلخ/ العمران / البصري

 هععع  القرويعععة والشعععؤون البلعععديات وزارة هعععل  :هنعععا والسعععؤال

 شعععب  مؤسسعععات توجعععد ذلععع ؟ ضلا ععععن المسعععؤولة الوحيعععدة الجهعععة

 مؤسسعة  غعرار  علعى ( العمرانع   والنم  الجمال  لتحديد حكومية

 ؟!. توجد لا ولما ؟ الشهيرة(  سانتاباربارا ض وات 
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 الريععاض  في العضععوية العثمععان ضن النفايععات   الععد. م وذكععر

 هيئعة  ضعدتها دراسة آ ر حس  البلدية النفايات من (٪56  حوال 

 الرياض. تطوير

 والعنصعر  الأكعبر  التحدي ه  العضوية تومن  م فين النفايا

 نظعرًا  البلديعة  النفايات مكونات بين من المملكة في بالبيئة الضار

 ضبخعرة  من ردمها عن ينتج وما حاليًّا لمعالجتها جهود ضية وجود لعدم

 الجوفية. والمياه الأرض لطبقات وتسرب وتحلل سامة

..  لقيمعة ا وععال   جدًّا  طر النفايات من آ ر نوع ضيضًا هناك

 الالكترونيعة  الأجهع ة  بقايعا  تضعم  العتي  الالكترونيعة  النفايات وهو

 والهواتعع  المدمجععة والأقععراص والكومبيععوتر التلف يععون وشاشععات

 لاستخرصععها  حلععول ضيععة  المملكععة في حاليععا  يوجععد ولا..  الجوالععة

 مععادن  تشعمل  العتي  مكوناتها من والاستفادة وتدويرها ومعالجتها

 ثمينة.

مهمعة   العمران  الشري  ب ن مس لة التشوي  اطمةف. ض وعلقت

 حضعارة  وتمثعل  تبقعى  الأنهع  التلعو    مشعاكل  ضهم من جدًّا، ولعلها

 عععععن والأ ععععير الأول الانطبععععاع آ ععععرضو  بشععععكل تعطعععع  عمرانيععععة

 المجتمعات.

 الععععنم  لتحديععععد مؤسسععععة توجععععد هععععل سععععؤال عععععل وإجابععععة

 ة  بعدليل توجد مثل هعذه المؤسسع   لا علمها حد على العمران ، فين 

 لععنم  منهععا ضي تبعيععة وعععدم العمرانيععة والأسععالي  الععنم  ا ععترف

 المحلية. بالبيئة  اص عمران  طرازضو  محدد
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 البيئععة سععرمة تهععدد الإلكترونيععة علععى ضن النفايععات وضكععدت

 العععتي السعععامة الكيماويعععة والمعععواد والبرسعععتي  المععععادن وتعععراكم

 وضنابيعع  دوائرالعع كلوحععات الإلكترونيععة، الأجهعع ة منهععا تتكععون

 الأجعع اء مععن وغيرهععا والمكثفععات والمقاومععات والأسععرك ال جععاج

 الثقيلعة  المعادن من (%70  من ضكثرضن  معروف الدقيقة، الدا لية

 والقصدير. والكاديوم، ال ئب ، فيها بما

 مخلفععاتضن  الحديثععة الطبيععة الدراسععات معظععم كمععا ض بتععت

 ضشعد  معن  تعتعبر  راعيعة ال  للمنتجعات  تنفذ والتي التربة في الرصاص

 الرصعاص  تعراكم  يعؤدي  حيعف  الإنسعان  صحة على  طورة المعادن

 ضنسعععععجة في ووعععععمور العععععدماغ،  ريعععععا في تلععععع إلى  الجسعععععم في

 الأ رر. الأمراض من والعديد  الكبد، في وتل  الكليتين،

 لعع  نتطععرق لم لعلنععا التلععو  جوانعع  مععن مهععم جانعع  وهنععاك

 معن  يصعاحبها  ومعا  اءوالضوو السمع  التلو  وهو كامل بشكل

 الناحيععة مععن سععواء الإنسععان علععى ووععارة متعععددة سععلبيات ظهععور

 .القري  المدرضو  البعيد المدر على العقليةضو  الصحيةضو  النفسية

 التعععع  يرات علععععى العلميععععة الدراسععععات  مععععن العديععععد وهنععععاك

 الأفعععععال ردود تععععرب  فروععععية عنهععععا ونععععتج للضووععععاء الجسععععدية

 إنجعععاز علعععى الفعععرد وبقعععدرة الصعععحية، بالانفععععالات الفسعععيولوجية

 متقن. بشكل عمل  في والأداء اليومية مهام 

الرديعععان في مدا لتعع  حععول قضععية المحافظععة      الععد. د وقععال

 والمعاء  الهعواء : عناصعر  سعتة  البيئعة  لع   على البيئة في المملكة: تعع  

 الحفعاظ  يج  التي العناصر وه . والتربة والطير والحيوان والنبات
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 ولسععععرمة الانهيععععار مععععن الايكولععععوج  النظععععام انةلصععععي عليهععععا

 .فوق  ومن كوكبنا

 غعير  ععن  وبعضع   قصد عن بعض  العناصر لهذه إترف هناك

 الغابععات ض شععاب كقطععع الماسععة  وللحاجععة قسععري وبعضعع  قصععد

 ذلعع  مععع   متعععددة إنسععانية ولحاجععات تجاريًّععا اسععتغرلها بغععرض

 البيئععع  تععوازن ال لضعععمان صععارمة  قيعععودًا ووعععت  المتقدمعععة فالععدول 

 (.ض رر مرة الغابات نمو ولضمان التصحر من وللحد

 جميلععة السعععودية العربيععة المملكععة بيئععةضن  كععذل  ضعععترف

 عمومًعا  والهعواء  ومنا   تضاريس  تنوع فهناك ذل   غير قيل مهما

 الكععبرر المععدن في محععدود هععوائ  تلععو  مععن نععراه مععا رغععم نقعع 

 في الميععاه شعع؛ ورغععم. الشععرقية والمنطقععة ومكععة وجععدة كالريععاض

 والحفعاظ  الرعاية منا وتستح  جميلة تظل بيئتنا فين المناط  بع 

 لم ربمعا  بكعر  مناطقهعا  وبعع   جذابعة  الحمعراء  فصعحارينا  عليها 

 المحاذيععة والمنعاط   الخعال   الربعع  منطقععة و اصعة  بشعر  قعدم  تط هعا 

 .شرق وجنوب جنوبا مانعُ وسلطنة لليمن

 البيئععة عناصععر تجععاه  الاجتمععاع سععلوكنا هععو بحعع  يقلعع  مععا

إلى  ضعيععده مععا وهععو تجاههععا، الوطنيععة المسععؤولية بانعععدام وشعععورنا

 في جععائرون فععنحن عليهععا  درجنععا الععتي الاجتماعيععة التنشععئة نمعع 

( النبععات   الاحتطععاب في جععائرون ونحععن( والحيععوان الطععير  الصععيد

 ونحعن  ،(النبعات   الغطعاء    over-grazing الرع  في جائرون ونحن

 الأ عععرر  والاسعععتخدامات  لل راععععة  الميعععاه  اسعععتهرك  في مسعععرفون

 مسرفون ونحن( الهواء  سياراتنا بكثرة الهواء نلو  ونحن ،(الماء 
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 ممععا صععحيحة بطريقععة منهععا نععتخل  لا الععتي القمامععة كميععات في

 (.التربة  الأرض على اعتداء يعد

 :التال  النحو على ضفسره سلوكنا

 الحصععول تسععتطيع مععاف  "الغنيمععة" بنظريععة يسععمى مععا هنععاك

 ب  ععذه بععادر لععذل  غععيرك سععي  ذه تركتعع  وإن حقعع  فهععو عليعع 

 .العواق  عن النظر بصرف

 الصعيد  في سعلوكنا  علعى  تعنعك   النظريةضو  الفروية هذه

 السعت  البيئعة  كعناصعر  مشعاع  ما هعو  امترك ومحاولة والاحتطاب

 فنصعيد  الطعرق   بكعل  البيئعة  علعى  والاعتعداء  الجعور إلى  يدفعنا ما

 طاقعة  فعوق  الأغنام ضعداد ون يد مواسم لعدة ونحتط  حاجتنا فوق

 . ضحيانًا نحتاج مما ضكثر ون رع المراع 

 نععدرة بعععدم يجععادل غععيبي فكععر علععى النظريععة هععذه تتوسععد

 عناصععرها، مععن يععنق  مععا بتعععوي  كفيععل فععالله البيئععة  عناصععر

 البيئععة إتععرف هععو هنععا والباطععل باطععل، بهععا يععراد حعع  كلمععة وهعع 

 . بنظامها والجهل طمعال بداع 

 الرادععععة، القعععوانين غيعععاب" الغنيمعععة" نظريعععة شعععيوع ويعضعععد

 المسيئين سلوك ومراقبة تنفيذها صعوبة فهناك توفرها عند وحتى

 لتفسعععير كعععذل  تصعععل؛ الغنيمعععة نظريعععةضن  بعجالعععة ضشعععير. للبيئعععة

 تحعععت تنعععدرج ضنهعععا بحكعععم الدولعععة ضمعععوال وسعععرقة المعععال  الفسعععاد

 .غيرك نهبها بهاتنه لم فين" الغنيمة"

 :ما يل  البيئة إترف في ساعدت التي الأسباب ومن
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 بصعورة  البيئعة  علعى  الاعتداء في السيارة د ول ضسهم: السيارة -1

 لم ضمعاكن إلى  الوصعول  اسعتطاعوا  السيارات فقادة واوحة 

 تعروععت وبالتععال  سععابقًا، إليهععا الوصععول السععهل مععن يكععن

 طعععرقضن  المعلعععوم معععن. السععائقين  بسعععب  للتلععع  البريعععة البيئععة 

 النباتععات لنمععو مناسععبة وغععير صععلبة التربععة تجعععل السععيارات

 كعبيرة  البريعة  المنعاط   في تتوغعل  التي السيارات ضعداد. البرية

 العتي  المحميعات  عدا السلوك هذا على كافية قيود يوجد ولا

 هنعاك  .والتربعة  النبعات  شمعل  هنعا  الاعتداء. إليها الد ول يُمنع

 وضذكععر البيئععة إتععرف في السععيارة ض ععر عععن كععثيرة دراسععات

 جامععععة معععن شعععات (  دون المسعععتعربة دراسعععات بعععع  منهعععا

 وفي مانعُ سلطنة في حقلية بدراسات قامت التي اوكسفورد

 والجماععات  البعدو  ععن  دراسعة  في معهعا  العمل ل  وسب  لبنان

 .العالم في الرحل

 يسععمى مععا ولاسععيما الصععيد بنععادق و اصععة الأسععلحة انتشععار -2

 الطيععور مععن كععبيًرا عععددًا يصععي  الععذي( الععر  سععاكتون 

 النوع، هذا من الأسلحة حمل تقنين وصعوبة الواحدة بالرمية

  عاص  تعر ي   لهعا  كعان ن إ ضعلعم  ولا الأسعواق  في تبعاع  فه 

 بالأسععلحة الاعتععداء. الأتوماتيكيععة والأسععلحة كالمسدسععات

 بعضعععها ا تفعععى العععتي البريعععة والحيوانعععات الطيعععور شمعععل هنععا 

 .الجائر الصيد بسب 

 الأمعر  الصعقارين  ععدد  وزيعادة  بالصقور الصيد رياوة ازدهار -3

 وغع لان  البريعة  والأرانع   الحبارر طيور ضعداد من قل  الذي

 .العربية الصحراء ب  تشتهر الذي الريم
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 دولإلى  الصععقارون توجعع  فقععد بيئتنععا في الطيععور قلععة وبسععب  -4

. هععوايتهم لممارسععة وباكسععتان والمغععرب السععودان مثععل ض ععرر

 علعى  ض عر  ممعا  الصعقور  معن  كعبيرة  ب ععداد  يعذهبون  وبعضهم

 .الحدود  ارج البيئة

 ضوعيعععععة اسعععععتخدام في التوسعععععع البيئععععة  تلععععع  ضسعععععباب ومععععن  -5

 في منهععا الععتخل   ععم ومععن معهععودة غععير بصععورة البرسععتي 

 .لضررها مراعاة دون الصحراء

 بقتعل  الهعوس  و..  العبثع   المطيري ضن الصعيد  منصور. د وضوو؛

 كعل  و بجناحيع ،  يطعير  طعائر  كل و الأرض، على تدب دابة كل

 مكتوبعة  قعوانين  يوقفع   لعن  إليها، اهتدر جبل قمة ب على لاذ وعل

 البيئعة  معع  متصعالحة  عميقعة  لثقافعة  نشعر  و للمنعع،  صعارم  تنفيذ بل

 .. التهامها في لا المخلوقات مع العيأ في الجمال ترر

 تجار ضيضا المرشد ضن  رضر مطشر. ض وفي السياق نفس  ضواف

 تجعول  ومعن ..  ضجنبيعة  وعمالع   سعوديين الأشجار، يقطعون الحط 

( ومحعارق  سعاقان   بعالأ    الريعاض  من القريبة الصمان عروق في

 اقعترع  تم لقعد ...  الفعرق  سعيرر  اليعوم  وي ورهعا  ، قليلة سنوات قبل

 معععن واقترعهعععا  الشعععجرة حعععول "كيبعععل" بعععرب  الأشعععجار كافعععة

 الحط . عبي الغرض..  بالسيارات جذورها

 التضعععيي  تم الآونعععة ضنععع  في الشعععراري يبعععدو حامعععد. د وذكعععر

 ضععداد  وقلعت  الطعرق  ضمعن  وبالذات المختصة الجهات قبل من عليهم

 الحط . سيارات

 علععى نركعع  لمععاذا: الشععهران  ليلععى. ض وفي سععياق متصععل قالععت

 ، تلعععو  كععل  ضسععاس  البيئعععة؟ لأنهععا  عععن  الحععديف  عنععد  النفايععات 
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 السعلبية  والمعالجعة  ، والسعائل  والصعل   الغعاز  منهعا  ضنعواع  فالنفايات

 بتصعريفها ضو  بالحرقضو  الأرض باطن في بالطمر إما منها للتخل 

 العبع   لكعن  البيئعة  مشعاكل  تفعاقم  حلعول  وهع   ، البحر مياه في

 ت نيعع  بعع دنى يشعععر ولا ، ومريععة مكلفععة غععير لأنهععا لهععا يلجعع 

 . للضمير

 العبر  معن  ن  عذها  ومسمع  مجعرد  للبحعر  طريقها تجد التي فالنفايات

 .! والمرجانية البحرية الحياة بها وتت  ر ، البحر في لنفرغها

 ضكععبر فهعع ( النفايععات مععردم  العشععوائية الطمععر عمليععة ضمععا

 المععواد بععع  تحلععل مععن المنبثقععة فالغععازات ، وللصععحة للبيئععة ملععو 

 بعععع  في وتتسعععب  الإنسعععان صعععحة علعععى  طعععورة فيهعععا المطمعععورة

 للمواليعد  بالنسعبة  العاهعات  وبعع   لكبد،ا سرطان مثل الأمراض

 الجوفيععة الميععاه مخعع ون علععى فتععؤ ر الأرض لبععاطن تتسععرب وقععد ،

 حعععرق ضمعععا ، النبعععات  للغطعععاء حقيقيًّعععا مهعععددًا وتكعععون ، وتلو ععع 

 بيئيعة  مشعاكل  عدة عن  ينتج مما للهواء ملو  ضكبر فهو النفايات

 طعععاروالأم الصععدرية  الأمععراض  وانتشععار  الحععراري  الاحتبععاس  مثععل 

 .الحمضية

 ضمعراض  معن  سعكانها  بعع   يعانيع   ومعا  العذه   مهعد  منطقة

 معالجععة في للإهمععال ذلعع  تععع و دراسععات هنععاك وجلديععة صععدرية

 ت ايعدًا  هناك المستشفيات وتشهد ، هناك التعدين مناجم مخلفات

 بالمسععؤولية ترمعع  جهععة وكععل ، الربععو مروععى ضعععداد في ملحوظًععا

 الأسوض. يجنبنا حلول نع الجاد فالبحف إذًا . الأ رر على
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 البيئعة  مووعوع  يظعل  شع   المحيعا: دون  مسعاعد . د وبدوره قال

 للإنسعان  السعي   الاسعتخدام  وعوء  في مهمًّا مطلبًا عليها والمحافظة

  .. الجائر والرع  الجائر بالاحتطاب نسمع ضصبحنا حتى

 ال راعععة لععوزارة يتبععع جععدًّا كععبير منتعع ه في كنععت ضيععام قبععل

معا   حعول  معلومعات  زرع تحعاول  العتي  الأقسام من الكثير في  كان

 تقععدم مهمععة معععارض يوجععد كمععا النبععات  الغطععاء بتنميععة ىيسععم

 ... التعريفية الصور من الكثير

 كبععار مسععؤولون إلا يعع وره لا الغالع   في المنتعع ه هععذاضن  المهعم 

 ..  ممنوعون المواطنون بينما

 اسعاهمو  والعذين  مشعتل  ولي  منت ه اسم  هذا للمسؤول قلت

 معععرة فتحنعععا قعععال للمعععواطنين يفعععت؛ لا لمعععاذا..  التجعععار كبعععار فيععع 

 ... الجائر التن ه فواجهنا

 ... ءش  كل لأغلقنا التحو  بهذا ض ذنا لو ل  قلت

 اسععتخدام كععل مواجهععة نحععاول ونحععن ضننععا ضقععولضن  ضريععد هنععا

 معن  الناس لحرمان الجائر المنع فعلنا ضننا يبدو البيئة ضجل من جائر

 ومعن  الدولعة  معن  جعدًّا  كعبير  معال   و  مع م، لاسيماحقوقه ضدنى

 المواطنين.

 الإجرام حجم تعرفضن  ضردت اذا الشهران : ليلى. وضوافت ض

( الترا ع   المجلع  ( ضو  الشعر بيت  لظاهرة ف نظر الأشجار ح  في

 للمفعععا رة ، الأ عععيرة السعععنوات في كعععبير بشعععكل توسععععت العععتي

 لصعنع  شعجرة  وإشععال  طع  الح ضنعواع  ضجود بعرض المذموم والهيا 

 !!! الشاي من إبري ضو  قهوة دلة
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 لعديهم  المتعوفرة  الوسعيلة  لأن  الحط  على الطب  كان سابقًا

ضو  التصععحر  مععن يعععانون ولا ازديععاد في الخضععراء بيئععتهم وكانععت

 بمبعدض  الشعجر  مع يتعاملون لا ضنهم السب  ، النبات  الغطاء ا تفاء

 بععل ، الحيععاة معععان  كععل الشععجرة في يقتلععون( والضععحية القاتععل 

 الأشعجار  بعع   معن ضو  المهشعمة  اليابسة الأغصان يتطبون كانوا

 . الأ طار بهذه فطري ح  لديهم كان ، فيها حياة لا التي

 تحتعاج  والعتي  والمظعبي  المنعدي  مطعاعم  لانتشعار  بالإوعافة  هذا

 هعذه ن إ بل ، للأشجار المخي  الاستن اف هذا لإيقاف جاد تحرك

 في نراهعا  فلمعاذا  الأطبعاء  معن  الكعثير  بشعهادة  يةصح غير الطريقة

 ! ازدياد

 بهععا تقععوم البلععدان بععع  غابععات في الأشععجار قطعععضن  الغريعع 

 نقطعععع نحعععن ، وغيرهعععا والأ عععا  العععورق لصعععنع تجاريعععة شعععركات

 ويععا( النععار شععبة  غطععاء تحععت يكععون والععذي فقعع  للعبععف الشععجر

 !! شب  كلي  يا النار ش  كلي 

( عسععير و ععائ   بحسععاب قديمععة يقععةو  علععى اطلعععت مععدة قبععل

 معع  شعهران  معن  رشيد آل قبيلة شيوخ وقعها اتفاقية عن عبارة وه 

 لم حقيقععة وفاجعع ت  ، الخضععراء الأشععجار قطععع لمنععع مشععي  ابععن

 يخععع   فيمعععا حتعععى وتنظعععيم اتفاقيعععات هنعععاكضن  ضتصعععور ضكعععن

 ! الأشجار على المحافظة

 النخع   ينبع  حتعى  المبعادرات  هعذه  لمثل غياب شب  هناك واليوم

 . قبائل وشيوخ ومثقفين وعلماء تجار من المؤ رة
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 الحلعول  بعبع   المشعاركة  في المعدن   المجتمع دور عن نتحد 

 ضرض علعى  لع   فاععل  دور ضي نعرر  لا لكعن  المشعكلة  معن  جع ء  لأن 

 الصععيد وععد الاتفاقيععات هععذه مثععل اليععوم رضينععا لععو مععاذا ، الواقععع

 ؟. الخضراء توالمساحا الأشجار بح  الإجرام وود الجائر

 الإنسععان علععى جلعع  ض ععر العمععري ضن للبيئععة  سععلمان. ض وضشععار

 .وترا ع   حياتع   من ج ءًا راسمة تكونضن  تكاد بل ورقي   وتطوره

 معن وجهعة نظعره كونهعا لم     جعدًّا  كعبيرة  دلالات لهعا  ج ئية وتناول

 النخلععة  حيععف تمثععل   وهعع  ضلا المطلوبععة والرعايععة بالاهتمععام تحعع 

 وتاريخيعة  وطنيعة  قيمعاً  المباركة البرد هذه في يناإل بالنسبة النخلة

 في ذكرهعععا ورد مباركعععة شعععجرة فهععع  واجتماعيعععة، واقتصعععادية

 مِععنَ وَنَ َّلْنَععا:  تعععالى قععال مووععع، مععن ضكثععر في الكععريم القععرآن

 وَالنَّخْععلَ*  الْحَصِععيدِ وَحَعع َّ جَنَّععاتٍ بِععِ  فََ نبَتْنَععا مُّبَارَكًععا مَععاء السَّععمَاء

 النَّخْلَعةِ  بِجِعذْعِ  إِلَيْع ِ  وَهُ ِّي}:تعالى وقول  ،(نَّضِيدٌ طَلْعٌ لَّهَا بَاسِقَاتٍ

 ورور ،{عَيْنًعا  وَقَعرِّي  وَاشْعرَبِ   فَكُلِع  * جَنِيًّعا  رُطَبًعا  عَلَيْع ِ  تُسَاقِْ 

 بقنعاع  - وسعلم  عليع   الله صعلى  -العنبي  ضتع  : قعال  مال  بن ضن 

 النخلعة،  هع  : قال( طَيِّبَةٍ رةٍكَشَجَ طَيِّبَةً كَلِمَةً:  فقال بُسْر، علي 

 إلع   لا هع   ب نهعا  العلم ضهل بع  فسرها فقد الطيبة الكلمة وضما

 منهعععا يجعععت  صعععاحبها لايععع ال الطيبعععة كالشعععجرة فهععع  الله، إلا

 .عمرةًضو  حجةًضو  صدقةًضو  صياماً:  يراً

 ابعن  فععن , جعدًّا  فكعثيرة  النبويعة  السنة في النخلة فضائل وضما

 الله صعلى  - الله رسعول  قعال : قعال  - عنهما الله رو  - عمر

 لا ضي(  ورقهععا يتحععات لا كشععجرة المععؤمن مثععل:  -وسععلم عليعع 
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 من رجال وعنده نخلة، ضنها نفس  في فوقع: عمر ابن قال(. يسق 

 - الله رسعول  قعال  حتعى  ضصعابوا،  فمعا  الشعجر  فعذكروا  العرب،

 في وقعع  لقعد : لأبع   فقلعت (. النخلعة  هع  :   -وسعلم  علي  الله صلى

: فقلعت . بهعا؟  تعتكلم ضن  منعع   معا  بع   يعا : فقعال  النخلة ضنها نفس 

 حييععاً تكععون لأن: فقععال سععناً، القععوم ضصععغر مععن وكنععت الحيععاء،

 وض رجع   الوصول، تيسير في الحديف.  وكذا كذا من إلّ  ضح 

 (.يسير ا ترف مع الشيخان

 الععوطن رمععوز مععن رمعع اً بوصععفها بالنخلععة الدولععة اهتمععت وقععد

 النخلعة  رسعم  معن  السعودية العربية المملكة شعار يت ل  ل  وشعاراً

 شععجرة ا ععتيرت وقععد متقاطعععان، منحنيععان عربيععان سععيفان تحتهععا

 فيهعا  توجعد  حيف المملكة ضرجاء جميع في لانتشارها نظراً النخيل

 لهعا  كان الشجرة هذه ولأن.  النخيل ضنواع مختل  من مريين عدة

 النخلعة  ترمع   كمعا  عربيعة، ال الج يعرة  سعكان  حيعاة  في كبير دور

 طريع   ععن  إلا يع ت   لا الر عاء إلى ضن  المتقاطعين السيفين وس  في

 .العدل

 وكعان  بعيعد،  ضمعد  منعذ  وترا نعا  بتاريخنا النخلة ارتبطت وقد

 شعجرة  فهع   والعتعمير،  والكساء، الغذاء، في الملموس ت  يرها لها

 صعناعات  في وععذقها  جريدها من ويستفاد ثمرها يؤكل مباركة

 كانععت فقععد ولععذا الصععناعات  مععن وغيرهععا وبنععاءً فرشععاً عديععدة

 والعمععععران والبنععععاء الغععععذاء حيععععف مععععن الحيععععاة في مهمععععاً عنصععععراً

 فجععر منععذ التمععر منععافع عرفععوا قععد القععدماء كععان وإذا, والحضععارة

 فععين القديمععة، الصععناعات ضساسععيات في ود ولعع  غععذاءً، التععاري 
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 المباركعة  الشعجرة  لهعذه  العديعدة  الفوائعد  ضيضًعا  ضدركعوا  المت  رين

 تمي ت ما المنطقة في وضهميتها النخلة حضور في ساعد ومما .طبياً

 الأحعوال  معع  والتكيع   الثبات، ضبرزها م ايا من النخيل شجرة ب 

 المعواطن  معن  القعدم  منذ العربية الج يرة وكانت القاسية، المنا ية

 .الحار وطقسها الصحراوية لطبيعتها نظراً للنخيل، الأولى

 معععن وضنعععواع ضصعععناف وفيهعععا إلا بردنعععا في م رععععة معععن ومعععا

 وحينمعععا لهعععا، تبعععع الأشعععجار معععن وغيرهعععا الأصعععل فهععع  النخيعععل،

 كانعععت الشعععوارع وتشعععجير ب راععععة والبلعععديات الأمانعععات فكعععرت

 عنعععد و صوصعععاً معععدننا معععدا ل ت ينعععت كمعععا المقدمعععة في النخلععة 

إلى  نععابرد تهديعع  ممععا وكععان بععل الجميلععة، الحليععة بهععذه المطعارات 

 رمععوز مععن رمعع  لأنهععا النخلععة، الإطععار هععذا وععمن العالميععة الحععدائ 

 .بردنا

 الشعععوارع تععع يينإلى  السعععباقة وهعع   الريعععاض، منطقعععة وضمانععة 

 مععع الجفععاء الأ ععيرة الآونععة في لهععا عععنَّ بالنخيععل والميععادين والمععدا ل

إلى  الطويعل،  والعشع   الحع   هعذا  ععن  وتحولت المباركة، شجرتنا

 الععتي الغربيعة  الأجنبيععة هعذه  ت لفنععا، ولم ن لفهعا  لم ضجنبيععة محبوبعة 

 فقعععد ،(واشعععنطونياً  الأمريكيعععة النخلعععة هععع  محبوبتنعععا وعععايقت

 وطععرق شععوارع ضرقععى في وحبيبتنععا ورم نععا شعععارنا تعع احم رضيناهععا

 اعتبارهعا  للنخلعة   الأمانعة وبلعدياتها   تعيدضن  الرياض، ون مل مدينة

ضو  ثمععراً منعع  فائععدة لا الععذي الأجععنبي النخععل جميععع وإتععرف بقطععع

 المنععازل ضصععحاب بععع  مععن نسععتهجن كنععا وإذا ظععرً،ضو  شععكرً

 نتعجع   فيننا الغريبة، الشجرة لهذه ووعهم الخاصة والاستراحات

 .الأمانة ب  قامت مما
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 البيئة ومعالجة قضاياها: على للمحافظة المقترحة الحلول

يعاة   للح إععادة  هع   الشجرة الشراري ضن إعادة حامد. د ضوو؛

 رقععععة زيعععادة معععن تععععان  العععتي الععععالم دول ضكثعععر معععن فالمملكعععة

 وععدم  والاحتطعاب  الجعائر  للرعع   معرده  يكعون  قعد  الذي التصحر

 حمايععة في تسععهم الععتي القععوانين تطبيعع  في وععع ضو  المععواطن وععع 

 البيئة. يخ  فيما الجهات بين المسؤوليات وتضارب البيئة

 في وتسععهم لبيئععةبا تعنععى مدنيععة لجمعيععات بحاجععة نكععون فقععد

 يكعون  قعد  _معثرً _ د. حميعد،  ل  ضشار ما وهو التصحر، من الحد

 لمكافحعة  وصعندوق  مدنيعة  جمعيعة  إنشعاء  في التفكير المناس  من

 ضنحععاء كععل في فععروع لهععا يكععون النبععات  الغطععاء وزيععادة التصععحر

 وال راععععة الميعععاه وزارة بجانععع  التعلعععيم لقطعععاع ويكعععون المملكعععة،

 ومععن الدولععة قبععل مععن الصععندوق يععدعم فيهععا، محععوري دور والبيئععة

 عملععها الععتي والمؤسسععات والشععركات الجهععات علععى تفععرض رسععوم

... والمحتطبععون الكسععارات مععثرً البيئععة علععى سععلبًا يععؤ ر وإنتاجهععا

 البيئعة  حمايعة  في فاععل  وتوععوي  عملع   دور للجمعيعة  ويكون إلخ،

 .الخضراء الرقعة وزيادة

 في النظعر  إععادة  في فكيرالعت  المناسع   معن  يكعون  قد ضيضًا،

 معن  الهعدف  تحقع   ولم ض عر  لهعا  يكعن  لم العتي  والأنظمة الإجراءات

 مععا في النظععر إعععادة :ومععن ذلعع  مععثرً   البيئععة، حمايععة في إيجادهععا

 ضسعهم  ضن  يتض؛ لم الذي التوعوي السنوي" الشجرة ضسبوع" يسمى

 في واحععد يععوم يخصعع ضن  ذلعع ، عععن وبععدلًا القضععية، معالجععة في

 بدايععة في سععبت ضول يكععون" التصععحر مكافحععة يععوم" سععمبا العععام
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 يصعاحب  .. والإمكانيعات  الجهعود  لع   تسعخر  الأشعجار  زراعة موسم

 رئعععي ضو  المحعععاف ضو  المنطقعععة ضمعععير قبعععل معععن وتكعععريم احتفعععال

 نحعن  .وقريعة  مدينعة  كعل  في التصعحر  معالجة في ضسهم لمن المرك 

 ومعالجععة يئععةبالب تعنععى الععتي الفاعلععة الجمعيععات في للتوسععع بحاجععة

 التصحر.

التصعحر إلى   معالجعة  يخع   الشري  فيما فاطمة. وضشارت ض

 بطعععرق الرمعععال وتثبيعععت للتشعععجير إوعععافة فعالعععة طرقًعععا ضن هنعععاك

 لحععين معينععة زمنيععة لمععدة مكانهععا في التربععة تحفعع  ميكانيكيععة

من  للتخل  الأمثل الحل هل: التشجير. كذل  فقد تساءلت  بات

 حسععع  والحعععرق، والكعععب ، لطمعععر،ا يتمثعععل فقععع  في النفايعععات

 العالمية. التجارب

 البيئعة  قضعايا  لمعالجعة  الأهم العثمان ضن السبيل  الد. ويرر م

 جوانعع  كععل في الاسععتدامة مفععاهيم وتععب  رايععة رفععع هععو عمومًععا

 وعناصععرها البيئععة علععى للحفععاظ المفتععا  هعع  الاسععتدامة..  التنميععة

 رؤيعة ضن  ، والغريع  تضعمها  العتي  الطبيعيعة  والمعوارد  فيهعا  يعأ ومن

 الاستدامة.   كلمة فيها ترد لم م(2030 

 تحويلعها  هعو  العضعوية  للنفايعات  بالنسعبة  الأمثعل  الحعل  ضما عن

..  الععالم  في تنحسعر  تقنيعة  نباتية  فالحرق ضسمدةضو  تربة لمحسنات

 ووارًّا مسرطنًا رمادًا تنتج لأنها بتحريمها بدضت الدول من وكثير

 معن  يملع   معا  كعل  معع  بعالردم  إلا معع   عامعل للت سعبيل  ولا بالبيئة،

 مخاطر.
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 بقضععايا يتعلعع  المرزوقعع  ضنعع  وفيمععا حععاتم. د ومععن جانبعع  يععرر

 القطععععاع، هععععذا اقتصععععاديات دراسععععةإلى  بحاجععععة فععععنحن البيئععععة،

 الدراسعة  هعذه   رل من يمكن وكي  النفايات، تدوير وبخاصة

 تطعععويرإلى  بحاجعععة نحعععن كعععذل  .فرصعععةإلى  المشعععكلة تحويعععل

 في بالمسعاهمة  والمقعيمين  المعواطنين  وحفع   النفايعات،  تعدوير  ةصناع

 النفايعات  تعدوير ضن علعى   الت كيعد  معن  ولابعد  .البرنعامج  هعذا  إنجا 

 عععده تشععمل والععتي بيجمالهععا، البيئععة قضععايا في محععوري غععير هععو

 علععى المحافظععة ومنهععا النفايععات، تععدوير عععن ضهميععة تقععل لا محععاور

 .وغيرها ةالبيئي الملو ات من والوقاية الوط ، البيئ  المكون

الوابععل في مقععال لعع  بصععحيفة عكععاظ  العععدد     وقععال ض.  الععد 

 . هل نحن ضعداء للبيئة؟( بعنوان: 5569

 .لاحتطاب الجائرا

 .تق يم الأشجار وقطعها من قبل بلديات المدن

 .المخلفات البرستيكية

 .تدمير المنت هات

 .الصيد الجائر في البر والبحر

 .الرع  الجائر

 .ملو ات الصرف الصناع  وتصريفها في مياه البحر

 :لنر ماذا تقول الأ بار

 (٤٠ في معععدلات التلععو ، وتنفعع   االسعععودية الخامسععة عالميًّعع    

 (.بليوناً سنوياً لمعالجت ..  جريدة الحياة
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ملو ععات الصععرف الصععناع  تسععمم البيئععة البحريععة السعععودية.. 

 .) جريدة مكة

ضلعع  هكتععار سععنويا..   (120 ن ف يسععت "الاحتطععاب الجععائر "

 .) جريدة الوطن

ومععا يععتم  ،كميععة النفايععات في المملكععة  ،مليععون طععن (12 

 (...  جريدة الرياض(%5 إعادة تدويره  ليجياً لا يتجاوز 

مليعععون طعععن نفايعععات    (12 مليعععار ريعععال للعععتخل  معععن   ( 29 

بالشععرقية..  جريععدة « بيئتنععا حياتنععا»ا.. كشعع  عنهععا معععرض سععنويًّ

 (.نةالمدي

.. االسععععودية تفعععرز مليعععون  طعععن نفايعععات برسعععتيكية سعععنويًّ  

 (. جريدة الحياة

رئععي  الحيععاة الفطريععة: لا توجععد عقوبععات تععردع المجععاهرين      

 (.بالصيد الجائر..  جريدة الاقتصادية

في ظل غياب تطبي  التشريعات.. الحطابون يقتلعون الأشجار 

 (.جريدة الرياضاليابسة والخضراء دون تفري  من ضجل المال..  

 .!لا يعقل ما نقوم ب  ود بيئتنا

مشكلة يتحملها تهاون مسؤول وعدم وعي  بحجم المسعؤولية  

 .!التي يملها، ومواطن فاقد للوع  بما يرتكب  في ح  بيئت 

الصور المنشورة في وسائل الإععرم ععن الجعرائم العتي تمعارس      

ا عقعل،  وقتعل الحيوانعات البريعة لا يصعدقه     ،في ح  قطعع الأشعجار  

والمشكلة الأعظم ضن من ينشر هذه الصور هعم المجرمعون ضنفسعهم    

 .!!كنوع من المباهاة
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نظعرة إلى منت هاتنععا وبرارينععا وحجعم المخلفععات الععتي يتركهععا   

 .ا ش ء لا يصدقالمتن هون بعدهم  ضيضً

فين لم يكن هناك وع  من قبل البع  ف عتقعد ضن العقوبعة   

 .موتطبيقها كفيلة بترسي  الوع  لديه

كععذل  منظععر بععائع  الحطعع  وبكميععات كععبيرة جععداً في       

شععوارع مععدننا دون  ععوف ولا رادع مععن قبععل الأجهعع ة المعنيععة، ومععع     

الأس  غالبية من يقوم بهذا التععدي هعم معن العمالعة الوافعدة العتي       

ا مععن همهععا الكسعع  المععادي. ومععا يعع ن ضكثععر ضنهععا تلقععى تشععجيعً 

 !!المواطن وذل  بالشراء منهم

 .نعهم من تكرار التجربة؟فما الذي يم

مععا نحتاجعع  اليععوم هععو شععرطة بيئيععة تطوعيععة، وضقععول تطوعيععة 

حتى نضمن عملها على ضكمعل وجع   فعالمتطوع هعو معن يعع   طعر        

 .التلو  البيئ  وض ره الكار   على الأرض والبشر

الأمعععر الآ عععر وجعععود متخصصعععين في الجهعععات الحكوميعععة      

البلععديات مععن تقعع يم  المعنيععة، فمععن غععير المعقععول مععا تمارسعع  بععع   

حيععف تكفععل المهمععة لعمالععة لا تععع    ،وقطععع للأشععجار في الشععوارع

دور الشجرة في الحف  على التوازن البيئ  وتخفي  درجة الحرارة 

 .وزيادة مساحة الظل

لابد من الرقابة المستمرة وتطبي  العقوبات، فعنحن لا   اوض يًر

وتطبيعع ،  نحتععاج إلى سععن قععوانين جديععدة ولكععن نحتععاج إلى رقابععة  

فعععالقوانين الصعععادرة كافيعععة لووعععع حعععد لهعععذه الم سعععاة، وهععععذا        

بالإمكان بلوغ  عندما تكون المهمة مناصفة بين الدولة والمواطن 
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في جمعيععة ضصعدقاء البيئععة والعتي يجعع  ضن تملع  صععرحيات     ممعثرً 

 .تطبي  المخالفة على كل متعد على البيئة

ا وإنمعا  ا اجتماعيًّع المحافظة على البيئة ليسعت ترفًع   وض يًرا فين

 .امس لة حياة ضو موت لنا جميعً

 والتي المهنية للجمعيات الشراري ضننا بحاجة حامد. د وضوو؛

 التوسعععع ععععن الععععام، وعليععع  فقعععد تسعععاءل: معععاذا    الصعععاح تخعععدم

 للبيئععععة  دمععععة وتحقعععع  تتكامععععل الععععتي التخصصععععية بالجمعيععععات

 ايعععةلحم وجمعيعععة البحريعععة، للبيئعععة جمعيعععة :فمعععثر ، السععععودية؟

 لتوعيعععة وجمعيعععة الأوديعععة، ضشعععجار لحمايعععة وجمعيعععة الشعععواط ،

 مععن للحمايععة وجمعيععة البيئععة، بخصععوص المواشعع  وضهععل المحتطععبين

 وهكذا....  الغابات لحماية وجمعية التصحر،

 والإطععار للععهيكل يعيععدنا العثمععان بعع ن هععذا   الععد. م وذكععر

 لا ضسعع  وبكععل حاليًععا وهععو المععدن  المجتمععع لمؤسسععات التنظيمعع 

 الشعرطة  فكعرة  المهم. كذل  فين القطاع هذا نهوض على يشجع

 فيها. المدن  الجهد توظي  ضهمية مع رائعة فكرة البيئية

 ماركعت  السعوبر  القبان  إلى ضن محال المحسن عبد. ض وضشار

 غعير  الطععام  إفسعاد ضو  رم  من على سبيل المثال ممنوعة فرنسا في

 الخيرية. الجمعيات: المباع. الحل

الشعهران  علعى معا تقعدم معن معدا رت حعول         ليلى. ض توعقب

 نصعر  د. ذكعره  معا  قضية المحافظة على البيئة في المملكة بقولهعا: 

 مععن جعع ء ضيضًععا التوعيععة لكععن فيعع ، مععع  ا تلعع  لا التوعيععة حععول

 إلكترونيععة شاشععات عععرض البلععديات تسععتطيع ، البلععديات مهععام
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 ولا المععدن، مععدا ل وعلععى والشععوارع الحععدائ  في توعويععة ولوحععات

 الحقيقيععة البدايععة فهعع  التوعويععة الجهععود بتكثيعع  ضبععدًا نسععتهين

 مدينعة  بمعد ل  ترحيبيعة  لوحعة  هناك كان صغري في تغيير، لكل

 في علقعت  عبعارة  ضكثعر ( جعدة  في ف نعت  ابتسم  فيها مكتوب جدة

 .  الحين ذل  منذ الذهن

 ناشعع   وينشعع   والأسععرة  المنعع ل مععن تبععدض  الحقيقيععة التوعيععة

 تعامععل في الصععغار يععراه مععا( ضبععوه عععوّده نمععا كععا علععى منععا نالفتيععا

 لععبع   مععبررة غععير عدوانيععة هنععاك  يقلدونعع ، البيئععة مععع الكبععار

 ضنهععم تجععد  ععم الععدا ل، في العامععة والمرافعع  الحععدائ  مععع المتنع هين 

 المععواطنين بععع  والعكعع  الخععارج، في والانضععباطية الرقعع  قمععة

 وبمجرد مدينت  في البرية والمتن هات الحدائ  على وياف  نظي 

 البلعديات  ضمعا  مختلع ،  آ عر  بوج  تراه سياحية ض رر لمدينة ذهاب 

 بععر ضماناتهععا المععدن بععع  لأ ععرر، مدينععة مععن فتختلعع  و ععدماتها

 مهملعة  حدائ  في ذل  ض ر وترر لها، وجود لا فيها البلديات ضمانة،

 .  بالنفايات مختنقة وضحياء

 لعي   الوطن واج ، ضمر فهذا والبلدية المواطن تعاون عن ضما

 بعل  مقابل، دون الخدمة على فق  لنحصل بالمجان نسكن  فندقًا

 لصعورة  انعكاس إلا ماه  وصورت  والانتماء، والنب  الأرض هو

 هععذا تعععذر وإن ،(الإنسععان رقعع  مععن المكععان رقعع   فيعع  يعععيأ مععن

 في والحع م  للتنظعيم  قعوانين  سعن  معن  ضفضعل  فعر  البداية في التعاون

 !  تطبي  دون والأنظمة القوانين مئات ضوعضن  يكف  لا ها،تطبيق

 ببعضعععها، متصعععلة حلقعععة هععع  عليهعععا والحفعععاظ البيئعععة مووعععوع في
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 ممكنعععة والحلعععول الجميعععع، فيهعععا ويشعععترك كعععثيرة، فالمسعععببات

 وتكات . جدية تحتاج فق  الجميع، ويستطيعها

 المعواطنين  معن  (%82الأربأ ضن ما يوازي   كو ر. ض وذكرت

 كيععع . السعععاعة قضعععية البيئعععة علعععى يعتعععبرون الحفعععاظ روبعععاضو في

 هععو هععل الحععد؟! هععذاإلى  الأوروبعع  المععواطن لععدر الععوع  تصععاعد

 يبحعف  عامًعا  استفتاءً ضجرينا لو مؤسسات ؟! وماذا ضم فردي مسعى

 البيئعة  علعى  الحفعاظ  يعتعبرون  العذين  السععوديين  المعواطنين  نسبة عن

   المتوقعة؟! النسبة فكم الساعة، قضية

 نحصعل ضن  فيمكننعا .  الآن لعدينا  رقم  إحصاء دلا يوج لأن 

 العامعة،  المرافع   نظافعة  . والاستنتاج المشاهدة  رل من إجابة على

 والجعاموس،  كالنعام الحيوانات بع  انقراض التصحر، مساحة

 الحعع  يخعع  فيمععا. لعع ن يعععالج لم ممععا وغيرهععا البحععار، تلععو 

 ملحعوظ  فعارق  هنعاك  هعل  اه،الميع  وترشعيد  المرافع ،  لنظافعة  الفردي

  عاما؟!.  ر ين مدر عل 

 فارقًعا  ضلمع  ضن  يمكعن  . للواقعع  اجحعاف  ودون صعدق  بكل

 معععن تقلصعععتضو  ا تفعععت كعععثيرة سعععلبية مشعععاهد هنعععاك كعععبيًرا،

 الأغذيعة  بقايا تركضو  السيارة، نافذة من المخلفات كرم  حولنا،

 السعععلوكيات هعععذه تقلصعععت.  معععثر وفي الحعععدائ  الشعععواط  علعععى

 الجاليعات  في وللأسع   وعيًعا،  الأقعل  الععائرت  بع  في وانحصرت

 حععين السعععوديضن  غريبًععا ضلععي : آ ععر سععؤال !  والسععيا  والعمععال

 بينمعععا بالنظافعععة، الت امًعععا ضكثعععر يصعععب؛ الأ عععرر للبلعععدان يسععافر 

 فيها؟!. تسيبًا ضكثر لنا الوافد يصب؛
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 اسالنعع نلعع مضن  المحيععا فيننععا نحتععاج إلى مسععاعد. وفي تصععور د

 يكونععععواضن  علععععى نسععععاعدهم وعيًععععا،  ععععم ضكثععععر يكونععععوا بعععع ن

 للبيئة. برشد مستخدمين

 في مععروف  وهعذا  النعرويج  في ضيعام  قبعل  كنعت  وضواف: معثرً 

  ععر  للنفايععات المخصصععة الحاويععات الععدول، وكانععت مععن كععثير

 الأطعمععة، وقسععم لبقايععا ونحععوه، وقسععم للبرسععتي  : قسععم ضقسععام

 إلا يفتحهعععا لا إذ مغلقًعععا اويعععاتالح معععن كعععثير للنفايعععات، وكعععان

 غععير في النفايعات  ووعع  في كعبيًرا  حرجًعا  ضجعد  ضصعحابها، وكنعت  

 رحلعة  في النفعود  في منذ فترة إحداها، وكنت امتلأت إذا مكانها

 للمدينعععة وضحضعععرتها كعععي  في النفايعععات كعععل فووععععت مبيعععت

 علعى  بنعاء  تشعكلت  لدي الحاويات  هذه القناعة إحدر في لأوعها

  ععيًراضو  كععان كمعا   ععيًرا المكععان ضتعرك  وضن النظيفععة البيئععة حع  

ضو  لحديقعة  بن هعة  ض عرج  حعين  لدي يتع ز السلوك مما كان  وهذا

 هعذا  ضنقعل  لعذا ..  شعديد  ب لم ف شعر..  جائرًا استخدامًا ف جد للبر

 فععرً  يتعاج  السعي   الاسعتخدام  لأولادي. هعذا  دائمًا والشعور الأمر

سعععلوكها،  سعععيتعدل حينهعععا صعععارمة، والنعععاس وعقوبعععة نظعععامإلى 

 إطرقًا. وع  يتحق  فلن ذل  وبدون

 غعععير المحليعععة المنظمعععات دور بحعععيري ععععن  حسعععام. م وتسعععاءل

 لا ولمععاذا  توجععد؟.  وهععل بالبيئععة  والتوعيععة الاهتمععام  في الحكوميععة

 وبععرامج بالبيئععة تهععتم حكوميععة غععير منظمععاتضو  جمعيععات ننشعع 

 . توعيتها؟!
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 علعى  بالبيئعة  والتوعيعة  لاهتمعام با المسؤولية نلق ضن  لا يمكن

 في ومقعيم  ومواطن  مواطن كل يخ  الأمر هذا لأن فق   الدولة

 الجمعيعات  إنشعاء  صععوبات  تعذليل  من نتمكنضن  بلدنا، ومن المهم

 مععن تمويلععها علعى  تعتمععد والععتي الحكوميعة  غععير المدنيععة والمنظمعات 

 جالععبرام علععى والصععرف البيئيععة التوعيععة لنشععر والمؤسسععات الأفععراد

 .  العلمية والأبحا  الدراسات مثل الحيوية

 ضشعتري ضن  ضردت سعنين  ععدة  قبعل  وضواف م. حسعام: ضتعذكر  

 والطيعور  والحشعرات  والحيوانات النباتات عن مفصلًا علميًّا كتابًا

 مفصعل  علمع   كتعاب  ضي وجعود  لععدم  وصععقت  بالمملكعة  الموجودة

 واةهع  قبعل  معن  نشعرت  الموجودة الكت  ضفضل. الفطرية الحياه عن

 حياتنعا  ععن  جميلعة  معلومعات  لعديهم  توجعد  ولكعن  ضكاديميين غير

 علعى  الحفعاظ  . المجعال  هعذا  في  عبيًرا  يعتعبر  منهم والبع  الفطرية

 في يقعيم  معن  كعل  ععات   علعى  تقعع  اجتماعيعة  مسعؤولية  فعليًّعا  البيئة

 الكععل. مععواطن غعير ضو  مواطنًععا كععان إذا عمعا  النظععر بغعع  العبرد 

 البيئعة  علعى  الحفعاظ  في بالمسعاهمة  ورهمبعد  يقومعوا ضن  معنهم  متوقع

 طريععع  ععععن الفعليعععة المشعععاركةضو  الماليعععة بالمسعععاهمة كعععان سعععواء

 المنظمعة  القعدرة  عندنا تكونضن  المهم آ ر، شكل ب يضو  التطوع

 .بالبيئة والتوعية الحفاظ في ضهدافنا تحقي  على

 جميعع  الحار   فذكر في مدا لتع  ضنع  يتفع  معع      الد. ض ضما

 كعبيرة  مسعؤولية  هنعاك ضن  يعتقعد  لكنع   سبقت ، التي الطروحات

 وعع   في والقرويعة  البلديعة  ووزارة التخطعي   وزارة ععات   علعى  تقع

 والمععايير  ومواصعفاتها،  السععودية  المدن شكل عن التصور وقصور
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 مخععاطر دون المدينععة في بععالعيأ للإنسععان تسععم؛ الععتي والمقععايي 

 لمختلع   لليوميعات  عيشعية الم والممارسعة  والسعرمة  الحيعاة  على عالية

 ومسعارات  الظعرل،  وفعرة  معن  والحواوعر،  المدن ضرجاء في الأعمار

 معن  تخفع   العتي  الخضعراء  والمساحات والدراجات، الراجل التنقل

 وتخطععي  المععدن، فيهععا توجععد الععتي القاسععية والطبيعععة المنععاخ آ ععار

 ودون والسعرمة  بعالأمن  التمتعع  الطعرق  لمسعتخدم   يتعي؛  بمعا  الطرق

 تعدا ل  وعحية  بالكامعل  تذه  قد التي الأسر على عالية مخاطر

 الاسععتقرل ومواصععفات معععاييرإلى  الشععوارع، مععع السععريعة الطععرق

 الحجميععععة والكثافععععة السععععكنية، للأحيععععاء الأدنععععى والاكتفععععاء

 المدينععة ضرجعاء  في الععرزم وتوزيعهعا  الخضععراء للمسعطحات  والعدديعة 

  . الهواء وتيارات الظرل لتوفير

 هو ضحجامها با ترف وقرر مدن من الم هولة يئاتالب تطوير

 الحضععري، والتخطععي  المدنيععة الهندسععة في المووععوعات ضهععم ضحععد

 الظعروف  لتحسعين  والدوليعة  المحلية الابتكارات من الكثير ويولد

 .  ككل والمجتمع والأسرة الأفراد لحياة المرئمة

بريعة  السهل  ضن من الحلول للحفاظ علعى البيئعة ال   هيا. ض وترر

 المفسعدة  العمالعة  تخرج كمهنة  حتى الاحتطاب تحديدًا ضن يصن 

 رزقع   مصدر على سيحاف  المهنة صاح  منها، وبالتال  والجائرة

 ضمععععاكن في قععععوانين سععععن الأصععععل، وكععععذل  علععععى الحفععععاظ في

 معن  لا يتطبعون  كعانوا  سعابقًا  البعدو  .ونوعع   وكميات  الاحتطاب

 بعع  مععن ضكثععر البيئععة علععى وتحععرص تفهععم البهععائم الجععذور، حتععى

 .! ضوراقها إنما النبتة جذر لا ت كل رعت الإنسان، إذا
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 في بالبيئععة رضفععة ضكثععر كععانوا البععدو الرديعععان بعع ن. د وعلعع 

 ضعععداد يقلصععون وكععانوا الجععائر، الرععع  يمارسععوا فلععم السععاب ،

  .متا  ما هو حس  الحيوانات

 ب هميعععة جمعععاع  وعععع  ينشععع  لم معععا الرديععععان ضنععع . د ويعععرر

 الضعروري  معن ... تغعيير  يعد   لعن  فينع   البريعة،  البيئعة  على الحفاظ

 المعدارس  وعلعى . بيئتع   على للحفاظ البلد هذاإلى  الانتماء استشعار

 لهعععذا جمعيعععة نشعععكل وليتنعععا .العععوع  هعععذا تعميععع  في كعععبير دور

 .بيئتنا على للحفاظ الخضر ح ب ضتباع ب  يقوم ما تشب  الغرض

 في يكفعع  لا وحععده ن ضن الععوع العثمععا  الععد. بينمععا يعتقععد م

 لابعد  العوع  ب نع    تم الإشعارة لهعا سعلفاً، معع     التي الغنيمة  قافة ظل

 ضحعد  ضيضًعا، كعذل  فعين    والتحفيع   والعقوبعة  والرقابة الفرض من

 هيئعة  ا تصاصعات  ضحعد  وهعو  بيئيعة  شعرطة  لدينا يكونضن  الحلول

 البيئة. وحماية الأرصاد

معن   الوع ، نشر قبل ن الحمود ض صاح بن الله عبد. د ويرر

 العوع ،  يعتم نشعر    عم  ومعن  البعديل،  المتنع ه  المهم العمعل علعى إيجعاد   

 إيجععععاد نظععععام .مكتععععوب قععععانون حسعععع  الععععرزم العقععععاب ويعقبعععع 

 .شعامل  شعب   ولعو  حعل إلى  قعد يصعل بنعا    رقابية، وضجه ة متكامل،

 لععوط  شععديد انتمععاء ذا لا يكفعع   فقععد ضكععون   لوحععده الانتمععاء

إلى  ضحتععاج متعنف ، إلى  ضحتعاج  لكعن   فيهععا، ضععيأ  العتي  وللبيئعة 

 .القول ص؛ن إ التمرد عن تغني  بيئية  دمات

 ضيضًعا  ضن يكون يج  الم روع، فين  حميد. د ومن وجهة نظر

   علع  الإمكاناتهع  وفقُا  البيئية بالشؤون حيوي دور ال راعة لوزارة
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 معععن محعععددة ضنعععواع زراععععة ةللإععععاد حملعععة تُطلععع ضن  المثعععال: سعععبيل

 المععدارس طععرب وإشععراك المناسععبة، المنععاط  في المعمععرة شععجارالأ

 .النأء عند الاجتماعية  المسؤولية وتع ي   للتوعية، الحملة بهذه

 المملكعععة حععدود  حععرم  الشععراري ضن زيعععادة  حامععد . د وضووعع؛ 

 كععم (20إلى   تصععل قععد بمسععافة( والعععراق الأردن مععع  الشععمالية 

 الحيععاة ضعععاد ،(دوديالحعع الشععري  توسعععة  الدوليععة الحععدود مععن

 وكععذل  بكثافععة، تعع داد البريععة الأشععجار فبععدضت الشععري  دا ععل

 يرحظ  ما وهذا .. اص بوج  البري الأرن  منها البرية تالحيوانا

 مععن البريععة الأرانعع  و ععروج...للحععدود المحاذيععة الطععرق في المسععافر

. فقعد  .الجعائر  الصعيد  بسعب   ضبيعدت  كانعت شعب   ضن  بععد  الشعري  

...  المسعتطاع  قعدر  الأنثعى  ويتجنبعوا  حعاجتهم  حسع   ايصيدو كانوا

 دمععار، مععن البيئععة لعع  تتعععرض مععا مععدرك الكععل !الماوعع  في هععذا

 في ببيئتنععا حلععت الععتي الكار ععة هععذه عععن الكععثير وتحععد  وكتع  

 في الاسععتمرار.!!!. النتععائج هعع  مععا لكععن..  الإعععرم وسععائل جميععع

 البيئة ملو ات واعتم التطرق لأن وقد وع ،ضو  رادع دون البيئة دمار

ضن  إلا ،(إلخ...وإلكترونيعة  ونوويعة،  وكيمياويعة،  سامة، نفايات  

 والتوعيععة التطوعيععة الأعمععال في زيععادة مععن نععراه بمععا يععدونا الأمععل

 التواصععل وسععائل في نشععاهده مععا وهععو الشععباب، فيهععا يقععوم الععتي

 للمقترحعععات اسعععتكمالًا _ اقعععتر  المنطلععع  هعععذا معععن الاجتمعععاع ،

 :التال  _ سابقةال النوعية

 علعععى فالحفعععاظ المحليعععة  بيئتنعععا لحمايعععة الأولويعععات تحعععدد ضن -1

 ،(التصععحر مععن الحععد  عععددها وزيععادة الصععحراوية الشععجرة

 لهععا تكععون قععد الشععواط  وحمايععة الفطريععة، الحيععاة وحمايععة

 .الأولوية
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 اسععتهداف العمععل علععى الاجتمععاع ، التواصععل وسععائل ظععل في -2

 حمايععة في فععاعلين ءك عضعا  وإشععراكهم وتععوعيتهم الشعباب 

 يكعون  قعد  والمحافظات المناط  شباب مجال  فهناك. البيئة

 .عليها والحفاظ حمايتها في فاعل دور لهم

 وزيعادة  البيئة بحماية العرقة ذات الجمعيات إنشاء في التوسع -3

 .الخضراء الرقعة

 ب بحعا   العرقعة  ذات الوطنيعة  المراكع   وجهعود  ضعمعال  تقييم -4

 وتطويرها. البيئة

 اسععتثمارها علععى والعمععل الحاليععة المحميععات في النظععر دةإعععا -5

 للسعععيا  تفاعليعععة توعويعععة بععرامج  إيجعععاد معععع للسعععيا  وفتحهععا 

 .عليها والحفاظ البيئة ب همية

 علععى السععلبي ض رهععا ودراسععة السععدود بععع  في النظععر إعععادة -6

 .والشعاب الأودية في الأمطار لمياه مكامن وعمل البيئة،

 في البيئععة حمايععة في الفاعلععة والمؤسسععات الأشععخاص تكععريم -7

 .كبير سنوي ملتقى

 مباشر دور لها التي والشركات المؤسسات على رسوم فرض -8

 ،...(والكسعععارات الإسمنعععت، كمصعععانع  البيئعععة تعععدمير في

 البيئععععة حمايععععة صععععندوق" باسععععم  ععععاص صععععندوق في تووععععع

 ".وتنميتها

 عععام الصععادر وتطععويره، للبيئععة العععام النظععام في النظععر إعععادة -9

 هع(.1422 
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 الحكمي: صديق بن علي. الورقة الرئيسة: د 

 وعنصععر الععدفاع  عع  وهعع  للطفععل، الأول المعلععم هعع  الأسععرة

 علععى اقععدامهمضو  التطععرف، في الععنأء وقععوع مععن الععرئي  الوقايععة

.  معهععا التعععاط ضو  مسععاعدتها،ضو  إرهابيععة، لجماعععات الانضععمام

 احتماليعة  معن  يقلعل  ذل  فين بفاعلية، بدورها الأسرة تقوم وعندما

 والعنعع  والإرهععاب التطععرف وانتشععار والشععباب الأطفععال انحععراف

 .عام بشكل

 ضنهعا  نجد العرب  عالمنا في الأسر من الكثير لواقع نظرة وفي

 والسعلوكيات  الاتجاهعات  تشعكل  في تسعهم  مشعكرت  من ان تع

 قعدرة  معن  وتحعد  المتطرفعة  للأفكار واعتناقهم النأء لدر السلبية

 والطعرق،  الأسعري،  فالتفك . بفاعلية معها التعامل على الأسرة

 ل بعاء  الفاععل  العدور  وغيعاب  المتعدن ،  التعليمع   والمستور والفقر،

 الوالععدين  لععدر  التربويععة هععارات الم وععع إلى  بالإوععافة  التربيععة في

 عنعد  الغض  موجات مع والتعامل الصراع إدارة على قدرتهم وعدم

 كمعا . الأسعرة  لهعا  تتععرض  التي الخطر لعوامل ضمثلة ه  المراهقين

 الأبنعاء  معع  التعامل على القدرة وعدم بالعج  تشعر الأسر بع  ضن

 .عندهم والعن  التطرف مؤشرات بع  ظهور عند
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 الجهععععات مععععن يتطلعععع  المتوقععععع، بععععدورها سععععرةالأ قيععععام إن

 والتربويععععة الدينيععععة والمؤسسععععات الأهليععععة والجمعيععععات الرسميععععة،

 تمكينهععا في الإسععهام المعنععيين وجميععع والأكاديميععة والاجتماعيععة

 ضطفالهعا،  لهعا  يتععرض  العتي  المخعاطر  مع التعامل على قادرة وجعلها

 متععععععععدد الحاوعععععععر الوقعععععععت في ضصعععععععب؛ التطعععععععرف ضن  اصعععععععة

 ويسععتطيع بفاعليععة، للتقنيععة وموظعع  والأسععالي ، اتيجياتالاسععتر

 التقليديععة الأسععالي  جعععل ممععا بسععهولة، والمراهعع  للطفععل الوصععول

 .فعالة غير المراقبةضو  المباشر التوجي ضو  المنع على تعتمد التي

 يعيش  الذي للووع وفقاً الأسرة تمكين استراتيجيات وتتنوع

 لثر ععة تقسععيم  يمكععن الععذي الأسععرة، دا ععل المراهعع ضو  الطفععل

 :رئيسة ضقسام

 ضي فيعع  تععبرز لا الععذي الووععع وهععو الطبيععع ، الووععع :ضولًا

 المتطرفعة،  بالأفكار المراهقينضو  الأطفال ت  ر على تدل مؤشرات

 الععبرامج علععى التركيعع  يكععون وهنععا الأسععر، معظععم حععال وهععذا

 لبشععريةا المععوارد لهععا تُععوَفر والععتي والمسععتدامة، الموجهععة، الوقائيععة

 ومعن . مختصعون   عبراء  وتنفيعذها  بتصعميمها  ويقوم الرزمة والمادية

 :الووع هذا في عام بشكل الأسر تمكين استراتيجيات ضهم

 بالمؤشعععرات( العلمعع   البحععف  علععى  اسععتناداً   الأسععرة  تعريعع   •

 .المتطرفة بالاتجاهات المراه ضو  الطفل ت  ر على الدالة

 علعععى للتععععرف همعععاوتعاون والمدرسعععة الأسعععرة تواصعععل تع يععع  •

 وتمكععععين المتطرفععععة والاتجاهععععات السععععلوكية المشععععكرت

 فاعلعة  لتصب؛ قدراتها وبناء والاجتماعية، التربوية المؤسسات

 .الأسرة مع تعاون جسور بناء في
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 علععى الجنسععين مععن العع واج علععى والُمقععدمين الوالععدين تععدري  •

 .الفعالة التربوية المهارات

  اصععة، ضووعاعاً  تعععان  تيالع  للأسععر والمسعاندة  الععدعم تعوفير  •

 مسعععؤولة الأم وتكعععون الأب فيهعععا يغيععع  العععتي الأسعععر مثعععل

ضو  التفكع   معن  تععان   العتي ضو  التربيعة،  ععن  كامعل  بشكل

 .الإدمانضو  للمخدرات الوالدين استخدام

 

 الابعن  لاعتناق المؤشرات بع  في  تظهر الذي الووع : انياً

 فةبالإوععععععا يتطلعععععع  وهععععععذا المتطرفععععععة، للأفكععععععار والبنععععععت

 :ضعره المذكورة العامة لرستراتيجيات

 الميدانيعة  الأسعرية  الاستشعارات   عدمات  تقعدم  مراكع   إنشاء •

 والتربيععععة السععععلوكية المشععععكرت مععععع التعامععععل كيفيععععة في

 .للنأء الإيجابية

 الحكعوم   القطعاع  في النفسعية  الصحة مؤسسات دور تفعيل •

 الخععدمات تقععديم في ضكععبر بعع دوار للقيععام والخععيري والأهلعع 

 .والتوعية والإرشادية والعرجية الوقائية

 حالعة  في للأسعر ( Referral Services  الإحالة  دمات توفير •

 ضكثعر،  عرجيعة ضو  وقائيعة  لتعد رت  الشابضو  الطفل حاجة

 تقعععدم مجتمعيعععةضو  رسميعععة لمؤسسعععات الأسعععرة بيحالعععة تقعععوم

 الأسعرة  بعين  التواصل تع ي  يق  بما متخصصة، مساعدات

 .لها الدعم توفير تستطيع التي والجهات
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 ضحععد اعتنععاق الأسععرة لععدر فيعع  يت كععد الععذي الووععع : الثععاَ

ضو  عنع   لأعمال الن عةضو  متطرفة اتجاهاتضو  لأفكار ضفرادها

 تتععوفر لا ب نهععا الأسععرة تشعععر الغالعع  في الووععع هععذا وفي إرهععاب،

ضو  معع ،  التعامعل  علعى  القعدرة ضو  المناسعبة  بالأسعالي   المعرفعة  لديها

 تعروعها ضو  سعوءاً  الأمعر  ت يعد  قعد  محعاولات  علعى  الأسعرة  تقعدم  دق

 الأمضو  الأب علعى  اعتعداء  حالات بع  في حد  كما  للخطر ه 

 (.لذل  نتيجة وقعت التي والضحايا الأسرة ضفراد ضحدضو 

 المسععؤولة الجهععات تقودهععا اسععتراتيجيات يتطلعع  الووععع هععذا

 ضهعععععم معععععن لمواجهتععععع ، بمفردهعععععا الأسعععععرة تعععععترك ولا الرسميعععععة

 :تبنيها يمكن التي الاستراتيجيات

 وكيفيععة لععديها حالععة وجععود علععى بالمؤشععرات الأسععر توعيععة •

 .معها التعامل

 بطريقععة المعنيععة الرسميععة الجهععة مععع الأسععرة تواصععل تسععهيل •

 وتوظيعع  للمخععاطر تعروععها وعععدم سععرمتها تضععمن سععرية

 .متعددة اتصال وسائل

 علععى محععدق  طععر وجععود حععال السععريع للتععد ل آليععات تععوفير •

 .ضفرادها ضحدضو  الأسرة
 

 الوايل: عبدالسلام. التعقيب الأول: د 

 آ ععر يتعلعع  بعععد علععى الورقععة هععذه علععى تعقععيبي في سعع رك 

 بعرا ن  في الأبنعاء  لسعقو   القابليعات  زرع في للأسرة المحتمل بالدور

 .التطرف
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 الفعععرد ت هيعععلإلى  يشعععير" الاجتماعيعععة التنشعععئة" مصعععطل؛ إن

 للتنشعععععئة الرئيسعععععة المؤسسعععععات و. لمجتمععععععا في عضعععععواً ليصعععععب؛

 وبحكعم . والأقعران  والمدرسعة،  الأسعرة،  ه  بالترتيع :  الاجتماعية

 كععثيًرا الأفععراد وقضععاء لحياتنععا الاجتمععاع  التواصععل وسععائل غعع و

 فينععع  معععنهم، الأطفعععال حتعععى افتراوععع ، ععععالم دا عععل وقعععتهم معععن

 للتنشعئة  رابععة  كمؤسسعة  الافتراوع   العالم هذا إوافة يمكن 

 .الاجتماعية

 السععودي،  للمجتمع الجدية بال  والإرهاب التطرف وموووع

 السعععودي المشععهد عععن تغعع  لم الععتي الإرهابيععة الظععاهرة بحكععم

 هعو  المقلقعة  الظعاهرة  هعذا  ضوجع   ضحعد . متعواليين  عقعدين  من لأكثر

 جعلعهم  ممعا  الشعباب  هعؤلاء  تلقاهعا  العتي  الاجتماعية التنشئة طبيعة

 ويمكععن. وسععرمت  المجتمععع ضمععن تتهععدد قععور ضيععد في طيعععة ضدوات

 الاجتماعيعة،  التنشعئة  مؤسسعات  ضي: التعال   البسعي   السعؤال  إ ارة

 ضذهعععان معععن الإرهعععاب  الخطعععاب مكّعععن ضععععره، ذكرهعععا السعععاب 

 غيعاب  في صععبة  الإجابعة  سعتكون  يدي ؟. في طيعين وجعلهم ضبنائنا

 القعول  يمكعن  المباشرة المرحظات من لكن. صارم ضمبريق  بحف

 مععن الت ويععد بريئععا لععي  الاجتماعيععة التنشععئة مؤسسععات مععن ضي ضن

 ضدوارًا الاجتمعاع   التواصعل  ووسائل الأقران يلع  وفيما. بالتطرف

 للأسرة، ما دورًا تبين الإرهاب في التور  حالات بع  فين بارزة،

 الأ يرة القائمة حالات ضحد توو؛ كما ل  مباشرة الابن بدفع إما

 الأ طعر،  وهعذا . الماوع   الأسعبوع  الدا ليعة  ةوزار عنها ضعلنت التي

 واتجاهععات مواقعع  تععب  عععبر الأسععبوع، هععذا بقضععية المععع  وهععو
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 ثمععرة مععنهم تجعععل الأبنععاء طفولععة  عع  طععول وعلععى الأسععرة، دا ععل

 .الإرهاب لشر البغي  الصحن في للسقو  جاه ة

 ملت ماً ،"التمكين" مفهوم من منطلقة رؤية عل  د. طر  لقد

 ضسعععالي  طعععر إلى  الحعععال بطبيععععة قعععاده وهعععذا. وعالأسعععب بقضعععية

 مكافحععة في دورهععا ممارسععة مععن الأسععرة" تمكععين"لععع ومقترحععات

 وجعود  فروعية  معن  منطلقًا ضبنائها، لدر الإرهاب ون عات التطرف

 مكافحعععة في دورهعععا معععن تحعععد العربيعععة الأسعععرة في بنيويعععة عيعععوب

 تشععكل في تسععهم مشععكرت"بععع وتتمثععل ضبنائهععا، لععدر التطععرف

 للأفكعار  واعتناقهم النأء لدر السلبية والسلوكيات تجاهاتالا

.  بفاعليعععة معهعععا التعامعععل علعععى الأسعععرة قعععدرة معععن وتحعععد المتطرفعععة

 التعليمعععع  والمسععععتور والفقععععر، والطععععرق، الأسععععري، فالتفكعععع 

إلى  بالإوعععافة التربيعععة في ل بعععاء الفاععععل العععدور وغيعععاب المتعععدن ،

 إدارة علععى قععدرتهم وعععدم الوالععدين لععدر التربويععة المهععارات وععع 

 ضمثلععة هعع  المععراهقين عنععد الغضعع  موجععات مععع والتعامععل الصععراع

 الأسععر بععع  ضن كمععا.  الأسععرة لهععا تتعععرض الععتي الخطععر لعوامععل

 ظهععور عنععد الأبنععاء مععع التعامععل علععى القععدرة وعععدم بععالعج  تشعععر

 التقيعيم  هعذا  يصعدق  وإذ". عنعدهم  والعن  التطرف مؤشرات بع 

 والإرهعاب  التطعرف  بعرا ن  في ضبناؤها وقع التي الأسر من ج ء على

 كعل  معن  سعلمت  ضسعر  يشعمل  لا فينع   دا لعها،  بنيويعة  عيوب بسب 

 مواقعع إلى  ونافرين وإرهابيين متطرفين ضنتج  لكنها العيوب تل 

 ".  الجهاد" داع  تلبية بدعور الخارج في الن اعات
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 الأسععر ظععاهرة ضي الظععاهرة، بهععذه للإلمععام المععد ل ضن وضظععن

 تحولعوا  ضبناءهعا  لكعن  بنائها في عويصة مشاكل من  لا تعان تيال

 ".الإرهاب" و" التطرف" مفهوم  بين التفري  في يكمن للإرهاب،

 الإرهعععاب معرفعععة يمكعععن وإذ. الإرهعععاب هعععو لعععي  التطعععرف

 اسعتخدام  ضهمهعا  واوعحة،  مقعايي   ععبر  وضصعحاب   سماتع   ومعرفة

 ضجنعدات  فيعذ لتن الدولعة   عارج  وتنظيمعات  ضشعخاص  قبعل  من العن 

. ينتهعع  لا نعع اع ومحععل سععهلة ليسععت التطععرف معععيرة فععين سياسععية،

" المتطرفععة" الأسععرية البيئععات بععع  ضن منهععا ضنطلعع  الععتي والفروععية

 هععذه كانععت لععو حتععى لعع ، ومفر ععة للإرهععاب إلى حواوععن تحولععت

 الوالديععة الأدوار ووععع  الفقععر مععن تعععان  ولا متماسععكة الأسععر

 ضقصعد  فين  والتحديد، الووو  ضجل ومن. ضسرية علل من و رف 

 حيعععال النعععاقم الأسعععري المنعععاخ ذاك هعععو المتطرفعععة الأسعععرية بالبيئعععة

 قعد  ،"إلخ... والصعليبيين  الكفعار "كعا   عقائدية غالباً ما، مفاهيم

 الإرهععاب  الخطععاب تقبععل علععى وبععرمجهم الأطفععال" نشّعع " يكععون

  فععين كهععذه، مقاربععة علععى وبنععاء.  للعععالم ورؤيتعع  وعععوده وتلقعع 

 ض ععرر اسععتراتيجية د. علعع ، طرحهععا الععتي لرسععتراتيجيات ضوععي 

 بتععاط   الآباء وع  وورورة التطرف مناخ عن الأسرة بيبعاد تتعل 

 يبعععد بمععا الأسععرة محععي  دا ععل وعقرنيععة سععببية، إيجابيععة، لغععة

 حععين قععابليتهم مععن يقلععل وبالتععال  التطععرف، منا ععات عععن الأطفععال

 الوحشععية لأهدافعع  والتجّنيععد الإرهععاب  الخطععاب لتلقعع  يكععبرون

 .والمدمرة
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 حجازي: عائشة. التعقيب الثاني: د 

 تربيععة  في كععبيًرا  دورًا للأسععرة  ضن علععى  المتخصصععون  ضجمععع 

 وبعذل  . الاجتماعية التنشئة مؤسسات ضهم ضحد إنها حيف النأء،

 الأبنعععاء ورعايعععة الفكعععري، الأمعععن تع يععع  في مهعععم دور لهعععا ضصعععب؛

 وكعذل   والسعلوكية،  الفكريعة  اتالانحرافع  من عقولهم وحماي 

 ضعلععععىإلى  ضدنععععى مععععن التطععععرف ظععععواهر محاربععععة في ضعظععععم دور

 .والإرهاب والقتل والتفجير كالتكفير مستوياتها

 كععان مهمععا الأسععرة ضن علععى العلمععاء مععن كععثير شععدد كمععا

 العرئي   العدور  ولها المجتمعات وتطور بناء في الأساس فه  حجمها

 والاجتماعيعة  التربوية شكرتالم من كثير ومعالجة اكتشاف في

 يصعع   الشاملة الاجتماعية للمسؤولية وتحملها مشاركتها وبدون

 فععالكثير  .كعبيرة  ضم كانععت صعغيرة  المجتمععع مشعكرت  مواجهعة 

 مععععن كععععثير بععععين ربطععععت والاجتماعيععععة النفسععععية الدراسععععات مععععن

 ومعالجتها منها الوقاية في الأسرة دور وبين السلوكية الانحرافات

 .لها

 والمعيشعية  الماديعة  النعواح   تعوفير  علعى  يقتصعر  لا الأسعرة  رفدو

 للأبنعاء  والتوجي  والتهذي  التربيةإلى  يتعدر دورها إن بل فحس  

 ععن  مسعؤولة  فالأسرة الحسنة، السلوكية تالمهارا على وتعويدهم

 المناسعع  الأسععري الجععو إيجععاد  ععرل مععن الانحععراف مععن وقععايتهم

 سعلوكهم  في السعوية  غعير  تغيراتالع  ومرحظعة  ورععايتهم  ومتابعتهم

 العديعد  استعراض وعند . سليم بشكل معها والتعامل وضفكارهم

 بعععذور وظهعععور وتعاملعععها الأسعععرة بعععين ربطعععت العععتي الدراسعععات معععن

 :  ضنإلى  توصل ضغلبها ضن نجد والتطرف الإرهاب
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 الأمعععم تهعععدد باتعععت  طعععيرة ظعععاهرة والإرهعععاب العنععع  -1

 .استثناء بدون كلها والشعوب

 ومختلفععة متعععددة وضسععباب دوافععع والإرهععاب نعع للع ضن -2

 .منها للتخل  جذرية معالجةإلى  تحتاج

 و والإرهعععاب التطعععرف مواجهعععة في كعععبير دور للأسعععرة -3

 ضبنائهععععا عععععن المسععععؤولة فهعععع  السععععلوكية، تالانحرافععععا

 إيجععاد في يسععهم الأسععري التفكعع  وضن الأولى، بالدرجععة

 . المشكرت تل  مثل

 معن  كعبيرة  نسعبة  ضن ذكعرت  ةالعربيع  الدراسعات  إحعدر  فف 

 علعى  هنعا  يعدل  ممعا  الأسعري  التقصعير  ععن  ناتج الأحدا  الجانحين

 تسعاعد  والعتي  الطفل حياة من الفترة هذه في الأسرة تماس  ضهمية

 .الانحرافعات  معن  الكعثير  ععن  وبععده  وسعليم  مت ن بشكل نموه في

 الأسعععرة دا عععل عليهعععا العمعععل يمكعععن العععتي الاسعععتراتيجيات ومعععن

 مععن وذلعع  والإرهععاب التطععرف مععن ضبنععائهم حمايععة نمعع لتمكيععنهم

 : رل

 بيعنهم  والمسعاواة  الأولاد بعين  والععدل  المناس  الأسرة مناخ توفير •

 .المعاملة في

 لع   لمعا  والجلسعاء  الأصعدقاء  ا تيعار  حسعن  على الأولاد مساعدة •

 معععن تنتقعععل الأ عععرق لأن شخصعععياتهم  علعععى عميععع  تععع  ير معععن

 .ض ررإلى  شخصية

 والعمعل  الشعريرة  الن اععات  ععن  وإبععادهم  لأبناءا سلوك مراقبة •

 .وآبائهم الأولاد بين للتفاهم المعيقة الحواج  إزالة على
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 وزيععادة الأبنععاء يمتلكهععا الععتي الفعالععة القععدرات عععن الكشعع  •

 .واجتماعية نفسية مشكرت من يعانون ما بمعالجة العناية

 نمعع فهععو الأسععرة، دا ععل واعتمادهععا الحععوار ولغععة  قافععة تنميععة •

 واتجاهععات سععلوك وتغععير المعرفععة آفعاق  لفععت؛ جععدًّا المهمععة الأمعور 

  السععوية الأبنععاء شخصععية تكععوين في يسععهم ضنعع  الأبنععاء، كمععا

 التطعععععرف مظعععععاهر معععععن وحمعععععايتهم الأ رقيعععععة  وهوايعععععاتهم

 .والإرهاب

 علععى يقععوم سععليم بمنظععور بعع ول ضولًا الأ طععاء إصععر  محاولععة •

 .السلبية ان الجو لمختل  والمكاشفة والعدل الح م

 يتعلعع   ععرفي طععابع ذات مووععوعات وفععت؛ الأبنععاء مععع الحععوار •

 بالانحرافععععات عرقععععة لهععععا الععععتي والأفعععععال الأفكععععار بععععبع 

 وتعععديل لهععا الأبنععاء نظععرة علععى والتعععرف والتطععرف الفكريععة

 . منها المنحرف

 بعع   بمشعاركة  رغبعت  المووعوع  هعذا  حول تعقيبي إطار وفي

 الاسعععتراتيجيات في آرائهعععم رفعععةومع الأسعععر وضربعععاب المتخصصعععين

 التطعععرف معععن ضبنائهعععا حمايعععة معععن الأسعععرة تمكعععن العععتي والطعععرق

  .والإرهاب

 ردود في معا  نوعًعا  عني  ابن لدي  ضن الآباء ضحد ل  ذكر فقد

 وضسمعاك  عصعافير  بجلع   فقعام  العرضي،  في وتعصعب   وغضعبة  ضفعال 

 رععععايتهم علعععى وحثععع  اهتمامععع  للفعععت الأليفعععة الحيوانعععات وبعععع 

 الرحمععة  برسععول اقتععداء  الأفعععال ردود في الاعتععدال  علععى دربليتعع
"معا   قول : في والرحمة الرف   قافة نشر في _صلى الله علي  وسلم_
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 ضيضًععا الأمهععات إحععدر وذكععرت .زانعع " إلا شعع ء في الرفعع  نكععا

 مععن بععدلًا ضنعع  ذلعع   علععى مثععال يعع داد، قععد نحاربعع  مععا ضن فكععرة

 كعن  التعد ين  محاربعة  معن  وبعدلاً  العمعل،  مع كن البطالة محاربة

 .السرم مع كن الإرهاب محارب  من وبدلًا الجيدة، الصحة مع

 عععععن للبعععععد الأبنععععاء مسععععاعدة في المجديععععة الطععععرق مععععن وضن

 والمبععادرات العطععاء مشععاريع في الانخععرا  علععى حععثهم الانحرافععات

 اتجاه ضسباب ضحد ضن حول كثيرة فالدراسات الخدمية، التطوعية

 علععى حععثهم كععذل  .والجهععل هععو البطالععة طععرفالمت للفكععر الفععرد

 نتعائج  معن  لع   لمعا  الجمهعور  معع  الخدمية العطاء مشاريع في الاندماج

 الكشععافة شععباب مععن الحععج في يصععل مععا منهععا إيجابيععة، نفسععية

 التوصعيات  و رصعة  .الحعج  في والخدمعة  الإرشعاد  في مكة وشباب

 في المتخصصعين  معن  آرائهعم  اسعتطرع  تم معن  قبل من ذكرت التي

 : ما ي ت الأسرة ورعاية الاجتماعية العلوم

 غعرس  في ودورهعا  التربيعة  ب سعالي   والمجتمعع  للأسعرة  التوعية -1

 في والتفرقععة والتععدليل كالقسععوة والانحععراف التطععرف بععذور

 .المعاملة

 وعععع  الأحعععوال معععن حعععال بععع ي تعععع  لا الثقعععة بععع ن التوعيعععة -2

 سعواء  للأبنعاء،  الاجتماعيعة  العرقعات  مرحظعة  وععدم  الرقابة

 انجععراف في ض ععر لعع  مععا الإلكترونعع ،ضو  الإنسععان  التواصععل

 بعععد إلا لهععا الانتبععاه وعععدم سععوية، غععير جماعععات نحععو الأبنععاء

 .الأوان فوات
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 وانشعغال  العربيعة،  للأسعرة  الحياة ضنما  تغير ض رإلى  الانتباه -3

 دورهمعععا ععععن مغيبعععان يجعلعععهما ممعععا الحيعععاة ب عبعععاء الأبعععوين

 .ضبنائهم تجاه الفطري

 الاجتمععاع  التواصععل ومواقععع الإعععرم وسععائل بتعع  ير التوعيععة -4

 للأبناء والقدوة النموذج يمثلون جاذبين ضشخاص بيبراز وذل 

 .الأبوين من القدوة غياب ظل في الأ ر هذا وي داد

 المراهقعة،  مرحلعة  في  صوصًعا  الأبنعاء  تسعاؤلات  على الإجابة -5

 .والا تصاص الخبرة بذوي والاستعانة

 الحديثععة  التربيععة وسععائل وممارسععة تعلععم علععى الوالععدين حععف -6

 .الأجيال تغيرات ومواكبة لاستيعاب

 بطريقعة  ومعالجتهعا  المختلفعة  النظعر  ووجهعات  الخرفات قبول -7

 .سليمة

 .علي  والتشجيع الأبناء لدر والاطرع القراءة دور ت صيل -8

 حتعى  سعلوكياتهم  كانعت  مهمعا  هم كما العائلة ضفراد قبول -9

 الجماععات إلى  واللجعوء  التواصعل  في عانقطعا  هنعاك  يكون لا

 .للقبول طلبًا المنحرفة

 الأبنعععاء تصعععرفات علعععى تطعععرض العععتي العععتغيراتإلى  الانتبعععاه -10

 .سريع بشكل ومعالجتها وسلوكياتهم،

 دورًا اسعتقراره  وععدم  النفسع   للجان  فين ض رر، ناحية ومن

 ومععععن ضشععععكالها، بكععععل الانحرافععععات وظهععععور نمععععو في كععععبيًرا

 الأسعرة  مسعاعدة   رلهعا  معن  يمكعن  العتي  والطعرق  الاستراتيجيات
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 قعععد العععتي الأبنعععاء وانحرافعععات سعععلوكيات تععععديل معععن وتمكينهعععا

 :والإرهاب للتطرف توجههم

 المعتدلععة  والقععيم الصععحيحة الإسععرم  الععدين تعععاليم غععرس -1

 والتكافععععل للغععععير، الخععععير وحعععع  والرفعععع ، كعععععالرحمة،

 عععون  في العبععد  نمععا كععا   العبععد  عععون  في والله الاجتمععاع ، 

 تعدل  العتي  الصعحيحة  والأحاديعف  الآيات من والكثير..  ض ي 

 .  الله بعباد الرف  فضل على

 الأبنععاء  لععدر الخاطئععة للمفععاهيم القويمععة التربيععة علععى العمععل -2

 رسعععولنا نبعععذها العععتي والعنصعععرية والظلعععم، العنععع ، كنبعععذ

 فينهعا  دعوهعا "  في قول : -صلى الله علي  وسلم -الكريم

 تجععععاه إيجابيععععة تكععععوين اتجاهععععات علععععى والحععععف ،"منتنععععة

 الرقابععة دور وتععرك الغععير، مععع السععلم  والتعععايأ الآ ععرين،

 والإصععر  والععدعوة العبععاد، لععرب العبععاد لأفعععال والمحاسععبة

 الصحي؛ والفهم ، وا تصاص  مجال  بحس  كلٍ بالحسنى

 . بيده يغير ضن ضحد ضي ح  من فلي  المنكر لتغيير

 والرحمععة بالحكمعة  لعدعوة ا -السعرم  عليع  - العنبي  هعدي 

 ولا لتح بعات،  فيهعا  رغبعة  لا لله، النية  الصة..  الحسنة والموعظة

 . طائفة ولا فئة لصاح تحي ات

 حاجععات سععواء الاتجاهععات جميععع في الأبنععاء حاجععات إشععباع -3

 المسعععتقل، العععرضي وإعطعععاء والاحعععترام، كالتقعععدير معنويعععة 

 ماديععة حاجععاتضو  بالنقععا ، الوجععود لإ بععات فرصععة وإتاحععة

 الكامععل والععوع  الفععراغ، ضوقععات اسععتغرل علععى وتععدريبهم
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 وعععررًا تحمعععل لا العععتي السعععليمة بعععالطرق الحاجعععات بيشعععباع

 . وبالآ رين بالذات

 غعير  بعالفرد  التواصعل  ووسائل الحديثة التقنية ب ورار الوع  -4

 . كافية نفسية وحصانة واعية فكرية حصانة المحصن

 شخصعععية ضنمعععا  ىعلععع بعععالتعرف الجعععاد الحثيعععف الاهتمعععام -5

 سعهلة  العدا ل  معن  الهشعة  الضععيفة  الشخصية فهناك الأبناء،

 التبعيعة  مسعار  واتخاذ المسمومة، الأفكار وتشرب الاصطياد

 . ول  ر للذات المؤذية بالطريقة الذات وإ بات

 طريع   ععن  الأبناء ضفكار في المعرفي الخلل جوان  اكتشاف -6

 تتولعد  لمنحرفعة ا الأفكعار  بعع   والتقبعل،  والاسعتمتاع  الحوار

 مشعاعر  معهعا  وتت امن والم اج الانفعال في الاستقرار عدم من

 . الذات تدمير في ورغبة اكتئابية

 مععن المراهقععة فععترة بعع  ومععا تمععر للأبنععاء، النمععو مراحععل تفهععم -7

 التعععذمر، ككثعععرة وسعععلوكية  ونفسعععية هرمونيعععة تغعععيرات

 لعوح   حيعف . بعالاحتواء  تفهمهًعا ..  العذات  إ بعات  عن والبحف

 بالعمليععات قععاموا ممععن الغالبععة النسععبة ضن الأ ععيرة الأعععوام في

 . ( سنة21-16  بين ضعمارهم تتراو  الإرهابية

 الواعيعة  بالأفكعار  وتحصعينهم  الأبنعاء،  نفوس في الثقة تع ي  -8

 لنفسعع ، احترامعع  وتع يعع  الفكععري، الانحععراف  طععر تجععاه

 الصحيحة، بالحجج للواقع والنظر والمنط ، الفكر وإعمال

 المنحرفعععة الأفكعععار شعععبهات ودحععع  التعععدلي  ععععن بععععدوال

 .  المتطرفة
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 الشععخ  علععى يمععر مععا كععل وتحليععل الناقععد الععتفكير تنميععة -9

 .  والخط  السليم والرضي والطاح الصاح بين بالتفري  ليقوم

 وتع يع   وتثقيع   رعايعة  على المملكة حرص إطار وفي وض يًرا

 مناشعع  عععدة متقععا والإرهععاب التطععرف مععن الوقايععة في الأسععرة دور

 جامعععة تعتعع م الععذي العلمعع  الملتقععى المثععال  سععبيل علععى وملتقيععات

 شعهر  في القادمعة  الفعترة   عرل  إقامتع   الأمنيعة  للعلعوم  العربيعة  نعاي  

 :منها الأهداف من عدد لتحقي  في  وتسعى العام، هذا من محرم

 مععععن الوقايععععة في للأسععععرة الععععراهن الوقععععائ  الععععدور إظهععععار -

 .التطرف

 معن  الوقايعة  في الأسعرة  لعدور  الوقائيعة  الوسائل على التعرف -

 .التطرف

 الاجتماعيعة  التنشعئة  ومؤسسعات  الأسعرة  بين العرقة تع ي   -

 .التطرف من الوقاية مجال في

 مجعال  في الرائعدة  والعالميعة  العربيعة  التجعارب  من الاستفادة  -

 .التطرف من الوقاية في الأسرة دور تفعيل

 .التطرف من والوقاية لأسرةا توعية في الإعرم ضهمية إبراز -

 المطيري: منصور. التعقيب الثالث: د 

 المركعع ة ورقتعع  علععى الحكمعع  علعع . د ضشععكر البععدء في -

 صعراحة  وضعلعن . والعملية الواقعية منحى نحت التي والمفيدة

 ضعععتراض ولا ضفكععار، مععن طععر  مععا كععل في ضوافقعع  ضنعع 

 لو( مال رضس ليست والأمان    تمنيت لكن   طر  ما على
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 لأنععع  والإرهعععاب  التطعععرف في تُحصعععر لم المعالجعععة كانعععت

 ضن ويبععدو..  ومقترحععات بحثععاً دُفععن و وكُفِّععن قُتععل مووععوع

 ض طعععارإلى  الإرهعععاب مووعععوع متجعععاوزة تتسعععارع الأحعععدا 

 في ضسترسعل  ضن لع   واسمحوا..  والوجود بالبقاء تتعل  ضفظع

 الععذي  صععلب  عععن  بعيععدًا المووععوع  حواشعع  حععول  الحععديف

 الحكمععع  علععع . د ضورد معععا كعععل علعععى افقتيمعععو ضعلنعععت

 .بخصوص 

 قيمتهعا  علعى   الورقة تضمنتها التي الأفكار طر  ضن ضشعر -

إلى  التفاتععععة ك نهعععا  الوقعععت  هععععذا في( نظعععري  في الرفيععععة 

  الترشع   على وضوشكت مرت التي العاصفة لمتابعة الخل 

 الرائععة  الأفكعار  هعذه ..  وكعذا  كعذا  فعلنعا  ضننعا  لعو  لنقول

 خمع   قبعل  وتنفعذ  تطعر   ضن حقهعا  وكان ة،مت  ر وصلت

 تتجمعععع العاصعععفة كانعععت حينمعععا ضكثعععر،ضو  سعععنة عشعععرة

 يععععيأ مؤسسعععات  بكافععة  المجتمعععع كععان  وحينمعععا لتثععور، 

 وضععع    .الظععاهرة مععع التعامععل في والحععيرة الدهشععة لحظععة

 بالأووعععاع لا بالأسعععرة والإرهعععاب التطعععرف معالجعععة ربععع 

 .(لتغيروا بالتجدد تتسم التي مثرً السياسية

 المووعوع  وتحعوير  تطعوير  والع مرء  عل  د. على ضتمنى لذل  -

 في دورهعععا ضداء معععن  الأسعععرة تمكعععين ليتنعععاول العنعععوانضو 

 والقيمعع ،  الفكععري،   عععام بشععكل الانحععراف مواجهععة

 تكعون  ضن يجع   فعالنظرة  المهعم  هعو  المستقبل(.  والسلوك 

 كمعثقفين  بها نهتم ضن يج  التي والمشكرت..  الأمامإلى 
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 تحملعع  ومععا التشععكل طععور في هعع  الععتي المشععكرت هعع 

 ضن يمكععن لا وهععذا..  رحمهععا في المقبلععة والعقععود السععنوات

 وطبيعععة الحععال  الأسععرة واقععع في متعمقععة دراسععة دون يععتم

 هنععا ومععن. الأسععرة هععذه تواجههععا الععتي والتحععديات الأ طععار

 .السعودية الأسرة مستقبل استشراف ضهمية ت ت 

 التاسععععة المادتعععان شعععكلت للحكعععم سععع الأسا النظعععام في -

 كنعواة  الأسرة بدور من  مناص لا طبيعيًّا اعترافًا والعاشرة

 العقيعدة  علعى  ضفعراده  يربع   العذي  المسعلم  السعودي للمجتمع

 الأمر، ولأول  ولرسول  لله الولاء من يتبع  وما الإسرمية،

 كمعا . بع   والاعتع از  العوطن  وح  وتنفيذه، النظام واحترام

 .الأسرة ضواصر تو ي  في الدولة دور ىعل نصتا

 العتي  المتنوععة  والعبرامج  المشعاريع  في النظر علينا يتم وهذا -

 هعذه  إبقعاء  في مسعاهمتها  ومعدر  مجتمعنعا  في الأسرة تخ 

 المععروف  دورهعا  ضداء على وقادرة ومتماسكة قوية المؤسسة

 .دستورياً علي  المنصوص

 الأسعععرة دور ضن الاجتمعععاع علعععم في الوظيفيعععة المدرسعععة تعععرر -

 التنشعئة :  همعا  ضساسعيين  ضمعرين  تحقيع   في يتمثل الأساس 

 .الشخصية في الاستقرار وتحقي    الاجتماعية

 في المقبعول  والسعلوك  القيمية المعايير الأطفال بتعليم يتم الأول

 .المجتمع

 النفسعع  والاسعتقرار  والأمعان  العاطفععة بتعوفير  يكعون  والثعان  

 .للفرد والشعوري
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 عطعل  وضي الفعرد،  شخصعية  فيع   تصعنع  العذي  صعنع الم ه  إذاً

 .المصنوع جودة على سينعك  المصنع هذا في

 ضي  والعولمعة  الحدا عة  بصعفتي  يتصع   الذي الحاور العصر في •

 التغعيير  معن  إليع   تعدفعان  ومعا (  ضراهعا  كما والأمركة التغري 

 والمدرسععععة الوظيفيععععة المدرسععععة رضي يصععععب؛ المتسععععارع المسععععتمر

 المععايير  نقعل  عع ء  إلقعاء  معن  مجتمعنعا  عليها درج التي التقليدية

 معن  وعربًا  وحدها الأسرة على والأمان العاطفة وتوفير والقيم،

 علعععى وحعععده العععع ء نلقععع  حينمعععا..  غيبوبعععة في والععععيأ العتععع 

 هععدمها في بععذل  ونسععارع تطيعع ، لا مععا نحملععها فيننععا الأسععرة

 حينمعععا.. وسعععتنهار دورهعععا ضداء ععععن سعععتعج  لأنهعععا وتقويضعععها

 القعيم  علعى  الأطفعال  بتنشئة البيت ورب الأسرة ضمر ول  نطال 

 مهعارات  وتكوين الصحة، ومصاري  التعليم وتوفير السليمة،

 الترفيع   وتعوفير  السعلبية،  المعؤ رات  معن  علعيهم  والحفاظ ضطفال 

 وسعععائر المسعععكنإلى  إوعععافة الأعبعععاء معععن ذلععع  غعععيرإلى  لهعععم

 علعى  نحكم حنفن مساندة، لأي تام غياب ظل في الضروريات

 فعععل يسععتطيع لععن لأنعع  والفشععل  بالترشعع  المسععكين هععذا دور

. يفتعل  ما وتنق  يب  ما تهدم ض رر عوامل ظل في وحده ذل 

 البيعععت، رب يقعععول معععا عكععع  يلقعععنهم العععذي الإععععرم فهنعععاك

 ، سعععلباً عليععع  يعععؤ روا ضن المحتمعععل معععن العععذين الرفعععاق وهنعععاك

 بلعععة الطعععين وزاد ، شعععيئا لععع  تضعععي  لا العععتي المدرسعععة وهنعععاك

إلى  إوععافة.. الحديثععة التواصععل وسععائل بوصععول العقععد انفععرا 

 تحقيعع  علععى الفععرد تسععاعد الععتي المؤسسععات وععع ضو  وععمور

 .النجا  و الإنجاز في ورغبت  وجوده معنى
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 فععترة طععول و امتععداد الأسععرة علععى الطععوام  ضكععبر مععن ولعععل

 ظععل في العمععر مععن الثالععف العقععدإلى  لتصععل والبنععت الابععن حضععانة

 تع ت   ض رر ناحية ومن..  مسكن على الحصول صعوبةضو  البطالة

 وراءهعا  تقع   العتي  دولية منظمات من المدعومة المفاهيمية الأ طار

 مقابعل  في المبدعة بالأسرة تنادي والتي المتطرفة الأنثوية الاتجاهات

 وسعليمة  وحيعدة  كمؤسسعة  الع واج  علعى  التمعرد    التقليدية الأسرة

 ولا يكععل لا الععذي الطععرْق عععن فضععرً .( والمععرضة جععلالر بععين للجمعع 

 والمعرضة،  الرجعل  بعين  الشعريعة  رسمتع   العذي  الأدوار توزيعع  وعد  يمل

 بعين  العرقعة  وتصعوير  ، الع وج  قوامعة  علعى  التمعرد  ذلع   مقدمة وفي

 دور يع ت    عم ..  تكامعل  لا صعراع  عرقعة  ضنهعا  على والأنثى الذكر

 الأمضو  وال وجعة  الع وج  الطعرفين  لكعر  البيعت   عارج  العمعل  فلسفة

 ضنعع   عععن رغمععاً المعاصععرة الحيععاة طبيعععة إليعع  تععدفع الععذي والأب

 الععذي عليعع  المتعععارف التععاريخ  الأنمععوذج بععذل  متجععاوزة الجميععع

 الآ ععر يتععولى بينمععا المنعع ل  ععارج بالعمععل الوالععدين ضحععد فيعع  يقععوم

 المنع ل   عارج  العمعل  بممارسعة  الإ عرل  دون والأطفعال  البيت شؤون

 كمعا  يعع    الأسعرة  دا عل  الأدوار في التخص  هذا. الحاجة عند

 العع وج يقععوم "ضن:  ( جععدن  ضنتععون    الشععهير الاجتمععاع عععالم يقععول

 العدور  ال وجعة  تتعولى  بينمعا  العرزق،  لكسع   النفع  الأدات  بالدور

 حعول  كت  ما المعلوم ومن. البيتية" الأنشطة في العاطف  الشعوري

 . الكل  الاقتصاد في القيمة مت مساه ناحية من التوزيع هذا

 في الأسعرة  مسعتقبل  توقعع إلى  تعدفعنا  السعريعة  الإشارات هذا

 كعل  بعل  الووعع   هعذا  في بعدعًا ضو  فريدة ضعتبرها لا التي السعودية



19

 –2016     
130 

 تشععر  مجتمععات  هنعاك  ولكعن ..  التحديات هذه تواج  المجتمعات

 المتوقعععة السععلبيات لععترفي التخطععي  في ف  ععذت المشععكلة بحجععم

 معا  حسع   الصعين  ضن وضظعن .  الأسعرة  فيع   تسعير  العذي  الاتجعاه  ذاله

 لععتغير تبعععاً لععدورها الأسععرة ضداء في سععلبية بععتغيرات شعععرت قععرضت

 ضسعععريًّا المرتععع  التقليعععدي الععع واج تشعععجيعإلى  فلجععع ت شعععكلها،

 التععاريخ  شععكلها في الأسععرة علععى الحفععاظ لأهميععة منهععا إدراكًععا

 .المعروف

 في وعخمة  تحعديات  تواجع   سعرة الأ ضن سعب   ما كل من ضقصد •

 وسعتؤدي  وجودهعا،  تهعدد  المترحقعة  السعريعة  العتغيرات  هذ ظل

 علعععى تكععون  قعععد التطععرف،  مععن  ضشعععد مشععكرت  ظهععور إلى 

 حصعل  كما بالكامل، ال واج عن انصرافضو  انحرل شكل

 نقعل  في  لعل  معن  ذلع   يتبعع  ما مع الغربية، المجتمعات بع  في

 منعاص  فعر  ولعذل  . جعدان  وو ععاطف    لل من يتبع  وما القيم

 عليهععا  والمحععاف   للأسععرة  الععداعم  الحكععوم   التخطععي   مععن

 فلسعفة  في بجعد  النظر ذل  ومن..  الشرع حدده الذي بالشكل

 تقلعي   ناحيعة  ومعن  بهعا  تعمعل  العتي  البيئعة  ناحية من المرضة عمل

 معععن بعععدلًا الأسعععري دورهعععا علعععى وتشعععجيعها عملعععها، سعععاعات

 مجلعع  إنشععاءه ضقععر الععذي ةالأسععر مجلعع  ولعععل. فيعع  ت هيععدها

 والتخطعي   السععودية  الأسعرة  مشعاكل  تجليعة  في يسهم الوزراء

 التعليميععععة الرسععععالة بتوحيععععد والاهتمععععام. سععععليم بشععععكل لهععععا

 وتع ي  تقوية  انة في لتص  والترفيهية   والشرعية والإعرمية

 الفكععري  الانحععراف  ضن الثابتععة  الحقععائ   . فمععن .. الأسععرة  دور
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 الأسعرية  البيئعة  بضعع   _ غالبعاً  _ معرتب   والسعلوك   والقيم 

 ممعا  ضبنائهعا،  سعلوك  وعب   علعى  القعادرة  وغير المتماسكة غير

 عععن بعيععدًا الأبنععاء هععؤلاء شخصععيات تتشععكل ضن تلقائيًّععا يععع 

 .  السليمة وقيمها الأسرة إطار

 المسعاس  ذات الحكومية المؤسسات كافة تفعيل فين ولذل 

 ورعايعة  والإسعكان  والإععرم  مكعالتعلي  والشعباب  بالأسرة المباشر

 وفعوق  والتطوعية، الخيرية والمؤسسات الدينية والمؤسسات الشباب

 مععن لابععد..  بععدورها الأسععرة لتقععوم وععروريًّا ضصععب؛ التوظيعع  ذلعع 

 ..التطوعية و الخاصة والمؤسسات الدولة مساندة

 ضن ضرر زلعت  ولا كنعت  والإرهعاب  التطرف بموووع يتعل  فيما •

 تنظعععيم جهعععد هعععو الشعععباب لعععبع  اباسعععتقط معععن يصعععل معععا

 والاقتصععادية والاجتماعيععة النفسععية الظععروف يسععتغل( منظمععة 

 ولععي  العععالم ضنحععاء جميععع في الأشععخاص لععبع  والفكريععة

 ضن والغالع  .  المنظمعة  لهعذه  ووعمهم  لتجنيدهم السعوديين فق 

 وضشععد ضقععور لهععا ضتباعهععا ولاء جعععل في تععنج؛ التنظيمععات هععذه

 تنظعيم  عمعل  ولكونع  ..  وضوطعانهم  سعرهم لأ ولائهم من بمراحل

 ضبنائهعععا انضعععمام ععععن تعلعععم لا الأسعععر معععن الأغلععع  الأععععم فعععين

  صعائ   ضشعد  معن  لأن الأمنيعة   الجهات طري  عن إلا للتنظيم

 لععوم فععين ولععذل . يصععل مععا هععذا. والتكععتم السععرية التنظععيم

 إ رلهعععا حعععين معينعععة حعععالات في إلا نظعععري في  طععع  الأسعععرة

 رفيقععاً  كععان  شععاباً  ضعععرف  شخصععيًّا  ضنععا .. فععة المعرو بواجباتهععا

 شعقة  ويؤ ثعان  يجهع ان  مععاً  كانعا  و ورحرت  سفرات  في لوالده
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 الععععراقإلى  ابنععع  بسعععفر الوالعععد تفاجععع  وفجععع ة للععع واج، الولعععد

 ..لداعأ منضمًا

 الشععععباب بععععع  عنععععد لرسععععتقطاب القابليععععة قضععععية تبقععععى

 لععل  دةمتععد  عوامعل إلى  رضيع   في ذلع   بعع   يعود حيف السعودي،

 لهعععا  المسعععاندة لانععععدام دورهعععا ضداء في الأسعععرة فشعععل ضهمهعععا معععن

 التحعديف  مراحل  رل عميقة لتغيرات تعروت السعودية فالأسرة

 الاجتمععاع  الضععب  قععوة ضفقععدها ممععا المملكععة، بهععا مععرت الععتي

 وضتمنعى .. التحديف تعم  قبل ب  تتمتع كانت التي التنشئة وفاعلية

 الممتعدة  الأسعرة  دور تفعيعل  بهعا  يعاد ريقةط لإيجاد الباحثين تشجيع

 حلمععاً يكععون قععد   وتعععان  تصععارع النوويععة الأسععرة تععرك مععن بععدلًا

 (. الممتدة الأسرة عن جدًّا بعيدة مرحلة قطع فالواقع

 

  مةةةةن مكافحةةةةة الأسةةةةر  المةةةةداخلات حةةةةول قضةةةةية: )تمكةةةةن 

 والإرهاب(: التطرف

ر والإرهةةاب: الةةةدو  الأسةةر  وتحصةةن الأبنةةةات مةةن التطةةةرف   

 والفاعلية:

ضن  سيعرض قبل ضن يشرع  الحمود صاح بن الله عبد. د ضشار

 حتععى والإرهععاب التطععرف ماهيععة عععن مختصععرًا تعريفًععا مدا لتعع  في

 الأمعرين،  هعذين  بعين  الطعر   في الموازنة المدا لة  رل من يستطيع

 العذي  الضعرر  درجعة  هل وضيضا واحدًا، معنًا يعطينا كرهما وهل

 . لا؟! ضم واحدٍ تساوٍ في ي ت  منهما يقع
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 : التطرف

  مععععا ينععععاق  كععععل علععععى للدلالععععة يسععععتخدم مصععععطل؛ هععععو

 نسععععععبيًّا يععععع ت   الاعتعععععدال  ولأن نقصعععععان، ضو  زيعععععادة  الاعتعععععدال، 

 لقععيم وفقًععا لآ ععر مجتمععع مععن تباينعع  عععن فضععرً الحععال، بطبيعععة

 وبالتعععال  التطعععرف مفعععاهيم تععععددت فقعععد ، منهمعععا كعععل و قافعععة

 .ضطرها تحديد الصعوبة من

 العديعد  من ضمامنا يكن مهما ضن  نؤكد ضن لنا لابد ذل  ومع

 ضن معن  نعؤمن  ضن يعتم  هنعا  الأمر ضن إلا التطرف حول التعاري  من

 ضن القععول يمكننععا هنععا مععن ، الاعتععدال نقععي  تععع  المفععردة هععذه

 : هو بييجاز التطرف

 والعععععادات والمعععععايير القععععيم عععععن الخععععروج هععععو التطععععرف -

 . المجتمع في الشائعة

 متشعععددًا موقفًعععا الجماععععةضو  الفعععرد اتخعععاذ هعععو لتطعععرفا -

 . قائمة قضيةضو  قائمة ضيديولوجياضو  فكر إزاء

 التععععام بععععالقبول ويتمثععععل إيجابيًّععععا، يكععععون قععععد التطععععرف -

ضو  ذاتهععععععا، القضععععععيةضو  والأيععععععديولوجيا الفكععععععر لععععععذل 

 . لهما التام بالرف  ويتمثل ضيضًا سلبيًّا

إلى  تعععععؤدي العععععتي الأبعععععواب ضوسعععععع ضحعععععد هعععععو التطعععععرف -

 الإرهابيععععة الوقععععائع مععععن حععععد ت العديععععد فقععععد الإرهععععاب،

 هعععععو ضوعععععحى العععععذي منتهعععععاهإلى  التطعععععرف بلعععععوغ نتيجعععععة

 .  بعين  الإرهاب
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 :الإرهاب

 بغيععة دولععة،ضو  جماعععةضو  فععرد ترويعععإلى  يهععدف عمععلضي  هععو

 .  الدوليةضو  المحلية القوانين الا تجي ه ضهداف تحقي 

 العتي  الأشعكال  وكعذا  ة،ععد  ضنعواع  للإرهاب تكونت وبهذا

 معنظم  الغير الجماع  الإرهاب- الفردي الإرهاب   وه  يتخذها
 (. الدول  الإرهاب- المنظم الجماع  الإرهاب _

 ضتععى قععد ،(  تمكععين  بمفععردة  يبععدض الععذي القضععية ولعنععوان

 الأسعرة  ولأن الأسعرة،  بمفعرده  اتبععت  تمكعين  مفردة لأن بشمولية 

 ضلقععى القضععية عنععوان ضن يععع  افهععذ وضولاد، وضمضب  مععن مكععون

 الأمعر  كعان  فعيذا  مجعتمعين،  الأسعرة  ضفعراد  كافة على بالمسؤولية

   فحس  الأبوين عات  على علا تق المسؤولية ضن يع  فهذا كذل 

 واحعععد، سعععق  تحعععت يعيشعععون ضفعععراد مجمعععوع هععع  الأسعععرة لأن

 الأسعرة  تكعون  ضن ضردنعا  معا إذا  توجهاتهم في متضامين وباعتبارهم

 .للتربية... نتجالم ه 

 ضمععا يفععتر  وهععذا الأبععوين، علععى المسععؤولية حصععرنا مععاإذا  بينمععا

 العععرئي  السععب   بمفهومهعععا الأسععرة  مععن  نجععععل ضن لا فيعع ،  القععول 

 تقعع  معن  ومنهعا  الصعاح،  وغير الصاح وفيها منها والذي ، تربويًّا

 .  علي .. ةلا مسؤولي من ومنها التربية مسؤولية علي 

 معن  الأصعل  في تت تى الصالحة وغير لحةالصا التربية ولكون

 ضن نقعععول هنعععا معععن ، الأم معععنضو  الأب معععن سعععواء التربويعععة النبتعععة

 . غيرهما دون الأبوين عات  على تقع المسؤولية
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 الأبععوين علععى التربويععة المسععؤولية نضععع ضن نلا يمكعع ولكععن

 في مباشعععرة  غعععير مسعععؤولية  مسعععؤولًا برمتععع   فعععالمجتمع فحسععع ،

 . صاح جيل بناء في الأبوين مشاركة

 الطعر   معع  طبعًعا  الرديعان في مدا لت : ض تلع    الد. وقال د

 عمومًععا الأسععرضن  بقععوة وضجععادل تحديععدًا، المووععوع هععذا في المقععدم

 فكريًّععا صععوره بشععتى التطععرف مععن تحصععينإلى  بحاجععة الععتي هعع 

 وبالتعال   ،"المتطرفعة " الأسعرة  منظومعة  معن  جع ء  هعو  الطفل . ودينيًّا

 لع   تقعدم ضن  تسعتطيع  لن التي المتطرفة الأسرة هذه شئةتن نتاج فين 

  . يعطي  لا الش ء ففاقد الجان  هذا في الكثير

 تعع  ير عععن بمععع ل يتطععرف قععد الأسععرة في الابععنضن  قولنععا إن

 وضنع   ضسعرت ،  ععن  منفصعل  ضن  نعتقد لأننا تطرف  في  قول الأسرة

 .نفسها الأسرة ت  ير من ضكثر  ارجية عوامل لت  ير يخضع

 معكعععم صعععادق لكعععن  الععبع   يغضععع  قعععد هنعععا كرمعع  

 معن ضو  والديهم من التطرف يتشربون قد الأبناء بع ضن  لاعتقادي

 متطرفة جماعاتإلى  لرنضمام ابنها تدفع لا الأسرة نعم.. إ وتهم

 ولكعععن الحعععاكم، وتكفعععير والعععبراء العععولاء ععععن لععع  تتحعععد  ولا

 الأقععوال عع  ب وترديعد  السعلوكيات  لععبع  الأسعرة  ضفعراد  ممارسعة 

 غعععير ضو  مباشعععرة غعععير بطريقعععة  الابعععن عنعععد التطعععرف  يعمععع  قعععد

 التوعية برامج تتوج ضن  هو الخصوص بهذا ضقترح  ما .. .مقصودة

 لععن .تحديععدًا والوالععدين عععام بشععكل الأسععرة نحععو التطععرف وععد

 الأمعور  من كثير في وتنطعنا تديننا فطريقة ضصابع    ل  ض تف 

 زيعادة  في ذلع   نحصعد  فنحن بالتال و ضطفالنا، عند التطرف يعم 

 .ضبنائنا.. عند التطرف وتيرة
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  العد بقولع : ضن  . الحكمع  علعى معا ذكعره د     علع  . د وعق 

 بصععراحة التطععرف، لكععن مععن إلى تحصععين تحتععاج عمومًععا الأسععر

 يتطعرف  قعد  يتطعرف،  قعد  الأسعرة  في استغرب من القول ب ن الابعن 

. كعثيًرا  يصعل  ذاهع ضن  الواقعع .  الأسعرة  ععن   ارجعة  عوامل بت  ير

 عععدة لعع  والتطععرف . متدينععة غععير ضسععر في تربععوا المتطععرفين بععع 

 ضكثععر ضيهمععا.  ارجهععا مععن وبعضعها  الأسععرة، مععن بعضععها ضسعباب، 

 .تحكم علمية إلى دراسات نحتاج ت  يًرا

 ضسباب ضهم ضحد برضي  ه  العثمان ضن الأسرة  الد. م وضكد

 نتيجعة  عنع   غافلعها لتضو  المتطعرف،  للفكعر  باحتضانها إما التطرف

 جوانعع  كععل تقريبًععا تمعع  ممارسععة وتشععتتها. التطععرف تفككهععا

 وغعير  الرياوع   التعصع   وفي الطعرق،  في القيادة في حتى..  حياتنا

 الآ عر،  العرضي  لتقبعل  النشع   عقليعات  تعروي   علينعا ..  الكثير ذل 

 المختلفة. بصوره التطرف نحاصرضن  يمكننا حتى

ضن  بسعععيطة، وهععع   رتععع الرديععععان ضن فك  العععد. د وضووععع؛

 التطعرف  معن  ضبناءهعا  تحمع   فكيع   ربما كانعت متطرفعة   الأسرة

  ارجيعة  عوامعل  علعى  التطعرف  تهمة ورم  .تمارس ؟! التي قد وه 

 الأسععرةضن  قلععت وعنععدما  . اطئععة تكععون فروععية قععد الأسععرة غععير

 ضردت .ذلعع  مععن ضبعععد ضقصععد فععين  للتطععرف، ض ععرر وععحية هعع 

 اليعععععوم  العععععدي  بخطابنعععععا الصعععععلة و يععععع  التطعععععرفضن  القعععععول

 وبالتعععال  ضنفسعععهم، الأسعععر هعععم وعععحاياه ضول وضن وبممارسعععاتنا،

 التطعرف،  وجع   في منيعًعا  سعدًا  تكعون ضن  الأسعرة  من نتوقع كي 

 الشع ء  فاقعد ضن  كتبعت  وقعد .. يسعاعدها  منإلى  بحاجة التي وه 

 .ب  القيام تستطيع لا ما الأسرة من نتوقع فر يعطي  لا
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 وضن ضسععباب، عععدة للتطععرفضن  جميعًععا فعع نت فيننععا وبععالطبع

 هععذه ضحععد والأسععرة الظععاهرة هععذه في تععؤ ر مععتغيرات عععدة هنععاك

ضشارت المدا رت  وإرهاصات مؤ رات من ل  تتعرض بما المتغيرات

 تععثير ض ععرر مشععكلة .ذكععر مععا ضكععرر لععن ولععذل  إلى بعضععها،

 متطرفعون  إننعا " القعول:  هو الموووع بحف من وتحد البع  حفيظة

 ينعبري  فينع   العبعارة  هعذه  يقعول  معن  ي ت  حالما إذ ض رر" ضو  بصورة

 يسعوق ضن  يعاول  العبع  ن إ بعل  قائلها  تخوين وربما لنفيها البع 

 ب ننعععا نععععترف لم معععا... "وسعععطيون" علعععى ضننعععا  للبرهنعععة ضدلعععة ععععدة

 نتقعدم  لعن  فيننا متفاوتة بنس  وإن الأمور، من كثير في متطرفون

 بالشعععجاعة نتحلعععىضن  يجععع . المشعععكلة ععععرج في واحعععدة  طعععوة

 هعذا  لأن ونعالجهعا،  الخلل مواطن ونحدد ضنفسنا ونواج  الكافية

 .القائم الووع وتصحي؛ النجا  متطلبات من

 قاتلععة، علّعة  لديع   العذي  بععالمري  ضشعب   كعذل   والحعال  نحعن 

 اععترف  عنعدما  وحتعى . وجودهعا  ينكعر  الع من  من ردحًا ظل لكن 

 ونظامعععع  جسعععم   تخععع   لا ضسععععبابإلى  نسعععبها  فينععع   بوجودهعععا، 

 لع   يكيعد   عارج   جسعم  معن  ععدور  بنظعره  هع   بعل  الفسيولوج  

 مفيعععدة، تععععد لم الخشعععبية اللغعععة هعععذه .لفنائععع  ويسععععى المكائعععد

 مصععدرها نعععرف وضن ب نفسععنا، علتنععا نشععخ ضن  علينععا وبالتععال 

 الأمعور ضن  القعول  ضمعا . بهعا  نفعل ماذا غيرنا يخبرناضن  دون ونعالجها

 لا وحتعى  .المشكلة يل لن فهذا مطمئن الووع وضن ،مما يرا على

 التطعرف  الجميعع  يعرر  ضمعور  ععدة إلى  ضشير مرسرً الكرم يكون

 :ومنها فيها
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 .كثيرة وه  المرضة قضايا -

 .منهما والموق  والترفي  ودور الترفي  الفنون، قضية -

 منيعًعا  سعدًا  يقع   العذي  الا تر  وبعبع عمل المرضة قضية -

 .ملالع قطاع سعودة وج  في

 معن  الخوف بداع  الإبداع وشل الأدب  الإنتاج من الموق  -

 .التغري 

 يطعر   معن  كل على والليبرالية العلمنة تهم الصاق سهولة -

 .السائد عن مختلفة فكرة

 و اصععة القطاعععات مععن كععثير في التحععديف مععن الموقعع  -

 .والمناهج التعليم قطاع

 يتعد ر  متطعرف  فكعر  هعو  إلي  ضشرت ما بوج  يق  من كل

 ذلعع  ضجععل مععن ويجععيأ المجتمععع، علععى ضجندتعع  ويفععرض دين،بالعع

 .البلد مصلحة في يص  مخل  جهد كل لشل الغوغاء

مععن ضن   الععد د. مععا ذكععره  الشععري  مععع  فاطمععة. ض واتفقععت

 وععرج  منابتع   وضحعد  للتطعرف  الرئيسعة  الحواوعن  ضحد الأسرة ه 

 هعععذا كعععان التطعععرف  سعععواء لععععرج تمكينهعععا معععن ضبعععدر الأسععرة 

 اجتماعيًّا. حتىضو  فكريًّاضو  ادينيًّ التطرف

 الأسععباب إنكععار القصععد الحععار   ضنعع  لععي   الععد. ض وذكععر

الأسعرة    عن بمع ل الذات  الدافعضن  نغي  لاضن  ولكن والبيئات،

 المجتمعع  تع  ير  وكعذل   ضولًا، النفسع   والاسعتعداد  الذات  فالدافع

 والتشريعات.
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 الحواوعن  حعد بع ن الأسعرة ض   كما ضشار إلى ضن قول ض. فاطمة

 الأسععرة تكعون ضن  الأسعرة  فالاسعتثناء   وعد  الرئيسعة، فيع  تطعرف   

 المجتمع. في نتقاتل كنا وإلا متطرفة،

 لع   الشعري  ضن التطعرف صعحي؛    فاطمعة . ض وبدورها ضووحت

 الأسععرة هع  السععب   تبقعى  لكععن ضسعباب ودون قصععد التعمعيم   ععدة 

 ظهععور في ورئيسًععا مهمًّععا عاملًععا الأسععرة اعتقادهععا، وتبقععى في الأهعم 

الخارجيعة.   الأسعباب  تنوعت مهما ضطفالها، لدر تبني  وفي التطرف

 كانععت وإن الأسععرة، في فقعع  التطععرف حصععر نلا يمكعع صععحي؛

 ضحيانًعا  ةالبيولوجيع  والمعؤ رات  العوامل من العديد يبقى لكن الأهم

إلى  بععر رضو  بشععكل تععؤدي الععتي والدينيععة والثقافيععة والاجتماعيععة

 الوسعععطية ععععن  عععارج متطعععرف كعععرف تبنيععع ضو  الشعععخ  تطعععرف

  الععد .د ضشععار كمععا نسععبية كانععت وإن عليهععا المتفعع ضو  المتعععارف

 سابقًا.

 الأمععور مععن: الحمععود ناصععر بععن عبععدالله. د ومععن جانبعع  قععال 

 واقععع  في العععيأ  مععن ( حالععة    الحيععاة ضن  اليععوم  العلععم  في المسععتقرة 

 (.الحالة  تل  في تتحكم( المتغيرات  وتل (. المتغيرات متعدد 

 نوع: من لكتابات الرجوع مثرً يمكن

Life Balance: Multidisciplinary Theories and Research 

 توسكا( ما لع  كاترين

للأشعععياء.  علميعععة بواقعيعععة تنظعععر العععتي الأطروحعععات وكافعععة

 لمناقشعة ( معثرً  الأسعرة   واحد متغير عن الحديف يمكن لا.. وعلي 

 هعو  واحعد  لمعتغير ..  اللجعوء  هذا (.الحياة  قضايا من جوهرية قضية
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 حيعاة  لبنعاء ( الكليعة  المسعؤولية   مواجهة من( وم  هروب  نتيجة

 حمايعة  في(  الأسعرة   دور ععن  الحعديف  يمكن فر .راشدة إنسانية

( المتغيرات  بكافة الكامل الوع  دون..  مثرً التطرف من النأء

 العععدور فهعععم يمكعععن.. هنعععا ومعععن . الأسعععرة هعععذه في تعععتحكم العععتي

 الأدوار ومنععا  حوامععل مقابععل الععنأء تربيععة في للأسععرة يقعع الحق

 تكعون  لعن  المعتغيرات  لكافعة  الععام  السعياق  ا عترل  فعنعد  .الأ رر

 تسعععتطيع لا..  مجتمعععع لإحباطعععات (فعععداء كعععبأ  سعععور الأسعععرة

 في ننصعع  حتععى.. الأشععياء وبالتععال   مععن كععثير فعععل فيعع  الأسععرة

  نعععوع معععن ضعععيةق في للأسعععرة جعععدًّا والمهعععم العععدقي  العععدور تحديعععد

 في المتحكمعة  المعتغيرات  كافعة  حقيقعة  فح  ضولا يج .. التطرف

.. إذا مععثرً .نفسعع  التطععرف مووععوع وعلععى عليهععا والمععؤ رة الأسععرة

 وإذا.. بشعدة  المجتمع في الفكري القل  تثير الإعرم وسائل كانت

 وإذا.. وت نعععدقهم الإعرمعععيين علعععى تعععدعو المسعععاجد منعععابر كانعععت

 يعتقعد  وكمعا  معلم كل يشاء كما بالتعليم فتعب المدرسة كانت

 في قععانون دون منفلتًععا الشععارع كععان وإذا.. الحيععاة وععرورات في هععو

 العنأء  تطعرف  وزر الأسرة تحميل فين.. والتعامرت العامة الأ رق

 ..علمًا ولا.. عقرً يستقيم لا ضمر.. صرح  حملضو 

 معععن  بحعععال  يمكعععن  لا الشعععهران  فينععع    ليلعععى . ض وفي تصعععور 

 وضيضًعا  الأبنعاء،  تطعرف  في الأسعرة  على اللوم كامل ووع حوالالأ

 فالأسعرة  ، لعديهم  التطعرف  تغذيعة  في دورهعا  من نقللضن  يمكن لا

ن إ السععلوكيات كععل الأطفععال يتلقععى ومنهععا الأول الحاوععن هعع 

 . فشر شرًا وإن فخير  يًرا
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 فع بواه  الفطعرة  علعى  يولعد  مولعود  كل  الشري : الحديف في

 مععا كععل علععى ينطبعع  وهععذا ،(يمجسععان ضو  ران ينصععضو  يهودانعع 

 نابعًعا  التطرف يكونضن  بالضرورة لي .  الأبناء في الأسرة تغرس 

 ولععو المفرطععون، الأشععخاص حتععى يتطععرف قععد ، ديعع  تشععدد مععن

 مععن تحولععوا ضنهععم نجععد المتطععرفينضو  الإرهععاب رمععوز لععبع  نظرنععا

 ذاهع  كعل  لعديهم  ضصعب؛  وفجع ة  اليسعار،  ضقصعى إلى  اليمين ضقصى

 محاوععنإلى  دفعًععا بالأبنععاء تععدفع الأسععر بععع .  والتطععرف العنعع 

 فحولعت  والعدنيا،  العدين  ضمعور  في فيها المبال  بالشدة إما الإرهاب،

 معن  ضفكعار ضو  قناععات  من فيها يد ل ما محكمة لأقفال عقولهم

 التطعرف  مسعتنقعات  في يسعقطهم  ممعا  بيهمالهمضو  ، تغييره المحال

ضو  للتطععععرف النهايععععة في يععععؤدي همععععاوكر الععععدي ضو  الأ رقعععع 

 عنعععدنا، لكعععن..  إجمعععالا الأسعععر بتطعععرف ضقعععول لا ضنعععا . الجريمعععة

 للأسر( الجمع  للسلوك  الغالبة السمةضن  فكرة ضقبلضن  يمكن

 هعذه  .متحعررة  ضسعوارها  دا عل  الأسرة كانت لو حتى.. التشدد ه 

 كمععا.. ظععاهر تشععدد فيعع  للمجتمععع العععام المنظععور جعلععت.. السععمة

تطرفًعا   ضفرادها ضحد ينحرف عندما الأسرة على كبيًرا عبئًا قتضل

 ضو يمععععي  التطععععرف نععععوع كععععان ضيععععا.. -جميعًععععا الله حمانععععا -

 مععن الأسععرة تمكععين علععى العمععل ضولويععات مععن وبالتععال  .. يسععاري

 .التشععدد مععن البيئععة تنظيعع .. والإرهععاب التطععرف مععن ضبنائهععا وقايععة

 ..الإرهاب دوقو والتطرف.. التطرف وقود فالتشدد

 تقعوم ضن  بمعنى  ....الذات حماية باب من فهو ذل  دون ما ضما

 في موجععودة مشععكرت مععن ضبنائهععا لحمايععة ذاتيععة بجهععود الأسععرة

 .. بيئتها
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 الجععععدار ضصععععبحت المععععال ضن الأسععععرة بيععععت حمعععع ة. د ويععععرر

 الذر نرم  علي  كل مشكلة تظهر في المجتمعع. الأسعر   المنخف 

  صوصًعا  المشعكلة  معن  يسير ج ء اً ه سلف ال مرء ذكر ما مثل

 ضبنععاء  ضحععد  ينععتظم عنععدما  نسعععد كنععا  التطععرف  كلنععا  مووععوع

 هععذهضن  لاحقععا عرفنععا لكععن... القععرآن تحفعع  جماعععة في الأسععرة

 في نثععع  ك سعععر كنعععا ...الأولى الإرهعععاب حاوعععنات هععع  كانعععت

 مسععععتقلة جهععععات وجععععود عععععدم بسععععب   ععععذلتنا لكنهععععا المدرسععععة

 المععدارس  بععع  إدارة حتععى لأنعع  روف مععع السععب  ولعععل...تراقبهععا

وعععحية   الأسعععرةن إ با تصعععار .المشعععكلة معععن جععع ءًا هععع  كانعععت

ضبنعاء:   ومجموععة  زوجعة  مع يكاف؛ واحد وكل ضسر ضرباب فكلنا

 عمريعععة متفاوتعععة، ومراحعععل معرفيعععة وضولاد، ومسعععتويات بنعععات،}

 هعذا  وكعل  {مختلفعة  مرحليعة  احتياجعات  لع   واحعد  متعددة، وكل

 .المساكين لأموا الأب رضس على

لمجتمعنعا   النظعرة  في المحيا: يوجعد تطعرف   مساعد. د وضواف

 يعؤلم   ... فععرً  والوسعط   الطيع   المجتمعع  هعذا  تمثعل  العتي  وللأسر

 منعع   شععذ مجتمععع علععى حكمنععا  في متطععرفين نكععونضن  كععثيًرا

 ضننعا  نعرر  النرجسية؟ لماذا هذه قليلة، لماذا ضسر من  قرئل، وشذت

  طعورة  تتع ملوا ضن  وضدععوكم  ذل ؟ ضرجعوكم  غير وغيرنا الأطهار

 فهعععو ينشعععر لا وضن عنععع ، تتوقفعععواضن  الخطعععاب، وضرجعععوكم هعععذا

 هنععاك تقولععواضن  يععا سععادة، ضفهععم  منطقععيين لععنكن.. فعععرً كار ععة

 والالتع ام  التعدين  نجععل ضن  متطرفون  لكن متطرفة، وهناك ضسر

 نفعلع   معا  ضسعوض  ... والفهم التصور في ءسو فهذا تطرفًا، والمحافظة
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ضن  تمامًعا  نعدرك  اللعه ، ونحعن   كرة نتقاذفضن  هو الباحثون نحن

  ر عة  الأقعل  علعى  ضسعرة  كعل  لنعا  لأنتجت متطرفة كانت لو الأسر

 مريعين  عشعرة  معن  ضكثعر  ضمعام  نكعون ضن  يفعترض  متطرفين  يع 

 ظلمععا بععالتطرف المععتهمين الأسععرة ربععا إلععيهم ضوععفنا وإذا متطععرف،

 ..!!معقول هذا هل .. متطرف مليون عشر خمسة لدينا سيكون

 المععدارس وفي المسععاجد وفي المرععع  في شععبابنا نشععاهد نحععن

 والبيئعة  بعالظروف  يمعرون  تقريبًعا  ، وهعؤلاء  جدًّا عاديون وضكثرهم

 العذين  شعبابنا  غالع   بينمعا  انحرفعت  قليلعة  فئعة  هنعاك  لماذا..  نفسها

 وحعععده نفسععع ؟ هعععذا الطريععع  يختعععاروا لم الظعععروف ذات يعيشعععون

 ... الأسرة تجاه منص  لرضي لوصلل كاف

 يسعععتمتع وهعععو بعععالتطرف، المجتمعععع ووصععع  تطعععرف ضحععدهم 

 اتهععم آ ععر بتطععرف يخععرج بععذل ، ولكعع   المجتمععع باتهععام كععثيًرا

 سعببها  سعلوكياتهم  وضن بعالتطرف،  والنصعر  الهرل ضندية مشجع 

 تطرفعع  فععر  مععن الرجععل .. هععذا.. يعيشععونها الععتي المتشععددة البيئععة

 بمعا  المملكعة  معدن  كعل  في النعاديين  هعذين  جع مشع ضن  مثرً نس 

 المشعععكلة، ويضعععع كعععل المجتمععع  يمعععل العععبع ... منطقتععع  فيهععا 

 المجتمعع  هعذا  يسعمي   ما إ راج ضجل من المكاف؛ دائرة في المسؤول

 لا وهععذه..  المععتهم هععو والمجتمععع بععريء المسععؤولضن  ضي... الع لععة مععن

 .. إطرقًا النخبوي تناس  ضراها

 العوط   اليعوم  مثالًعا: في  ومطلعوب، س وعرب   ع ي  الإنصاف

 دععاة ضو  علعم  طعرب  إما وهؤلاء في ، الاحتفالات يرف  من هناك

..  بالتشعدد  ونصفهم هؤلاء من نغض  نحن... المواطنين عامة منضو 
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 رموز من هناك بالتشدد  لكن وصفهم مقبول، ضع  عندي وهذا

 فتععاور ولعع  فيع   ويشععدد العرضي  هععذا يتبنعى  مععن العلمعاء  كبععار هيئعة 

 معن  الشخصعية  هعذه  .. برضي  ي  ذون والآ رون وبالصوت مكتوبة

 معا  يقعول  وكيع   ،..العلمعاء.؟!.   هعرم  قمعة  في جعلعها  ومعن  ا تارها

 ييرنعع  الأمععر .. هععذا.. المسععؤول؟! هععذا منعع  يغضعع ضن دون  يقععول

 علعى  نقسعو ضن  ضتقبعل  لا عديدة ضحيان في يجعل  مما كثيرا، وهو

طعول    ولا لهعا  حعول  لا مسكينة الأسرة .. سرالأ وبخاصة الجمهور

،  كريمعة  معيشعة  على الحصول ضجل من تكاف؛ الأسر ضكثر بل

 الأكععبر المععؤ ر ضبنائهععا  لكععن استصععر  ضجععل مععن الكععثير وتبععذل

 المدرسة.  ارج وربما  الأسرة،  ارج هو اليوم

 الرغبععة نفقعد ضن  ض شعى : العمعودي بقولهعا   سعامية . د.ض وعقبعت 

 معالجعة  محاولعة  بمجعرد  التهم يكيل بمن نواج  حنفن الحوار، في

 نععالج  كيع   لكن ضنفسنا، مع بالشفافية مطالبون الووع، نحن

 مشعكلة  لعدينا ضن  مقتنعين غير ونحن نناقأ؟ كي  ننكر ونحن

 المفرغة. الحلقة هذه يكسر من

 التشعععدد علعععى ترّبعععت عقليعععة الرديععععان ضن هنعععاك . د وذكعععر

 بععبع  المعتععدلين الشععيوخ بععع  لهععم ضفتععى لععو فحتععى والتطععرف،

 وتجعععذره تشعععددهم ضمعععد لطعععول ذلععع  يتقبلعععون لا فعععينهم القضعععايا،

 الحديثعععة الحيعععاة لمظعععاهر تقبلعععهم يصعععع   عععم ومعععن عقليعععتهم، في

 التشععععععدد، مععععععن عقععععععود نتععععععاج عقليععععععتهم . المعاصععععععرة والفتعععععاور 

 في للحكومععععة ممععععؤازرتهضو  مععععواقفهم تغععععيير يصععععع  وبالتععععال 

 .  قرارات من تتخذه ما كل
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  طع   لعرقلعة  العلم قليل  من العامة يؤلبون فينهم ذل  قوفو

 المجتمعععع تحععديف  نحععو  تطمعع؛  الحكومععة ضن  مؤكععد  .الحكومععة 

  ععم  ومععن هععؤلاء،  ب عيعع  تواجعع   ولكنهععا الحكومععات،  كبقيععة

 موقعع  في هعو  معن  علعى  كعثيًرا  ضشعف  . الأمعور  من كثير عن تتراجع

 بع   الإسعراع و التحعديف  في الرغبعة  نعار . نعارين  بين فهو القرار اتخاذ

 . ططها يعرقلون ممن المتشددين ونار بالرك  للحاق

 هو لماذا مساعد: د يقول كما متا  غير هو عما هو والسؤال

 ععععدة منعععذ المجتمعععع في إد الععع  في نتعععدرج لم لمعععاذا متاحًعععا؟ لعععي 

 ذلع ؟  كعل  معن  حعدت  اجتماعيعة  كواب؛ هناك يكن ضلم سنوات؟

 ف؟!.والتطر التشدد تكن لمن إ الكواب؛ هذه ما

 في الصعععغيرة السعععنية المععع روع إلى ضن الفئعععة  حميعععد. وضشعععار د

 تسععععميتها يمكععععن مرحلععععة تعععععيأ ،(16-6  السعععععودي المجتمععععع

 الغعير    النظريعة  القعيم  بين ما المختلطةضو  التائهة الانتقالية بالمرحلة

 قعععيم علععع  والمنفتحعععة ، التقليديعععة السععععودية للأسعععرة(  ممارسعععة

 . الغربية الأسرة ومعايير

 بهعا  المعمعول  والأنظمة المرشد ضن المجتمع مطشر. ض في تصورو

 الأسعرة  ضفعراد  جميعع  ويراجعهعا  حيعاة  تمع   العتي  الدوائر في  اصة

 معععن تععععان  الأسعععر معععن كعععثير ..ضدائهعععا وتحسعععين تطويرهعععا يجععع 

 وعععياع ، الععععدل غيعععاب ، ةالبيروقراطيععع بسعععب  والقهعععر الإحبعععا 

 وحعين ... وتنع ل با الإح عليها يسيطر الأسر . بع  إلخ.. الفرص

 تتكعون  سعوف  طويلعة،  زمنية ولمدة والع لة القهر من الأسرة تعان 

 بععل التيعارات   لتتلقفعع  والمشعحون  المحععب  الشعباب  مععن ضجيعال  لعدينا 
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 جميعع  ويمارس جميعها، التيارات بين يتنقل الشباب بع ضن  نجد

 بتطرف. إلي  المنتم  التيار انحرافات

 في الطفععل نعععذب عنععدما :خمععي  سمععير. ض ومععن جهتعع  قععال  

 بععذل  فععنحن الاجتمععاع ، محيطعع  في طفولتعع  مععن ونحرمعع  المنعع ل

 ونعاملع   المراهع   علعى  نحجر عندما ..بيننا التطرف ظهور في نسهم

 كبتعاً،  المت ججعة  عواطف  ن يدضن  ونحاول المجرمين، نعامل مثلما

 سعهامنا  نصوب عندما ..لدينا التطرف ظهور في نسهم بذل  فنحن

 باسععم سععلطان مععن الله ضنعع ل مععا باليععة بعععادات ونل مهععا لمععرضةا تجععاه

 فعنحن  الا عتر ،  محاربعة  وباسعم  العذرائع،  سعد  وباسم الحجاب،

 الجسعععد نععععادي عنعععدما ..لعععدينا التطعععرف ظهعععور في نسعععهم بعععذل 

ضو  مووعة ضو  فعن  معن  بع   يتعلع   معا  كل ونفس  وجماليات  الإنسان 

 ..التطرف هورظ في نسهم بذل  فنحن فكريةضو  بدنية رياوة

 ميؤوسععاً حالععة ونعتععبره لععدينا السععن كععبير حعع  نهمععل عنععدما

 عنععدما ..التطععرف في نسععهم بععذل  فععنحن الأبنععاء، تتقاذفهععا منهععا

 الأمععل، بععوادر وتنغلعع  وإليعع ، المجتمععع مععن السععلبية النظععرة تشععيع

 ععن  للتععبير  محاولعة ضي  اعتبعار   عرل  من ل  سوداوية صورة ونرسم

 وعنعدما  الوطنيعة،  اللحمعة ضو  الوط  للص   رقاً الرضيضو  النف 

 صعغار،  وسعوالي   طيأإلا  ه  ما للتفرد شبابية محاولةضي  نعتبر

 الله ضمرنععا لأشععياء حتععى شعع ء لأي التحععريم  طععاب يسععود وعنععدما

 .. والتشدد التطرف سينش  فحتماً عنها بالسكوت

 جنععوداً ويقتععل سععرح  يمععل مختععل في فقعع  لععي  التطععرف

 بهععا يفخعع  قنبلععة فقعع  لععي  التطععرف. تفتععيأ قطععةن في مسععت منين
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 ..ومعاهععدات  لنععا معاهععدين  وسعع  بهععا  يفجععر  ععم  سععيارت  مجنععون

 الشععععارع في عرقاتنععععا يسععععود الععععذي العنعععع  في نلحظعععع  التطععععرف

 التحععر  مقععاطع في نلحظعع  التطععرف ..والسععوق والملععع  والطريعع 

 في نخافعع  التطععرف ..نكتععة نتناقععل كنععا لععو كمععا نتناقلععها الععتي

 ..والكعوار   الحعروب  ععدد  وعحايانا  ععدد  ينعاه   عنعدما  راتناسيا

 المسعمو ،  ونحعارب  المبعا ،  ونفسع   الجميعل،  نقب؛ عندما التطرف

 .عليها فطرنا التي الله فطرة نعك إلا ضن  ون بى

 مععن _ والتطععرف والتشععدد الموسععى ضن الغلععو مسععفر. ض وضووعع؛

 متسععتخد جميعهععا.. متقاربععة مصععطلحات _ المصععطل؛ انتشععار حيععف

 Extremism معنى لتحقي 

 لا تتحمععل الأسععرة: بحععيري حسععام. م وفي السععياق ذاتعع ، قععال 

 المثقفعة  المتعلمعة  الأسر من كم. التطرف انتشار في الكامل الع ء

ضن  وجعععدوا حياتهعععا ضسعععلوب في والتعقعععل الوسعععطية تمعععارس والعععتي

 المجتمعع   الفكعر  بسب  وذل  التطرف طري  في اانحدرو ضبناءهم

 سعيخرجون  النهايعة  في منازلنعا  في ضولادنعا  علمنعا  مهمعا  .بهم المحي 

 الأعععراف معا  ضمععامهم؟. سعيجدون  ومعاذا  بعع ، لرحتكعاك  للمجتمعع 

 ويتوقعع  ويلقنون نيقرؤو ماذا العام؟. مجتمعنا في المقبولة والمقايي 

 هععذه بهععم؟....  المحيطععة القريبععة البيئععةضو  المنعع ل إطععار  ععارج مععنهم

 طريقعععة علعععى سعععتؤ ر العععتي هععع  افوالأععععر والمسعععلمات المقعععايي 

 والتقبل بالانتماء الشعور ليلقوا النهاية  في وسيتبعونها تفكيرهم،

 في مباشععرًا تعع  يًرا يععؤ ر والععذي مععع ، يتعععاملون الععذي المجتمععع مععن

 . الأفراد تفكير
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 التصحي؛ضو  ،Political Correctness لدينا دلا يوج للأس 

 المعععواطنين كعععل نمععع المطلعععوب والاجتمعععاع  السياسععع  الفكعععري

ضو  الاجتماعيعة  الخلفيعة  ععن  النظعر  بغع   سعودي كمواطن إتباع 

 . المذهبيةضو  المناطقية

 ... هععل ويرفضععها؟ المععواطن يقبلععهاضن  لابععد الععتي المسععلمات مععا

 لعو  حتى اجتماعيًّا مقبول سنة (11 ضو 10  عمرها طفلة من ال واج

 طعععرقان معععدر علعععى نفسععع  ينطبععع  المووعععوع مشعععروعًا؟!... كعععان

 مسععلم كمععواطن اليععوم واجععبي هععل. الدينيععة ضمورنععا في تفكيرنععا

 لععو كععان  حتععى الأرض بقععاع في ضذهعع  لأجاهععد  ضن سعععودي عربعع 

 والتقاليعد  الععادات  ضلغينعا  طويلعة  فترة منذ ضننا مشروعًا؟ مشكلتنا

 هعل  وهو واحد منظور من ءش  كلإلى  ننظر وضصبحنا والأعراف

 عععن النظععر بغعع  اتبععع  عليعع  وبنععاء شععرع ؟ غععيرضو  شععرع  الأمععر

. الأول المقعام  في المجتمععات  لحمايعة  ووعت والتي الموجودة القوانين

 في لاغيًعععا تلقائيَّعععا يصعععب؛ الشعععرع في يعععذكر لم موجعععود قعععانونضي 

 يعذهبون  الأشعخاص  بعع   بعل  بع    ولا يعمعل  علا يتبع  النعاس،  ضذهان

 علععى طععرف  وليسععت ضطععراف عععدة علععى تقععع ةالمسععؤولي. لتحريمعع 

 العتي  هع   الثر ة الأطراف هذه  والمجتمع., والمدرسة, الأسرة .واحد

 مجتمعنعا،  في فقع   لعي   الفكر، اتجاه وتحدد الشخصية تصقل

 .المتحضرة الدول مجتمعات كل في ولكن

 نيعة  بحسعن ...  السععودية  الأسعر : العنعاد  عبدالرحمن. د.ض وقال

 ىعلع  الإلتع ام  عرمعات  تعرر  عنعدما  وتصعف   وتكعبر  وتهلل تفر ... 

 بعين  لع   الترويعج  ويعتم  بي وانع ،  مقارنعة  بع   اهتمامهعا  الابن، ويع داد 
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  وبع   وصعل  وقعد  نجعم، إلى  فيتحعول  والمعارف، والأصدقاء الأقارب

 ونعدفع  مسؤولون نحن !!!يختف  صدره،  مإلى  ولحيت  ركبت إلى 

 والتطرف. الغلو نحو دفعًا ضبناءنا

 وهعو  دًّاجع  مهعم  جانع   البعازع  إلى ضن هنعاك   عليعاء . ض وذهبت

ضو  الأسعععرة في سعععواء الأبنعععاء هعععؤلاء فيععع  يععععيأ العععذي التنعععاق 

 تهعععععتم لا لكعععععن المظهعععععري، التعععععدين الأسعععععرة تشعععععجع...المجتمعععععع

 يتعععدين ..ويقعععذف يتعععدين...بعععالتجهم التعععدين يقعععرن...بالسعععلوكيات

 شخصعية  تنشع   هنعا ...ضسعرت   علعى  مما يعر  لنفس  يلل ..ويكذب

 .  !!الخط   طرقال بكل وجودها إ بات تحاول سوية غير

 يع  لا الأسرة على الحكم  ضن التركي  حسين. د وضوو؛

 كلنعا . ضبنائهعا  وتطعرف  انحعراف  في تعؤ ر  ض عرر  عوامل وجود عدم

 د عول  معع  حتعى  الأسعرة،  ب  تقوم الذي التربوي الكبير الدور يعلم

  . واو؛ ت  ير ذات جديدة عوامل

 لأسرةا عن نتحد  فيننا الأسرة، تمكين عن نتحد  عندما

 بكععععل الفكريععععة الانحرافععععات مععععن الخاليععععة المنضععععبطة السععععوية

 منهمععا تطععرف فكععل   الشععمالضو إلى  الععيمينإلى  سععواء ضشععكالها

ضو  لفظًعا،  يكعون  قعد  الإرهعاب  هعذا  إرهعاب ،  عن  ينتج قد مذموم

 الطفععلضن  المعلععوم مععن . تعاطفًععاضو  دعمًععا،ضو  تحريضًععا،ضو  فعلًععا،

 فيبعدض  المدرسعة  متغير يذهل  م ، سةالمدر يد ل حتى ب سرت  يت  ر

 المرحلععة وفي ، المعلععم بسععب  مختلعع  بشععكل يععتغير الطفععل سععلوك

 ذا معتغيًرا  المدرسعة  وزمعرء  الرفقعة  تع  ير  يكعون  والثانوية المتوسطة

 المراهع  ضن  ض بتعت  العتي  السعلوكية  الدراسعات  بحسع   ضكعبر  ت  ير

 .يقل الأسر ت  ير وضن رفقت  لسلوك وميرً ت  رًا ضكثر
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 عنعععدما الأسعععرة معععن الفعععردإلى ضن  منهعععا نصعععل المقدمعععة هعععذه

 سيسعتطيع  فينع   ضسعرت ،  قبعل  معن  كعافٍ  بشعكلٍ  محصعنًا  يكون

 لم العععذي الفععرد  معععن ضكععبر  بشععكل  المنحرفعععة الأفكععار  مواجهععة 

 إلا يتعع تى لععن وهععذا الكععافيين، والتوعيععة التحصععين علععى يتحصععل

 مكينبععت والحكوميععة الأهليععة ومؤسسععات  المجتمععع يقععوم عنععدما

 الانحرافات مع للتعامل والمناس  السليم بالشكل وتهيئتها الأسرة

 معن  الأسعر  يُحصعن  العتمكين  هذا. العنيفة والسلوكيات الفكرية

 العنيع   فالسعلوك  ، ينحرفواضن  يمكن لأفراد محاون تكونضن 

 البيئعة  وجعد  حال في السط؛إلى  يظهر مجتمعضي  في طبيع  سلوك

 .  ل الخصبة والتربة المناسبة

 في مسععععاعد عامععععلضو  منحرفععععة، ضسععععرناضن  عععععن يقععععال مععععا

يعععد   ضبناءهععا  تحمعع ضن  منهععا  نرجععو  فععر الفكريععة،  الانحرافععات

 العامععة فبالمرحظععة ، لدراسعات  الرجععوع بععدون حتعى  جععائرًا تعميمًعا 

 تنبعذ  الأسعر ضن  نجعد  حولنعا  العتي  الأسر من عشوائية عينات وب  ذ

 الحالية قضيتنا. وتستنكرها إرهابيًّا والمتطرفة المنحرفة الأفكار

 منهعا  يسعتفيد ضن  يمكعن  اسعتراتيجية  لحلعول  منها نصلضن  يفترض

 لأبنعععاء مناسععبة  حاوعععنة لتكععون  الأسعععر تهيئععة  في القعععرار صععاح  

 قعد  العتي  المنحرفعة  الأفكعار  تععديل  وضيضا ، المستقبل وبناة الوطن

 . الأسرة ضفرادضو  الآباء بع  جهل، عن ضحيانا ، يتبناها

 حعع  في متطععرف ف نععا ، جمععيرً يكععون قععد ضحيانًععا التطععرف

 المثاليعة  ندع . ضن الأحوال من حال في بالسوء ل  ضروى ولا وط ،

   واقعع   غعير  فهعذا  وتصعرفاتنا،  ضفكارنعا  كل في وضننا عقرنيون
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 منطقعة  ضلتع م  لعن  فمعثر  ، ضفكارنعا  بع  في ونتطرف نتحي  نحن

الرسعول صعلى الله   ضو  وجعل  عع   بعالله  يهع ض  معن  ضجعد  عنعدما  الحياد

 ولا بمفعردي  علع   ينطبع   لا هعذا . والديع   ضحد حتىضو  علي  وسلم،

 في الا عترف  حتعى . المجتمععات  ضفعراد  كعل  علعى   بل مجتمع  على

فهعا   البشعر،  عنعد  الفكري التطرف من ضنواع نجد الاهتمامات في

 وكوكععععاكولا وبيبسعععع  وسامسععععونج ضبععععل بععععين منقسععععمون هععععم

 .ونايك  وإديداس

 الأسعر  كتع  بع ن   الرديعان ضنع  عنعدما    الد. د وبدوره ذكر

 عنعد  موجعودة  سمعة  التشعدد ضن  ذلع   معن  قصعد  متطرفعة  تكون قد

 هعع ... "متشععددة" ضنهععا الأسععر هععذه تععع ضن  دون الأسععر مععن الكععثير

 بهعذه  نفسع   يصع   لا عمومًعا  والمتشعدد .. "متدينعة"  ضنهعا  تعتقعد  فق 

 التفريع   تسعتطيع  لا الأسعر  وسعطيًا  فعبع    نفسع   يرر بل الصفة،

 تفعع ضن  للتوعيععة المقترحععة الععبرامج ومهمععة.. والتشععدد التععدين بععين

 مععن بينععة علععى الأسععر تكععون حتععى والتشععدد التععدين بععين الاشععتباك

 .ضمرها

 الحعععار   فقعععال في مدا لتععع : ضتفععع  معععع جميعععع   علععع . د ضمعععا

 يسعتوع   فالمووعوع  ، الرؤر تغايرت وإن حتى والآراء، الطروحات

 المطععععيري منصععععور. د طرحعععع  مععععاإلى  يععععلوضم ، الا ترفععععات تلعععع 

 والأ رقع   والمععرفي  والثقعافي  والسلوك  القيم  الأسرة لتمكين

 يصعفون   العذر  وتعاليمع   وقيمع   الحنيع   العدين  مبعادئ  من المستمد

 لععي   لأنعع  .والتطععرف بالإرهععاب  ولا نقيععده والتطععرف، بالإرهععاب

 ععععن لا المتحعععدة الأمعععمفي العععدول  بعععين عليععع  متفععع  تعريععع  هنعععاك
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 بالإسععرم وضلصعق   الغعرب  صعاغ   ومعا  ، التطعرّف  ععن  ولا الإرهعاب 

ضو  ضنفسعععنا بععع  نصعععمإلى ضن  يسعععتدرجناضن  يجععع  فعععر والمسعععلمين،

 ومؤسسعععاتنا ومناهجنعععا ضسعععرنا علعععى الأطعععر لععع  نضعععع  عععم ديننعععا،

 المضععلل وإعرمهععم وسياسععتهم لععدعواهم وتثبيتععاً تصععديقاً و قافتنععا

ضن  الأسععرة وعلععى طرفععاًمت ضصععب؛ وتععدين إلتعع م مععنإلى ضن  لنصععل

 لمعاذا .  العدين  ععن  والبععد  يرغبعون  العذر  التحضعر  حظعيرة إلى  تعيده

في الشععبية   وحشودها إيران إسرم يصمون لا سايرهم ومن الغرب

 الأبريعاء  يقتلعون  وهعم  والإرهعاب  بعالتطرف  الإسعرمية  العدول  معظعم 

 وكععععذا السياسععععيين ويغتععععالون السععععفارات ويرقععععون ويغتصععععبون

 كشععععمير،في والهنععععدوس   بورمععععا سععععابقا( رماينمععععا فيالبععععوذيين 

 طالعععت العععذين والمسعععيحيين فلسعععطين، الأطفعععال في قتلعععة واليهعععود

 مععن الأمريكيععة الولايععات تسععلم ولم البلععدان، مععن كععثيًرا ضيععديهم

 بسعماد  كريهعة  قعذره  سياسعية  زراعع   حولنعا  معن  يجعري  معا .  ذل ؟

 دينناوتعع ديننععا علععى ليقضعع  الرائحععة  نععن غربعع  سياسعع  إعرمعع 

 مسعععو هم  معععن  مسعععخاً  نصعععب؛  حتعععى  وترا نعععا،  ومبادئنعععا  وقيمنعععا

 بلعده  ععن  الصعائل  دفعع  يعاول  معن  كعل  حتعى  ضصعب؛ .  الرض رقية

 تشععربنا حتععى نظععرهم إرهابيًّععا في وفكععره ونفسعع  ومالعع  وعروعع 

 غطرسعععتهم لنروععع  الأرض فعععوق معععن نجتثععع ضن  وعلينعععا الطععععم،

 . علينا وعدوانيتهم

 وصعموه  معن  منعا   عرج  حتعى  بهعا  نااسعتف و  التي الأسباب هذه

  ععم ، بععدء ذي بععادئ السعع  الإسععرمفي وجسًععدوه  متطرفًّععا إرهابيًّععا

 لبلعععدنا  اصًعععا تفصعععيرً وهابيًّعععا فصًعععلوه فيمعععا حصعععراً الآن جعلعععوه
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 معن  لهم المسايرين من وغيرهم والصوفي الإيران  الإسرم ليخرجوا

 اعتعداء  كعل ضن  اعتبرنعا إذا  التطرّف مع بهذا لست.  القذرة لعبتهم

 انتقائيعععاً الأمععر  يكععون  حينمععا  ولكعععن ، إرهععاب   عمععل  بلععد  علععى 

ضو  ديعن ضو  بلعد ضو  إنسعان في ترق   لا التي المتغطرسة القور لمصلحة

 وتبعيععتهم تصععديقهم يجعع  فععر  ذمععة، ولاإلا  فاوععل  وقععيم مبععادئ

 نعع رع ب ننععا ضنفسععنا ونقنععع ، وعععدلًا صععدقاً واستشعععاره وسياسععتهم

 القعرآن  ويفظعون  يصلون رضيناهمإذا  ضبنائنافي اب والإره التطرّف

 فلععن.  ذلعع  مععن نمععنعهم ولم  والإرهععاب، للتطععرف مؤشععرًا ونعتععبره

 . يستحقون ما الله من عليهم ملتهم، تتبع حتى عن  يرووا

الحعععار    علععع  د كتبععع  مععا  الرديععععان علعععى  العععد. د وعقعع  

 اولوتحع  وبعديننا،  بنعا  تتربع    ارجيعة  قعور  وجعود  معع  بقول : حتعى 

 المحافعععل في إلينعععا والإسعععاءة بنعععا، والتطعععرف التشعععدد تهعععم إلصعععاق

 معن  يمنعنعا  لَّعا ض يجع   هعذا  فعين  مكائعد،  معن  ب  تقوم وما الدولية،

. والتطعرف  التشعدد  مشعكلتي  فيهعا  بمعا  عمومًعا  مشكرتنا فح 

 وعرجهععا، ض طاءنعا  لنعتلم   الكافيععة بالشعجاعة  نتحلعى ضن  يجع  

 مععن نصععل؛ نحععن طالمععا يعنينععا لا فهععذا يقولععون، مععا الآ ععرون وليقععل

 يقعال  معا  فح  من مانع ولا. الخاصة وبطريقتنا وب يدينا ضوواعنا

 .نفي  في ونستميت سماع  نكره كنا وإن عنا

 فحسعع ، دينيًّععا لععي  فهععو واسععع  عنعع  ضتحععد  الععذي التشععدد

 المجتمععع تحععديف عمليععة مععن يععد اجتمععاع  تشععدد ضيضًععا ولكنعع 

 مععن الععنم  هععذاضن  والمشععكلة. الطبيعيععة نمععوه مسععارات ويعرقععل

 الشععرعية لإكسععاب  دينيععة منطلقععات مععن يععبرره مععن يجععد التشععدد
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 بحيععف اجتماعيععة بقضععايا الععدين إقحععام  طععورة وهنععا المطلوبععة،

 نقععده علععى قععدرة دون اليوميععة الممارسععة مععن جعع ءًا التشععدد يصععب؛

 نقعععدًا يتناولونععع  معععن وحتعععى. إليععع  الإشعععارة حتعععىضو  وتفكيكععع 

 الععتهم ورمعع  للوصععم يتعروععون فععينهم الإعععرم ووسععائل بالصععح 

 ض ععرر مشععكلة وهعع  المجتمععع، إرادة وععد يعملععون وضنهععم بحقهععم

 تقععدم ولا وقديمععة، مشععرو ة ضسععطوانة بععالطبع هععذه.. العععرج تعيعع 

 .إصرحية  طواتضي  تؤ ر بل كثيًرا 

 المؤسسععة  ععرل مععن وعميعع  واسععع تغععير هععو معع مول هععو مععا

 وتتقععدم الجمععود غبععار نفسععها نععع تععنف  بحيععف نفسععها  الدينيععة

 الععذي التحععديف شععرو  يراععع  عصععري بفقعع  الأمععامإلى   طععوات

 مهمععة  طععوة هععذه. لنععا المقععربين ضقععرب مععن إقصععائنا كععذل  يمنععع

 تحظععععى ضنهععععا بحكععععم الدينيععععة المؤسسععععة بهععععا تقععععومضن  يفععععترض

 السياسع   من ي ت  لن المنشود التغيير. العامة عند عالية بمصداقية

. المسععتمر ودعمهععا الدينيععة المؤسسععة ذراعإلى  اجععةبح فهععو بمفععرده،

 مشعكرت  لع   سعيخل   هعذا  فين بمفرده السياس  تحرك حال وفي

 يعرقلعون  ممعن  العرسميين  غعير  وضتباعهعا  نفسها الدينية المؤسسة من

 . القرار صناع  ط 

 في وتمعععدده الإيرانععع  النظعععام معععثرً الخصعععوص بهعععذا يقلقععع 

 حعععدوده،  عععارج وتععع  يره ربععع الح التصعععنيع علعععى وقدرتععع  المنطقعععة

  عرل  بحقع   وقعت التي العقوبات رغم الدولية المحافل في ونشاط 

 لقدراتععع   تطعععويره نهايتهعععا كانعععت والعععتي الماوعععية سعععنة العععثر ين

 آسعيوية  عمالة عندهم ضرر لا فين  للإيرانيين ضنظر عندما. النووية
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 صعادية اقت إمكانعات  نمتلع   ضننا حين في ، عنهم نيابة بالعمل تقوم

 معظععم فععين وللأسعع . الجنسععين مععن هائلععة شععبابية وطاقععة ممتععازة

 نصعع  تعععادل وافععدة عمالععة منهععا تسععتفيد الاقتصععادية إمكاناتنععا

 هعذه إلى  ضنظعر  إنع  . الخلعيج  دول بعع   في ضكثعر  وربمعا  السكان

 حالعععة ظعععل في الخلععيج  دول لأمعععن مهععدد  ضكعععبر ضنهععا  علعععى العمالععة 

 نفععل  ماذا. سياسيا ستقرارهاا وعدم المنطقة في السياس  الحراك

 للعمالععة المصععدرة الععدول هععذه إحععدر مععع العرقععة سععاءت لععو مععثر

 مشعكرت؟ وععودًا   لنعا  سعيخل   الذي الأمر ضفرادها سح  وقررت

 كالتشععععدد جانبيععععة بقضععععايا ضنفسععععنا نشععععغل فيننععععا بععععدء، علععععى

وغيرهعععا معععن   تقعععود؟ لاضم  السعععيارة المعععرضة تقعععود وهعععل والتطعععرف،

 حساسعيتنا  بسعب   المطلوبعة  الإصعرحات  تنفيعذ  في ونت  ر قضايا،

 علعى  والإمكانعات  القعدرة  لعدينا  تخصعنا  قضعايا  تنعاول  معن  المطلقة

 سعريع  ووع ظل في بي نط  جدلإلى  ضحيانًا ينقل  جدلنا. عرجها

 .الت جيل يتمل لا التغير

 ضنهعا  المفعاهيم  معن  كعثير  في المشكلة: المحيا مساعد. د وقال

 ومحافظًععا متععدينًا المجتمععع يكععون قععد.. ولوالمععدل الفهععم في نسععبية

 التععدين هععذا يععرون آ ععرين ومحافظتعع ، لكععن  تدينعع  في ووسععطيًا

 هعو  هعذا  علعى  المععول  إذ المشعكلة  تكمعن  تطرفًعا، وهنعا  ضو  تشددًا

عليع  الصعرة    المصطفى عن ؛ما صضو  الكتاب في الشرع  الن 

 ... والسرم

 ويخلععع تعع هوي عععن يتخلععىضن  المجتمععع لهععذا يريععدون كععثيرون

 غربيعة  حيعاة  الأسعرة  بيئة وس  في الفرد ليعيأ والحياء العفة رداء
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 معععن لابعععد ولعععذا ..والاقتصعععادي والثقعععافي الاجتمعععاع  سعععلوك  في

طبيعتععع ،  في والنظعععر المطعععرو  التغعععيير هعععذا تفاصعععيل في العععد ول

 المرء يكون قد إذ... موق  مفهوم ولكل حال، حالة لكل وض ال

 لا الانفتععا  مععن صععورة يعععيأ ضسععرت  دا ععلو الاجتماعيععة حياتعع  في

 الحيععاة في مختلفععة رؤر يتبنععى وهععو وم اجعع  هععواهإلا  لهععا وععاب 

 علعععى ويعمعععل يععععيأ معععا الآ عععرون يععععيأضن  يريعععد  عععم... والتعامعععل

 التغعيير  مسعمى  تحعت  الآ عرين  سلوكيات على النم  هذا إسقا 

 في المنضعععبطة لحيعععاتهم مهعععددًا ذلععع  يعععرون آ عععرينضن  حعععين في..

 لا وضعنيع   عنع   ضتحعد   معا  طبعًعا .. الوح  بهدي  وتعاملها كهاسلو

 الشرع  المفهومضو  سلطان من بها الله ضن ل ما التي العادات يشمل

 جدًا. واسع هذا في فالأمر النصوص من ن  لأي الراج؛ غير

 السععلوك يعععد الحععار   ب نعع  لم  علعع . د ومععن جانبعع  ضوععاف  

 والسياسع   العدي   رسم ال حتى ولا والاجتماع  والأسري الفردي

 علينعععا ضغعععارت بععععدما وقيميعععاً وسعععلوكاً دينيعععاً منضعععبطاً بلعععدنا في

 والاقتصعععععادية والسياسعععععية الثقافيعععععة بالعععععذات الغعععععرب عواصععععع 

 الديموقراطيعععععة المتععععععددة بعععععدعاواها واستضععععععفتنا والاجتماعيعععععة

 حعع  دعععاور كانععت وإن والتعدديععة، والمسععاواة والعدالععة والحريّععة

 وعععع  بععدون  نستشععععر ضصععبحنا  حتععى  حقنعععا،في  باطععل  بهععا  ضرادوا

 التطعرّف  نفعرخ  ب ننعا  واقتنعنا علينا ويملون  صورونا كما همجيتنا

إلى  فهععل الأ رقعع ، وترا نععا وقيمعع  بععديننا الت منععاإذا  والإرهععاب

 ؟!.  سبيل من الخروج
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 الأسر  في مكافحة التطرف والإرهاب: تمكن آليات

 نجعد ضن  ضردنعا  نع  إذا معا  ض الحمعود،  صعاح  بن الله عبد. يرر د

 وباءضو  داء معالجة من الجميع وتمكِّن تكاف؛ متكاملة منظومة

ضن  بحكععم ، تنهيعع  يقععول ولا الإرهععاب نمععو وتضععع  ، التطععرف

 وملمععوس واوعع؛ تغععول المجتمععات  في وتغولعع  لعع ، وطععن لا الإرهعاب 

 المنظومععة  لهععذه يكععون ضن  لابععد فينعع   الأمععة، علععى  شععرره بطبيعععة

 والمدرسععععة، المسععععجد،  مثععععل ، الأبععععوين مععععع ةمتعععععدد شععععراكات

 . الاجتماعية الخدمات ذات والجهات والمجتمع، والجامعة،

 لمكافحععععة قويًمععععا مسععععلكًا نجععععدضن  نلا يمكعععع ذلعععع  ودون

 مععععن نجعععععلضن  ضردنععععا لععععو وحتععععى ، والإرهععععاب التطععععرف آفععععات

 هنعععاكضن  نعععع ضن  لنعععا فربعععد الأبعععوين، علعععى الكعععبرر المسعععؤولية

 بسعععب  الأبعععوين بعععين تائععع  هعععو ومعععن ، يتعععيم هعععو معععن الأولاد معععن

 والمشعععععععععكرت الظعععععععععروف مععععععععن  العديعععععععععدإلى  ، انفصععععععععالهما 

 للا نععععو حتعععى ، دومًعععا اسعععتدراكها معععن لابعععد العععتي الاجتماعيعععة

ضو  للتطعععرف مكافحعععة معععن للنيعععل ، فحسععع  الأبعععوين تربيعععة علعععى

 .م مولة الإرهاب

 تمكعععين الحعععار   في مدا لتععع  حعععول قضعععية    العععد. ض وقعععال

 في الرئيسععة الورقععة عنععوانضن  التطععرّف: ضعتقععد  كافحععةلم الأسععرة

ضن  ويعتم  الرئيسعية،  القضعية  يعتعبر  التطعرّف  وعد  الأسرة تمكين

 وكمقععدم الأجهع ة،  وسعلبيات  لإيجابيععات كمتلقع   للأسعرة  ننظعر 

 مكافحععععة عمليععععة مععععن والمفقععععودة المطلوبععععة والأدوات لرحتيععععاج

 .  التطرّف
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 :الضحية الأسرة

 معععن بعععدءًا الأ عععرر المجتمعععع اتمؤسسععع وعيعععوب تقصعععير يقعععع

 بعالإعرم،  وانتهاءً الأ رر، والمراف  والجهات التشريع، مؤسسات

 الاجتماعيععععة التنميععععة في العلمعععع  والبحععععف بالجامعععععات ومععععرورًا

 لمإذا  باهظًعا  ثمنًعا  تدفع قد الأسرة. والإرهاب التطرّف ومكافحة

 في فالتقصعععير. وجععع  ضكمعععل علعععى بواجباتهعععا الجهعععات هعععذه تقعععم

 منقععوصضو   ععاط  بشععكل دورهععا عععن الرسععالة فهععمضو  باتهععاواج

 في والمعال  العمر وضنفقت الجهدع بذلت التي الأسرة قيم ضحيانًا يهدم

 العادلعة  الفعرص  معن  الحرمعان  نشر في تتسب ضو  ، وتع ي ها بنائها

 التجاريعععة الفعععرصضو  المنصعععفة والمعاملعععة والخعععدمات الوظعععائ  في

 فكععرًا التطععرّف تشععل  ضساسععية عوامععل وهع   الشععريفة، والمنافسعة 

 . والإحبا  والحرمان الظلم لمقاومة وفعرً

 التجربة: منبع الأسرة

 الجهعد  تصعدر  في الأسعرة  موقع من الثان  الجان  يظهر وهنا

 الأسععرة قععيم المسععؤولة الجهععات تتبنععى بعع ن وذلعع  للتطععرف  المضععاد

 رئيسًععا منبعًععا والمواصععفات الاحتياجععات هععذه وتضععع واحتياجاتهععا،

 للعمعل  ومرتكعً ا  محعورًا  الأسعرة  تكعون  وضن والعبرامج،  للمبادرات

 دكتععور لهععا تطععرق الععتي الأ ععرر الظععواهر ووععد ، التطععرف وععد

 .المطيري منصور

 تمكععين العمععودي علععى ضهميععة مووععوع   سععامية. د.وضكععدت ض

 فيعع  والإرهععاب، فمععن المهععم ضن نراجععع  التطععرف لمكافحععة الأسععرة

 لمسعتقبل  للتحضعير  مهعم  كواقعع  اهعذ  لمناقشة ضوصلنا الذي الماو 
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 معع  الاععتراف  معن  لابعد  لهعذا  نصل في . وك  التغيير من لابد قادم

الماوعية..    رؤانعا  من الخروج من الشفافية، ولابد من النف ، ولابد

 نحتععاج الأولى، العمععر سععنوات في الأول البيععت لأنهععا للأسععرة  نعععود

 ولكععععن للتجسععع    لعععي   ومؤ رتعععع ، العععرضس  مقدمعععة  في عيونًعععا 

 الطفععل صععغيرة.. كانععت مهمععا الأبنععاء سععلوكيات تطععور لمرحظععة

 هعذا   فيًّا منهجًا يدس معلم من متطرف بفكر مشبعًا يعود الذي

 ضولًعا  مضعادة  جرعة في البيت مسؤولية لكن بسهولة، إلي  نصل لا

 تنعاه  ضو  العدين  وسطية عن تبعد التي الأفكار هذه لإزالة ب ول 

 همعا نعرا   عنع   ينعتج  وضبنعائهم  الأهعل  بعين  المفقود الوطن..الحوار محبة

 وليعدة  وليسعت  تراكمعات  وهع   فجع ة،  الأبعوين  تصدم تحولات من

 في كعثير  وعملعها.  بعلمهعا  مرتبطًا يومًا يكن لم الأم اللحظة.. دور

 بالعذن ،  تشععر  لأنهعا  ناجحعة   ضمًعا  العاملعة  المعرضة  تجعد  الأوقعات  من

 د. مععع  تلعع الأبنعاء. وضوععافت: ض  ولتعععوي  للعمععل وقتهععا فتكعرس 

   فكرتين: في ل  احترام  مع منصور

 الرجعل  يكعون  لَّاض عليناضن  تؤكد والأحدا  ال من يتم ضولًا: •

 تطلقععتضو إذا  تتعع وج لمن إ المععرضة حيععاة في الوحيععد المحععور هععو

 احتيعاج  ضنثعى  كل دا ل فيضن  يتعارض لا وهذا حياتها، انتهت

 الواعيعة  العاملعة  ةحياتهعا.. المعرض   في الرجل لوجود علي   رف لا

 مععن وللشعباب  للأبنععاء حمايعة  يكونععان العاملعة  الواعيععة والأ عت 

 التطرف.

 العتي  ال وجعة  لكعن  شعرح   يطعول  مووعوع  وهذا القوامة : انياً •

 نفسعيًّا،  متعوازن  إنسعان  هع   الأهليعة  كامعل  لها شريكة تعيأ
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 نفسععععيًّا معتععععدلين نععععاجحين ضبنعععاء  تربيععععة علععععى قععععدرة وضكثعععر 

 واجتماعيًّا.

 التطعرف  محاربعة  ضدوات ضحعد  هعو  المعرضة  فعين تمكعين   و تاماً

 والإرهاب.

..  نقولها التي الحمود ضن الوسطية ناصر بن عبدالله. وضشار د

 تطعرف  ععن  نتحعد   الأمور، وعنعدما  من كثير في واقعًا نتمثلها لا

 التطععععرف ولععععي  التشععععدد المقصععععود فيبععععدو المجتمعععععضو  الأسععععرة

 سوء. كليهماضن  مع بالضرورة

 لا مععثرً  ونحععن .. المجمععل  في بوسععطيتنا العععالم  قنععاع إ يصععع 

 السعيارة  المعرضة  تقعود  ولا.. الععالم  بقيعة  مثعل  للسعينما  دورًا ضبدًا نمل 

..  الععالم  بقيعة  مثعل  اجتماعيعة  منتعديات  نملع   ولا.. الععالم  بقية مثل

 موقفنعا  وحتعى  ..الععالم  بقيعة  مثعل  بينهعا  فيمعا  تلتقع   لا ضسرنا وحتى

 وبيئععة.. ظععاهرة ع لععة العععالم.. لععدينا بقيععة لمثعع لععي  الا ععتر  مععن

 مواربة. دون مواجهتها من بد والتطرف لا للتشدد  صبة

 رسعول  الغامعدي في معدا لتها: قعال    نوف. د ومن جانبها قالت

 علععى ويولععدإلا  مولععود مععن مععا" : -وسععلم عليعع  الله صععلى - الله

 لحعديف ا هعذا   ."ينصّعران  ضو  يمجّسعان  ضو  يهوّدانع   فع بواه  الفطرة،

 ضصعغر  فالأسعرة  الفعرد،  علعى  الأسعرة  تع  ير  في كعبيًرا  منهجًعا  يمثل

 منعذ  المجتمعع  ضفعراد  تهيئعة  على تعمل التي المدن  المجتمع مؤسسات

 وكيفية مكوّنات ، ومعرفة المجتمع، مع والاندماج للعيأ الصغر

 المؤسسععات تعععددت ومهمععا .. .. ضفععراده مععع والتعامععل فيعع  التعععايأ

 لعملععها مكملععة بععل الأسععرة  لععدور بععديلًا كععونت لععن الاجتماعيععة

 من: لابد ضهدافها وتحقي  الأسرة دور ولتفعيل .التربوي
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 . وضولادهما الأبوين بين الفعّال والتفاهم الحوار لغة اعتماد -1

 قعيم  تجعافي  العتي  الاسعتبدادية  والأسالي  العن  عن التخلّ  -2

 . الإسرم في الشورر

 ومعايشععععة ضحععععوالهم وتفقّععععد الأبنععععاء متابعععععة علععععى العمععععل -3

 . حلها على والعمل مشكرتهم

  عرف  يصعل  لا حتعى  التعامعل  عنعد  بيعنهم  والعدل المساواة -4

 والانطعواء،  الع لةإلى  يؤدي ربما بالظلم، شعورضو  حقدضو 

إلى  المعععععؤدي الفكععععري ضو  الخلقععععع  الانحععععراف   عععععم ومععععن 

 الآن نعيشها التي الظروف هذه مثل في  صوصاً الإرهاب،

 قبعععل معععن شعععبابنا عقعععول لخطععع  اولاتومحععع إرهعععاب معععن

 جاهعدة  تسععى  العتي  وغيرهعا  داععأ  مثل الفكرية التيارات

 .الأسرية ظروفهم واستغرل الشباب هؤلاء لاصطياد

 ومراقبععة الاجتمععاع  والتواصععل التقنيععة وسععائلإلى  الانتبععاه -5

 اسععتخدام وتحععاول ضسععاليبها تتطععور التيععارات فهععذه الأبنععاء

 الاجتمعععاع  التواصعععل لوسعععائ كعععل علعععى الشعععباب منافعععذ

 .وجذبهم قناعاتهم وبف لتجنيدهم

 معن  فكري انحرافضي  من الأبناء ووقاية ومراقبة تحصين -6

 والبعف  الغع و  هعذا  ظعل  في  اصعة  الأسعرة،  مسعؤوليات  ضهم

 الضعروريات  تعوفير  الأسرة مهمة فليست المباشر، الإعرم 

 تعذليل  في المشعاركة  بعل  فقع ،  لأفرادها العيأ ومتطلبات

 فيكعون  حلعها   ومحاولعة  مشعكرت  معن  الأبنعاء  ضيعتر ما

 . ووقائيًّا استباقيًّا دورها بذل 
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 والمسعجد  المدرسة" الأ رر المجتمع مؤسسات مع المشاركة -7

 تكععععوين في" والدعويععععة والأمنيععععة الإعرميععععة والمؤسسععععات

 الأسعرة  بعين  ومتينعة  قويعة  عرقعة  وإيجعاد  الصحيحة المفاهيم

 . فكريال الأمن لتع ي  المؤسسات وهذه

 مععععن كععععثيرإلى  يععععؤدي قععععد الأبنععععاء متابعععععة في التهععععاون إنّ

 الاجتمعععاع ، والرهعععاب التوحّعععد،: مثعععل والأمعععراض السعععلوكيات

 بالمسععؤولية، الشعععور وعععدم ، والتشععرّد ، الدراسععة مععن والتسععرّب

 ..الإرهاب وشبكات المخدرات ضحضان في والوقوع ، والرمبالاة

 تعطيععل تععع  ةمسععتهلك كلمععة" الفكععري الأمععن" حقيقععة 

 ! المسعتقبل  سعيدمر  وهعذا  وعي   قالع   في المجتمعع  وقولبة الفكر،

  عععم التعلعععيم  عععم بعععالتعليم  عععمّ الأسعععرة، معععن بدايعععة يكعععون الفكعععر

 تصععب؛" ضن  : إليهععا وينتهعع  واحععدة بنقطععة يبععدض التعلععيم، وتطععويره 

 فكععر لاحظنععا . ولععو" الخععريجين لأفضععل جاذبععة مهنععة المعلععم مهنععة

  ععرل مععن ضسععوياء كععانوا والععذينّ إرهععابيين إلى المتحععولين وسععير

 عععن وانطععواء ع لععة في كععانوا ضنهععم سَععنجد مععنهم المقععربين وصعع 

 الإعرميععة الكتائعع  ضصععبحت .. بهععم التغريععر سععهّل ممععا المجتمععع،

 علععى الحعرب  كتائع   معن  فتكععاً ضشعد  الضعالة  الفكريعة  للتيعارات 

 ضبنائنا.

  العععدعم، تعععوفير معععن لابعععد كعععردي ضنععع   ضسعععامة. م وذكعععر

 ضبنائهعا  تجعاه  بواجبها القيام من لتتمكن نفسها بالأسرة والاهتمام

ضو  تطععرف بمؤشععرات ت ويععدها  ععرل مععن ذلعع  يعع ت  و بناتهععا، و

 في الأمعععور  ضصعععع  معععن  الأولاد تربيعععة ضصعععبحت  .الأولاد انحعععراف
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 ضقعور  الإنترنت مثل الخارجية المؤ رات ضصبحت..  الحاور عصرنا

إلى  تظهععر الحاجععة   هنععا ومععن  ا،معهعع للتعامععل  الأسععرة مقععدرة  مععن

 .الأسرة مساعدة

 وللأسعع  الأسععر مععن الشععهران  ضن كععثيًرا  ليلععى. ض وذكععرت

ضن  مجتمعععضي  يسععتطيع ولععن ،(المضععاد والتطععرف التطععرف  وعحية 

 والكراهية الاحتقان مظاهر كل بيزالة يبدض حتى التطرف يعالج

 نسعتخدمها  فضفاوعة  كلمعة  الوسعطية  . الا ترفعات  تقبعل  ورف 

 التطبيععع  عنعععد لكعععن ، وحواراتنعععا معامرتنعععا في تطرفنعععا طيعععةلتغ

 مؤسسععة تهدمعع  الأبنععاء في الأسععرة تبنيعع  مععا ربمععا ، حقيقععة تختفعع 

 لمكافحعععة سياسعععة هنعععاك ، تقنيعععة حتعععىضو  إعرميعععةضو  تعليميعععة

 تقبععل علععى عسععفًا النععاس وعسعع  ضكععبر، بتطععرف وذلعع  التطععرف

 ذلعع . عواقعع  في النظععر دون مععن ي لفوهععا ولا تناسععبهم لا قععد ضمععور

 الأبنععاء تععدفع الععتي المسععببات مععع التعامععل في ضسععري تخععب  هنععاك

 هذاإلى  بهم تدفع الدينية التربية قيل ، والإرهاب للتطرف والبنات

إلى  فانعدفعوا  ذلع ،  معن  تخعوف  الأسعر  بعع   لعدر  ف صعب؛  النف ،

 معععدمن يلتحععع ضن  يمنعععع لم ذلععع  ولكعععن الحعععواج ، كعععل إزالعععة

!  المظلعم  النفع   لهذا والشذوذ الانحراف مع  تاري ل  ومن المخدرات

 فرضينعا  ، حعرً  سعيكون  معهعم  والانعدماج  الععالم  علعى  الانفتا  قيل

  .! إرهابية بجماعات ليلتح  بعثت  في الدراسة مقاعد يترك من

 طععععوارئ  طععععو  ففععععت؛ ، يسععععاعدها لمععععن بحاجععععة الأسععععرة

 قععد فكععرة والأمععن الا تصععاص ضهععل مععن المجانيععة لرستشععارات

 وطمععع نتهم، وتعععوجيههم سمعععاعهم في قلعععير ولعععو مسعععاعدة نتكعععو
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 عليعع  الخعوف  يمنعهعا  ضفرادهععا ضحعد  بتطعرف  المبععترة الأسعر  فعبع  

 الععرج  يتعاج  المتطعرف  بع ن  إشععارهم  لكعن  ، المسعاعدة  طل  من

ضن  قبعل  لع   ععرج  ععن  البحعف  على ويشجعهم يريهم قد والاحتواء

 الآ عرين  وعلعى  ضولًا نفس  على وورره شروره وي داد حالت  تتفاقم

 . انيًا

 رضيع   عند ضن  الأسرة يخ  وفيما  الد الرديعان ضن . د ويرر

 مواجهععة مععن وتمكينهععا العععون يععد لهععا يمععد مععنإلى  بحاجععة ضنهععا

 لا .مجتمعيعة  بعرامج   عرل  معن  يتم قد ذل  وضن والتطرف، التشدد

"  تقعععول العععتي كتلععع  ملصعععقات الجعععدران علعععى نضععععضن  يكفععع 

 . التععد ين لمكافحععة بحملععة قمنععا ضننععا نقععول  ععم "ممنععوع التععد ين

 تعنج؛  حتعى  في  ومشاركا العمل صل  في الأسرة تكونضن  يج 

 في التعلععيم  علععى  التبعععة إلقععاء ضن  كمععا  .التطععرف معالجععة   طعع 

 ومبتكعرة  إبداعيعة  حلولًعا  نحتعاج .. يكفع   لا التطرف عرج مس لة

 بعب ء إلا  تمعع المج لهعا  يسعتجي   لا العتي  المملعة  التقليديعة  عن وبعيدة

 .واحدة جهة في عرجها نحصرضن  من ضوسع المشكلة.. شديد

 كسعععائر سعععويًّا مجتمعنعععا يكعععونضن  مطلعععوب ومعععا هععع  كعععل

 مبعا   ومعا هع   وفع   احتياجعاتهم  تحقيع   لأفعراده  تتا .. ضن المجتمعات

 مجتمعنععععا نصعععع ضن  يمكععععن لا.. عنععععتضو  تشععععدد دون ومسععععمو 

 عنعدما  نلحظع   ناقضًعا وت حعادة  ازدواجيعة  يععيأ  العذي  وهو بالسوية

 ضبينعا ضم  شعئنا  يتعولم مجتمعنا ..مجاورة مجتمعاتإلى  ضفراده يخرج

 بتخطعي   ولعي   ضفعراده  بجهعود  وذلع   الععالم   قافعات  علعى  ومنفت؛

 مجتمعنعا  معع  التعامعل  نسعتطيع  لا قد لحظة وست ت  مسب ، تنموي
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 - يقودنا قد تشدد من سائد وما ه ظل في مطالب  تنام  بحكم

 .الآن مععن نتععداركها لمن إ اجتماعيععة كار ععةإلى  -الله سمعع؛ لا

 السععنوات في الاجتماعيععة التععوترات هععو مسععتقبرً ض شععاه مععا كععل

 في هع   ضمور عرج في وإ فاقات تراكم نتيجة ه  والتي القادمة،

 التشعدد  قضعية  ومنهعا  عليهعا   السيطرة ويمكن اليوم، اليد متناول

  .والتطرف

 يصععع  الععتي - وسععطيةال مظععاهر مععن ومععن جهععة ض ععرر فععين

ضو  تخوينضو  تفسي  دون بع  آراء نتقبلضن  هو -مدلولها تحديد

 ولعي   ا عترف  هناك يكونضن  ورورة على نتف  وضن  ولم ، غم 

 لخععير نسعععى ومفيععد، فكلنععا  صععح  الا ععترف.. بععالطبع  ععرف

وبثرائهععا الثقععافي.   بتنوعهععا قويععة دولععة تصععب؛ وضن ورفعتهععا بردنععا

 في بهععا قمنععا الععتي الرسميععة الإجععراءات مععا: انالرديععع. وضوععاف د

 الدي ؟ّ!. التطرف من للحد المجتمع

 بالمناسععبة وهعع  الدراسععية  المنععاهج في طفيفععة بتغععييرات قمنععا •

 للمععنهج تقلععي  ضنهععا بععدعور للععبع  مروععية غععير تغععييرات

 فقع   انشعغلنا . دوليعة  لضعغو   اسعتجابة  تم ذلع   وضن ..الدي 

 لععع  وتركنعععا مناهجنعععا، ععععن والعععدفاع الدوليعععة بالضعععغو 

 محععدودًا الجانعع  هععذا في تحركنععا كععان ولععذل  المووععوع،

 .وبطيئًا

 معادة  نشعر ضو  المنعابر  اععترء  معن  والدعاة الخطباء بع  منعنا •

 وزارة بعذل   وتقعوم .. للتطعرف  تعدعو ضو  متشعددة  ب نهعا  توص 

 ومسعععاءلتهم إيقعععافهم تم العععدعاة بعععع . الإسعععرمية الشعععؤون
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 والععبع  سععلوكهمإلى  العععودة عععدمب علععيهم تعهععدات وض ععذ

 .مناصحة لبرامج  ضعوا

 مووععععوع في ودوليععععة محليععععة عمععععل وور  مععععؤتمرات عقععععدنا •

 الرفععوف علععى ضكثرهععا ووعععت بتوصععيات و رجنععا التطععرف

 العدعاة  وبع  البع  ممانعة بسب  القليلإلا  منها ينفذ ولم

 .للدين تمييع ذل  في رضوا ممن

 الععدعوة تبرئععة علععى يععةوالأكاديم الإعرميععة جهودنععا انصععبت •

 لهععا لععي  وضنعع  والغلععو، والتشععدد التطععرف تهمععة مععن السععلفية

ضن  حعععععين في والجهاديعععععة التكفيريعععععة بالجماععععععات عرقعععععة

 رحععم مععن  رجععت الجماعععات هععذه معظععمضن  تقععول المؤشععرات

 .السلفية

 العتي  والصعيفية  الدعويعة  كالمخيمعات  المناش  بع  إلغاء تم •

 والعدعاة  المعلمعين  بعع   ةمراقبع  وتم رسميعة  لجهعات  لا تخضع

 .الناشئة على مؤ رة  فية مناهج يمررون ضنهم قيل ممن

 ضنهععا بععدعور التععداول مععن ومنعهععا الكتعع  بععع  سععح  تم •

 تععثير مععادة علععى تحتععوي وضنهععا الجهععادي الفكععر علععى تحعرض 

 قضعايا  تتنعاول  العتي  و اصعة  الوطنية اللحمة وش  الكراهية

 سععيد كتععاب مععثر ومنهععا. الحكععام وتكفععير والععبراء الععولاء

 بعع  ضن  علمًعا  المعودودي،  وكت  الطري ، في معالم:  قط 

 لا محليععة وهعع  اسععتفهام كععبيرة عرمععة عليهععا الععتي الكتعع 

 .واسع نطاق وعلى متداولة ت ال
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 لمعن  المناصعحة  لجعان  كينشعاء  وتوعويعة  ضمنيعة  بعيجراءات  قمنا •

 الكثير وهناك .إرهابية ضعمالإلى  وتطرفهم تشددهم قادهم

 .حصره ع يص مما

 الكتعع  كمعععارض الثقافيععة الأنشععطة لععبع  البععاب فتحنععا •

 عامعل  ذلع  ضن  بعداع   الكتاب على الرقابة حدة من و ففنا

 معععن يقلعععل ممعععا الأطروحعععات وتنعععوع التسعععام؛ نشعععر في مهعععم

 يواجعع  لا المنحععرف الفكععر وضن والتطععرف التشععدد مسععتويات

 .معتدل بفكرإلا 

تم ذكعره   معا  ممعظع . المشكلة يل ولم كافِ غير ذل  كل

 التطرف مشكرت من تحد ولم ووقائية ضمنية حلول كانت سلفاً

 الإرهعاب  منهعا  العتي  بنتائجع   مسعتمر  التطعرف ن إ بل عن   ينتج وما

 الجماععععات تحعععت المنضعععوين ععععدد وزيعععادة الدولعععة علعععى والخعععروج

 وقرانعا  مدننا في النائمة  رياها يوميا لنا تتكش  التي الإرهابية

 يعتغير  ولم نفسعها،  هع   واللغعة  هعو  كمعا  الدي  الخطاب. وهجرنا

 للخطعاب  وجعادة  عميقعة  فكرية مراجعاتضي  عمل يتم ولم ش ء،

 .السائد الدي 

 إرهابيعععة ضعمعععال معععن هواجسعععنا فيععع  تععع داد العععذي الوقععت  وفي

 المجتمعع  فعين  الخريعا،  هعذه  ووجعود  تكفعيري  فكعر  شعيوع  بسب 

 والتنقعل  علومعات الم انتقعال  وسعرعة  الجديعدة  التواصل وسائل وبفعل

 بتطعرف  تتمثعل  مشعكلة  لعدينا ضن  يعع   معا  مذهلة  وبسرعة يتعولم

 ينعتج  قد الذي الأمر الأ رر  الجهة من  قافي انفتا  يقابل  متنام 

إذا  عليهععا السععيطرة يصععع  حععادة وتععوترات اجتمععاع  انشععقاق عنعع 
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 برميعل  علعى  يرقعد  بمعن  ضشعب   نحعن . هع   كمعا  المعالجعات  استمرت

 تقععديري في مخطئًععا ضكععونضن  ضتمنععى. ينفجععر متععى ملا نعلعع بععارود

 د. عنععد  تتععوفر  نفسععها الععتي  القناعععة  عنععدي  يكععون  وضن للووععع،

 .للخوف داع  لا وضن  مما يرا على ش ء كل ب ن المحيا مساعد

الحكم  مع هذا الطر  الساب ، وضوعاف   عل . د وضتف  مع 

 ععن  بععد ، وال العلميعة  بالمنهجية الإلت ام الوسطية ضس  ضهم ضن من

 بوصع   التعمعيم  معن  نعراه  العذي  مثعل  المطلقة والأحكام التعميمات

 . والتشعدد  بعالتطرف  ععام  بشكل المجتمع وضحيانًا السعودية الأسرة

 ولا عاطفيعة  وانطباععات  فععل  ردود معن  تنبعع  غالبًعا  التعميمعات  هذه

 .العلم  بالمنهج ملت مة دراسات على تستند

إلى  بحاجعععة  تصعععارالعمعععري ضن الأسعععرة با  سعععلمان. ض ويعععرر

 في الأ عععرق مكعععارم لترسعععي  وض عععرر للتحصعععين  فاعلعععة بعععرامج

 تععاون  دون العبرامج  هذه مثل تنفيذ بمفردها تستطيع ولن المجتمع،

 مؤسسععيًّا عملًععا ليكععون ودوره كععل المجتمععع مؤسسععات وتكععات 

 ععععن نبتععععدضن  ذلععع  والأهعععم معععن .التناقضعععات ععععن بعيعععدًا سعععليمًا

 المباشرة. الوع  لي الأسالي  التقليدية وضسا

 في للوقععوع حععالات الوايععل إلى ضنعع  ثمععة  عبدالسععرم. د وتطععرق

 كصانع و كحاون الأسرة دور استبعاد معها يمكن لا الإرهاب

 نعععداء لتلقععع  جعععاه ين يكونعععون بحيعععف الأبنعععاء، لعععدر لقابليعععات

 بسعب   فق  لي  الإرهاب في الأبناء وقوع .مع  والتجاوب الإرهاب

 الأدوار ووعع   والفقعر  كعالطرق  الأسرة منها تعان  بنيوية عيوب

 وعاملًعا  للظعاهرة  صعانعًا  تكعون  قعد  نفسعها  الأسعرة ن إ بل الوالدية 

 .امتدادها في
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 ب ننعا  اعترافنعا  في يكمن الحل بدايةضن  خمي  سمير. ض ويرر

 .ضزمة في

 إلا ولا يععارب فكععر، السععهل  ضن الإرهععاب  هيععا. وذكععرت ض

 لم إن - ضهعم  معن  الآ عر  اءوإقصع  للفكر. التطرف ووع  بفكر

  طععععاب مثالعععع  ، ومععععن للإرهععععاب الرئيسععععة الأسععععباب -تكععععن

 ضو  قافيععة ضو شععرعية سععواء معينععة كتعع  علععى ركعع  ضنعع  الصععحوة

 قعععادة ركعع    ععم  بسععهولة  لحصععرناها  بحصععرها  قمنععا  ولععو  ضدبيععة، 

 نلا يعع م لأنعع   غيرهععا  قععراءة مععن الشععاب ويرهعع  يُنفّععر ضن الصععحوة

 الصعرا   ععن  قلعوبهم  ي يع   وقد خالفة،الم الكت  حجج من الفتنة

 تعنيعع  الجامعععات. وضووععحت ضن الععذي مسععتور علععى حتععى المسععتقيم

 مؤسسات  بجميع المجتمع ضو الأسرة تسطيع لن ضن  المقدمة هذه من

 القععراءة مععع تنمععو الععتي الععوع   قافععة نشععر بععدون الإرهععاب محاربععة

 ابن :   والاطرع. وضوافت: لتحصن

 .!عن  لا يختار كتاب  يختار ، دع  عن  يُقرض لا يقرض دع  •

 وليفععل  الا ترف، وليمارس الا ترف، بحور في يسب؛ دع  •

  .! الكبرر بالتجربة يتفاج  ضن قبل الصغرر تجربت 

 المدارس. في الأحياء في المنازل في المكتبات تشييد ضعيدوا •

 لا يتسععيدهم حتععى الكتعع  في وطربنععا ضبنائنععا عقععول ضعتقععوا •

 !وشّذاذه لاجتماع ا التواصل رعاع

 لاسعتف از  وتجاوزها الحريات حدود احترام وضصافت ضن عدم

الأطعراف    مختلع   ومعن  المستويات جميع الإرهاب على يولد الآ ر

 تسعتف ه   ارجيعة  عوامعل  هناك الدا لية عوامل  للإرهاب ضن  كما
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 مولعدة  الأديعان  وتصارع التصادم ! عنده الإرهاب ن عة فتيل وتشعل

 لابعد  سفهائنا يد على الضرب الواج  من يكون ماللإرهاب  حين

 الآ عر  احترام يل م  دول  نظام من لابد  سفهائهم.. ضيدي ك  من

 للثان  الأول ضفضى ما فكثيًرا !  القتل قبل القول إرهاب ومحاربة

ضو  المتعدينين  يصعادم  العذي  المحلع ، الخطعاب   الصعيد على وكذا! 

  زانعع ..إلا  شعع ء في عووععمععا  الرفعع  الضععد.. يقلعع  قععد المتشععددين

 قبععول لتع يعع  ونحتععاج معهععم التصععادم لا المتشععددين لتنععوير نحتععاج

 حعععرق لا نعععور معععن قعععب  التنعععويرين معععن بعرتععع ، ونحتعععاج  الآ عععر

 .!للأصول

 للقبععول مهععم معيععار البعيعع  إلى ضن التععدين  إبععراهيم. د وضشععار

 ركع   المعيعار  هعذا  لكعن  السععودي،  المجتمعع   قافعة  في الاجتماع 

ضن  بمعنى بالمجتمع، الفرد عرقة وضهمل بالخال  الفرد عرقة على

 المععامرت،  وضهمعل  العبعادات  علعى  اقتصعر  المعيعار  هعذا  في الأساس

  .(اللهإلى  والتقعرب  العبعادات   المنظور ذل  من ضتت للجهاد والنظرة

 كمعيعار  التعدين  لمفهعوم  التغعيير  في وضسعريًّا  تعليميًّا نبدضضن  يفترض

 الفععععرد عرقععععة علععععى التركيعععع  يكععععون بعععع ن لعععع وذ اجتمععععاع ،

 ب . لأحد ش ن لا فردي ش ن بالخال  عرقت  وضن بالمجتمع،

 بععععرامج نحتععععاج العمععععودي ضننععععا ضيضًععععا سععععامية. د.ض وضوععععافت

 ععبر  تكعون ضن  ممكعن  وهذه والأمهات، الآباء تستهدف وحمرت

 الأسعر،  وتنعوير  الوع  لرفع دوري بشكل والآباء الأمهات مجال 

 وهعذا  الأبنعاء،  عنعد  التطعرف  مظعاهر  معع  التعامعل  كيفية وتووي؛

 التعليم. ومطلعوب ضن تقعوم وزارة   وزارة ضهداف ضحد يكونضن  يج 
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 وزارة معععع وبالتنسعععي  ومناهضعععة مكثفعععة توعويعععة بحملعععة الإععععرم

 الصععورة وتغععيير المنععاهج التعلععيم.. ومععن المهععم العمععل علععى تحععديف    

 في العوع   الدين، ونشعر  جوهر صور ونشر الإلت ام لمفهوم النمطية

 يكععونضن  نتمنععى والمسععتقبل.. كنععا الحاوععر ضسععر فهععم الجامعععات

 آمالنا.  ي  لكن  فطن برنامج مهام ضحد هذا

 حمايعععة في الأسعععرة دور ععععن نتحعععد  كعععذل  فينععع  وعنعععدما

 في نتحعععد  فعععنحن والإرهعععاب، التطعععرف في الانععع لاق معععن ضبنائهعععا

: مؤسسعات   ضربعع  بهعا  تقعوم  وهعذه  الاجتماعيعة،  التنشعئة  ععن  الواقع

 .  الإعرم - المسجد - المدرسة - الأسرة

 حالععة في ليسععت الأربععع المؤسسععات هععذهضن  لععدينا الإشععكالية

 قععيم مععن تقدمعع  فيمععا التنععاق  مععن الكععثير يشععوبها بععل تكامععل،

 منعذ  الأبنعاء  يععيأ ضن  المسعتبعد  معن  لعي   لعذا . واجتماعيعة  ض رقية

 سعوف  التنعاق   معن  لحالعة ا وهعذه  المراهقعة،  مرحلة وحتى الطفولة

 الشععاب  قععة كسعع  في المؤسسععات هععذه مععنضي  قععدرة علععى تععؤ ر

 هععذه  بععين  المنافسععة  هععذه  ظععل  وفي. ويشععاهد  يسععمع  بمععا  واقتناععع  

 تخيلععوا. هامشععيًّا دورهععا ويصععب؛ الأسععرة تنهعع م الأربععع المؤسسععات

 الأربع، المؤسسات هذه بين تتناق  ه  وكي  القيم من الكثير

 مععن والموقعع  الآ ععر تجععاه والموقعع  المععرضة تجععاه  الموقعع مععثرً ومنهععا

 الأسعرة،  علعى  كعثيرًّا  نععول  لاضن  علينعا  . نقعي   ذلع   وعلى الفنون

 تلعبعع ضن  يمكععن الععذي الععدور. الوقايععة في دور لهععا ضنهععا ضعتقععد فععر

 السععلوكيات عععن التبليعع  في ويتمثععل المتعع  ر المراحععل في سععيكون

 .الغياب عن والتبلي  المشبوهة،
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 الععع ء تتحمععل الأسععرة القنيععب  فععين نععدر. ض وفي تصععوربينمععا 

 :والسرعة التقنية زمن في الأكبر

 يسعتغل  العذي  والتطعرّف  الفكعري  الإرهاب ظاهرة مواجهة في -1

 الحديثعة  والتواصعل  الاتصعال  وسعائل  تقنيات الشديد وللأس 

   الاجتماع . التواصل ووسائل إنترنت شبكة من

 معن  اليوم تحولت وديةالسع الأسر معظمضن  الشديد وللأس   -2

 بععين والتعععاط  التماسعع  بععالفطرة عليهععا يغلعع  طبيعيععة ضسععر

 تجمعهعم  قعد  Virtual Families افتراوعية  ضسرإلى  ضفرادها،

 مشعغولاً  يكعون  الأسعرة  معن  فعرد  كعل  ولكعن  واحعدة،  غرفة

ضو  اتصعال  وسعيلة  بع ي ضو  الذك  بهاتف  إما الآ ر عن ولاهيًا

 ض رر. حديثة تواصل

 والإرشعاد  المتابععة  عن بعيدًا يسب؛ فلٍ  في كل ء،الأبنا ضصب؛ -3

جعدًّا   مبكعر  عمعر  في ضطفالنعا ضن  لدرجعة  الصعحي؛،  والتوجي 

 العععععععالم بمترزمعععععة يسعععععمى بمعععععا اليعععععوم مصعععععابين ضصععععبحوا 

 الافتراو .

 الإرهععععاب مكافحععععة مسععععؤولية و لصععععت إلى القععععول بعععع ن  

 ضيضًععا هعع  كمععا ضكععبر، بنسععبة الأسععرة مسععؤولية هعع  والتطععرّف

 الإعرميعة  والمؤسسات والمسجد المدرسة ما بين مشتركة يةمسؤول

 الجنسعععين مععن  شعععبابنا احتضععان  والاقتصععادية، كمعععا ضن  والمدنيععة 

 معنعوي  وتقعدير  اهتمعام  معن  يسعتحقوه  ما ومنحهم حولهم والالتفاف

 طعوق  بمثابعة  سيكون  الحياة تطورات مع تتواك  بطريقة ومادي

 حعدٍ  علعى  وللعوطن  لهعم  رةالمعدم  والأعمعال  التهلكة في وقوعهم يمنع

 .سواء
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 الرديعان: خالد. الورقة الرئيسة: د 

 ععدة  ويشعمل  واسع القضية هذه فعنوان العذر الجميع ستمي؛ض

 البحععو  مراكعع  الجامعععات، العلمعع ، البحععف: متدا لععة قضععايا

 مناقشععععة يسععععتح  منهععععا وكععععل والتطلعععععات، الواقععععع الأهليععععة،

 تقعععديم سععع حاول ذلععع  معععع. هنعععا المجعععال لهعععا يتسعععع لا مستفيضعععة

 العععع مرء  مععععدا رت علععععى محفععععً ا يكععععون ضن ضرجععععو مختصععععر

 .يرتوال م

 الجامعات: 

 السياسععية للدراسععات المصععري المركعع  ضعععدها دراسععة تشععير

 (100  مععععن ضكثععععر وجععععود( إلى م2016 ينععععاير،  والاسععععتراتيجية

 17 القصععيم، لجامعععة 20   المملكععة جامعععات في بحثعع  مركعع 

 وذلعععع  عبععععدالع ي  الملعععع  لجامعععععة 11 و سعععععود، الملعععع  لجامعععععة

 العتي  الجامععات  معن  هاتمويلع  علعى  المراك  هذه وتحصل(. ك مثلة

 معععن كعععبير ععععدد البحثيعععة المراكععع  تلععع إلى  يضعععاف. تحتضعععنها

 في كرسعع  (100  مععن ضكثععر عععددها يبلعع  البحثيععة الكراسعع 

 عبعدالع ي ،  الملع   جامععة  في كرسيًّا (27  و سعود، المل  جامعة
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 سعععععود بععععن محمععععد الإمععععام جامعععععة في بحثيًّععععا كرسععععيًّا (24  و

 بقيععة  في ض ععرر كراسعع   لوجععود ضمثلععة مجععرد  وهعع  الإسععرمية،

 .  السعودية الجامعات

 الطبيعععة للبحعععو  فيصعععل الملععع  مركععع إلى  كعععذل  ضشعععير

 معن  ععددًا  يضعم  والعذي  بجدة عبدالع ي  المل  جامعة في( م1980 

 حعععععل في اهتماماتهعععععا تنحصعععععر المتخصصعععععة  البحثيعععععة المراكععععع 

 والنععععانو الجينععععوم في ضبحععععا  وللمركعععع . الصععععحية المشععععكرت

 الكراسععع  بعععع  المركععع  يستضعععي  كمعععا. امالعظععع وهشاشعععة

 الحميععععة الفيروسععععات لأبحععععا  العمععععودي كرسعععع  مثععععل: العلميععععة

 بعن  وهيع   وكرس  السرطان، لأبحا  ال امل وكرس  الن فية،

 الملع   مرك  ويعد. الط  ض رقيات وكرس  المناعة لأبحا  زقر

 باحثين من علي  يتوفر بما مركً ا متقدمًا الطبية للأبحا  فيصل

 .طبية دروكوا

 الملعع  جامعععة المملكععة في قاطبععة البحثيععة المراكعع  ضهععم ومععن

مناقشععة  اصععة  تحتععاج والععتي( كاوسععت  والتقنيععة للعلععوم عبععدالله

 علعى  بحثيعة  بيئة على العالمية الجامعة هذه تتوفر. كقضية مستقلة

 والرياوععيات والحاسععوب والبيئععة الهندسععة ضبحععا  في متقععدم طععراز

 مخصصعععة ضوقعععاف معععن تمعععول لفي يعععاء،وا والكيميعععاء التطبيقيعععة

 علععى  كاوسععت  تعتمععد  ضن دون الععدولارات مليععارات  تبلعع   للجامعععة

 .الأ رر الجامعات في ب  معمول هو كما سنوية، مي انية

 معن  تعان  الجامعية البحو  مراك  فين كاوست وباستثناء

 وعععدم والبيروقراطيععة، التمويععل، نقعع  ضهمهععا مشععكرت  عععدة
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 المباشععر ارتباطهععا وعععدم البحثيععة، تهععامخرجا ووععع  الشععفافية،

 تعععرتب  الكراسععع  كعععل ولعععي  بعععع . الصعععناعية بالمؤسسعععات

 وتحديعدًا  الجامعيعة  كالمستشعفيات  طبيعة   بجهات مباشرة ضبحا ها

 . عبدالع ي  المل  وجامعة سعود المل  جامعة في

 والتقنية للعلوم عبدالعزيز الملك مدينة: 

 ممتعازة،  معلومعات  قاععدة و بحثيعة  بيئعة  علعى  المدينة هذه تتوفر

 تمويعل إلى  إوعافة  التطبيقية، العلوم في متقدمة بحو  في وتنخر 

 العلععععوم فيهععععا بمععععا مجععععالات عععععدة في الجامعععععات ضسععععاتذة بحععععو 

 .الإنسانية

 الأهلية البحوث مراكز: 

 ممععا  والخاصععة الأهليععة  البحععو  مراكعع  إلى  وبعجالععة ضشععير

 ويبلع   المملكعة  في جدًّا محدودة فهذه Think Tank تحت يندرج

 والإستراتيجية السياسية للدراسات المصري المرك  حس  عددها

 :ت سيسها تاري  حس  ه  فق  مراك  (3 

( م1994  والإععععرم والبحعععو  للدراسعععات ضسعععبار مركععع  -1

 .الرياض ومقره

 والدراسععات للبحععو  جلععوي بععن عبدالمحسععن الأمععير مركعع  -2

 .الشارقة ومقره( م1999  الإسرمية

 .دب  ومقره( م2000  للأبحا  جالخلي مرك  -3

 :ذكر ماإلى  وضوي 
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 العرس  ومقره (م2003  الاجتماعية للدراسات رؤية مرك  -4

 .بالقصيم

 الخيرية والجمعيات الأخرى المراكز: 

 الثن " ومن تندرج لا لكنها البحثية المراك  من عدد هناك

 فيصععل  الملعع  مركعع   ومنهععا ضكاديميععة صععبغة  ذات فهعع   "تانعع 

 الملععع  مؤسسعععة ويتبعععع( م1983  الإسعععرمية اسعععاتوالدر للبحعععو 

 وتاريخيعععععة إسعععععرمية بقضعععععايا المركعععع   يهعععععتم. الخيريعععععة فيصععععل 

 كمعا  المملكعة   عارج  معن  للبعاحثين  العدعم  تقعديم  معع  واجتماعية،

 .الندوات عقد في ينش 

 سعنوية  عالميعة  جعائ ة  الخيريعة  فيصعل  الملع   مؤسسة عن وينبث 

 والدراسععات الطع ،  ولحقع  في تقععدم العتي  فيصعل  الملعع  جعائ ة  هع  

 .والعلوم العربية، واللغة والأدب الإسرمية،

 ب نشععطة  الخيريععة  الجمعيععات  بععع   تضععطلع  ذلعع   جانعع   إلى

 الراجحعععع  مؤسسععععة ومنهععععا الخععععيري  العمععععلإلى  إوععععافة بحثيععععة

 بععع  تمععول فهعع  وغيرهععا الخيريععة السععبيع  ومؤسسععة الخيريععة،

 المسعؤولية " امجببر علي  ضصطل؛ ما تحت يندرج ذل إلا ضن  البحو 

 ".  الاجتماعية

 العلمي للبحث يخص  ما: 

 علعععى  للإنفعععاق الععععالم  المععععدلإلى ضن  المصعععادر بعععع  تشعععير

 معظععم في القععوم  النععاتج مععن  (٪3  بحععدود هععو العلميععة البحععو 

 في العدول،  تلع   بعد ول  قياسًعا  جيعدة  نسعبة  وهع   المتقدمعة،  الدول
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 إشعارة  ععدا  عربيعة، ال العدول  عن كافية معلومات يتوفر لا ضن  حين

 تخصع   فهع   العربيعة  الخليج لدول كمثال البحرين توفره ماإلى 

 بعد ل  مقارنعة  ه يلعة  نسعبة  وهع   بالمئة، نص  من ضقل ضي  (0.4٪ 

 في للتعلعععيم يخصععع  معععا مععععدلإلى ضن  وضشعععير. البحعععرين مملكعععة

 العربيععة، الععدول نععاتج مععن ( ٪5  بحععدود هععو عمومًععا العربيععة الععدول

 العذي  العلمع   للبحعف  تخصيص  يمكن ما تخيل يمكننا وبالتال 

 .الأساس  بالتعليم قياسًا" ترفًا" يعد قد

 العربةةةةةي العةةةةةام في البحةةةةةوث ومراكةةةةةز البحةةةةةث مشةةةةةكلات 

 :  عمومًا

 .التمويل نق  -1

 .الغال  في البحو  توجي  بسب  العلم   الحياد صعوبة -2

 صععناعية وجهععات بقاعععدة التطبيقيععة البحععو  ارتبععا  عععدم -3

 .وتقنية

 .ذل  لحساسية  ارج  تمويل على الحصول صعوبة -4

 مم سسععة غععير  ععم ومععن ضفععراد  ملعع  هعع  المراكعع  بععع  -5

 .كافية بدرجة

 مركعع  غععرار علععى مراكعع  المتخصصععة  المراكعع  غيععاب -6

 العدكتور  يرضسع   العذي  الإيرانيعة  للدراسعات  العربع   الخليج

ضن  دون البحعععف تمعععارس المراكععع  معظعععم. السعععلم  محمعععد

 متطلبععات وعمن  وتعمعل  دةمحععد بقضعايا  متخصصعة  تكعون 

 .السوق
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 المقترحات: 

 دولععة كععل وفي المملكععة في العلمعع  للبحععف وزارة إنشععاء -1

 .عربية

 تقعععومضن  علعععى العععوزارة لهعععذه كافيعععة معععوارد تخصعععي  -2

 بحثيعععععة جهعععععات ععععععدة بعععععين تنسعععععيق  بعععععدور كعععععذل 

 البحعععععععف معععععععن مسعععععععتفيدة جهعععععععاتضو  كالجامععععععععات

 .والطبية والتقنية الصناعية كالمؤسسات

 وربطهعا  البحثيعة  الأولويعات  فيها تُحدد ثيةبح  ارطة عمل -3

 .الوطنية بالمشروعات

 الععععالم ضنحععاء  جميععع  معععن الأكفععاء  البععاحثين  اسععتقطاب  -4

 .لهم المناسبة البحثية البيئة وتوفير بالبقاء وإغرائهم

 علععى المععال  والهععدر الفسععاد لوقعع  الشععفافية مبععدض تطبيعع  -5

 ".الصورية" البحو 

  *(السعودية  العربية لمملكةا في البحو  مراك  ب هم قائمة

 .الاجتماعية للدراسات رؤية مرك  •

 والدراسعععات للبحعععو  جلعععوي بعععن المحسعععن عبعععد الأمعععير مركععع  •

 .الإسرمية

 .والإعرم والبحو  للدراسات ضسبار مرك  •

                                                           
 ووعع  معن  هعم .. والاسعتراتيجية  ياسعية الس للدراسعات  المصعري  المرك  عن منقولة القائمة هذه *(

 بجامععة  الشعباب  ضبحعا   مركع   :ومنها معثرً  إدراجها يتم لم بحثية مراك  وهناك التصني 

 والبحو . للدراسات الوط  سعود، والمرك  المل 
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 .الإسرمية والدراسات للبحو  فيصل المل  مرك  •

 .للأبحا  الخليج مرك  •

 .السعوديين الصحفيين جمعية •

 .الوط  للحوار الع ي  عبد  المل مرك  •

 .الإنسان لحقوق الوطنية الجمعية •

 .العال  التعليم بوزارة الواعدة الأبحا  مراك  •

 .والدراسات للبحو  نماء مرك  •

 .العال  التعليم بوزارة والدراسات البحو  مرك  •

 .القرر ضم جامعة – الاستشارية والدراسات البحو  مرك  •

 .القرر ضم جامعة – ةالطبي والعلوم الط  بحو  مرك  •

 .القرر ضم جامعة – والمعمارية الهندسية العلوم بحو  مرك  •

 .القرر ضم جامعة – والعمرة الحج بحو  مرك  •

 ضم جامععععة – الحعععج لأبحعععا  الشعععريفين الحعععرمين  عععادم معهعععد •

 .القرر

 .المنورة بالمدينة طيبة جامعة – والاستشارات البحو  مرك  •

 ضم جامععة  - الإسعرم   ا العتر  وإحيعاء  العلمع   البحف مرك  •

 .القرر

 .الع ي  عبد المل  جامعة – الطبية للبحو  فهد المل  مرك  •

 .الع ي  عبد المل  جامعة – المياه ضبحا  مرك  •

 .الع ي  عبد المل  جامعة – والاستشارات البحو  معهد •
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 .الع ي  عبد المل  جامعة – البيئية الدراسات بحو  مرك  •

 .الع ي  عبد المل  جامعة – الطبي الجينوم بحو  مرك  •

 .الع ي  عبد المل  جامعة – البيئية الدراسات في التمي  مرك  •

 جامعععة -الهندسععة كليععة – الصععغر متناهيععة تقنيععات مركعع  •

 .الع ي  عبد المل 

 فهععد الملعع  مركعع  – الطبيععة الجينععوم لبحععو  التميعع  مركعع  •

 .الجينوم لبحو 

 عبععد الملعع  جامعععة – الشععام بهععدي ال راعيععة الأبحععا  مركعع  •

 .الع ي 

 .فيصل المل  جامعة - المائية الدراسات مرك  •

 .فيصل المل  جامعة – الجمال ضبحا  مرك  •

 .فيصل المل  جامعة - والتمور النخيل ضبحا  مرك  •

 الملعع  جامعععة – والبيطريععة ال راعيععة والأبحععا  التععدري  محطععة •

 .فيصل

 .فيصل المل  جامعة – التعليم وتقنية وسائل مرك  •

 الملعع  جامعععة – الحيععوان  والإنتععاج البيطريععة البحععو  مركعع  •

 .فيصل

 .سعود المل  جامعة - الأسنان ط  كلية بحو  مرك  •

 – الطبيععة والدراسععات للبحععو  فهععد بععن محمععد الأمععير مركعع  •

 .فيصل المل  جامعة
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 .بالرياض والمياه ال راعة لأبحا  الوط  المرك  •

 . راعةال وزارة – بلجرش  – ال راعية الأبحا  محطة •

 .فيصل المل  جامعة – المعلومات تقنية مرك  •

 .ال راعة وزارة – بالإحساء ال راعية للأبحا  الإقليم  المرك  •

 الملع   جامععة - والمعلومعات  الحاس  علوم كلية بحو  مرك  •

 .سعود

 .ال راعة وزارة – بديراب العربية الخيول مرك  •

    .   ال راعة وزارة – بالخرج ال راعية الأبحا  محطة •

 .ال راعة وزارة – عني ة – بالقصيم ال راعية الأبحا  مرك  •

 - جعدة  – المكرمعة  مكة منطقة – ال راعية الأبحا  مرك  •

 .ال راعة وزارة

 .ال راعة وزارة – نجران – البستنة ضبحا  مرك  •

 وزارة – بالجوف الحيوانية والثروة المراع  تنمية ضبحا  مرك  •

 .ال راعة

 .موروالت النخيل بحو  مرك  •

 .ال راعة وزارة – والمياه ال راعة لأبحا  الوط  المرك  •

 .ال راعة وزارة – الجراد وضبحا  لمكافحة الوط  المرك  •

 .السعودية ضرامكو – والتطوير البحو  مرك  •

 للععبترول فهععد الملعع  جامعععة – المتجععددة الطاقععة بحععو  مركعع  •

 .والمعادن
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 الملعع  جامعععة عععع التطبيقيععة الطبيععة العلععوم كليععة بحععو  مركعع  •

 .سعود

 .الإسرمية والدراسات للبحو  فيصل المل  مرك  •

 شعععركة- تنعععورة بعععرضس العععبترول وهندسعععة التنقيععع  مركععع  •

 .ضرامكو

 الملع   جامععة - والكيماويعات  العبترول  تكريعر  بحعو   مرك  •

 .والمعادن للبترول فهد

 .بالجوف والمراع  الإبل ضبحا  مرك  •

 .ديةالسعو ضرامكو - والتطوير الأبحا  مرك  •

 .بديراب الأصيلة العربية للخيل الع ي  عبد المل  مرك  •

 .بالأحساء والتمور النخيل لأبحا  الوط  المرك  •

 .سعود المل  جامعة ع الصيدلة كلية بحو  مرك  •

 .والمعادن للبترول فهد المل  جامعة – البحو  معهد •

 وزارة – بالسعععععيبان  الحمضعععععيات وتطعععععوير التجعععععارب محطعععععة •

 .ال راعة

 .ضرامكو شركة - الفنية والخدمات والتقنية الأبحا  إدارة •

 .الإسرم  الاقتصاد ضبحا  مرك  •

 الملع   جامععة  – الطبيعة  والدراسعات  العلوم ضقسام بحو  مرك  •

 .          سعود

 .سعود المل  جامعة - الط  كلية بحو  مرك  •
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 .سعود المل  جامعة - الهندسة كلية بحو  مرك  •

 فهد المل  جامعة – الآلية سباتوالحا الاتصالات بحو  مرك  •

 .والمعادن للبترول

 .التخصص  فيصل المل  مستشفى – الأبحا  مرك  •

 .سعود المل  جامعة - الهندسة كلية بحو  مرك  •

 .والمعادن للبترول فهد المل  جامعة - الهندسية البحو  معهد •

 المحيا: مساعد. التعقيب الأول: د 

 في العلمعع   البحععف حععول ورقتعع  في  الععد د. ال ميععل اسععتطاع

 الواقعععععع: والأهليعععععة الحكوميعععععة البحعععععو  ومراكععععع  الجامععععععات

 معلومعة  يضعي  ضن  لأحعد  يبق  وضلَا متردمًا، يغادر والتطلعات(، ضلَّا

 لعع  فشععكرًا البيانععات مععن فتععات سععور العلمعع  البحععف مجععال في

 ضوعي  ضو  وضرقعام،  معلومعات  منإلي   ضشار ما بع  على س عل ...

هعع   العععالم في جامعععة ضفضععل  تعععد اليععوم ... احولهعع الجوانعع  بععع 

التعلعيم   مجعال  في نقطة (89  نالت  بريطانيا، حيف – ضوكسفورد 

 وجامعتعان  معهعدان  جاء  م العلم ،  البحف مجال في نقطة (99  و 

 الجععدول السادسععة، وس وععع المرتبععة في جععاءت الععتي هارفععارد قبععل

 لاحقًا في نهاية التعقي . لهذا

 يجد المملكة في العلم  البحف على الإنفاق محج في المت مل

 مليععار (24 إلى  الدراسععات لإحععدر وفقًععا م(2012  عععام وصععل ضنعع 

 بلعع  المحلعع  الععذي النععاتج مععن (%09  نسععبت  مععا يعععادل وهععو ريععال،

 مقارنعة  (%7  بنسبة ارتفعت قد النسبة ترليون ريال  وهذه (2.73 
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 بلغععت قععد كانععت  المحلعع النععاتج زيععادةضن  مععع قبلعع  الععذي بالعععام

 ذلععع . ضحعععد  في نهايعععة التعقيععع  يووععع؛  جعععدولًا (، وس وعععع30% 

 العدول  كعل  علعى  تتفعوق  المملكعة إلى ضن  ضشعار  عامين قبل التقارير

 في وبخاصعة  الا عتراع  بعراءات  وفي العلمع   البحف مجال في العربية

 التقريعععر إلى تفعععوق  ضشعععار التطبيقيعععة، كمعععا  التخصصعععات بعععع 

 هعذه  تكعون  قعد .. العلمع   البحعف  ىعلع  قعدرتها  في جامععات  خم 

 تظععل بععدول مقارنتهععا تقععديري في الخطعع  مععن لكععن جيععدة الأرقععام

  جدولًا س وع.. والتمي  التفوق نتوهم نحن هنا منا ضوع ضو  مثلنا

 التعلعيم  لمؤسسعات  الفكعري  الإنتعاج  حجعم  في نهاية التعقي  يوو؛

 إنفعاق  حجعم  ععن  ضعلنعت  ضيعام  قبل البلديات ضمانةضن  كما .. العال 

 ... هذا لاحقاً يوو؛ جدولًا وس وع لديها العلم  للبحف جيد

 علعى  المتدن  الإنفاق حجم يمثل فهو ب  احتفينا وإن هذا كل

 نحعن  ... الععالم  دول معن  كعثير  في ينفع   بمعا  ةمقارنع  العلم  البحف

كعثيًرا،   العلمع   البحعف  علعى  ننفع   لا الأرقعام  حيعف  معن  كنا وإن

 كعثيًرا  ينتشعل  من تحتاج المتاحة البحف ومراك  مؤسسات لكن

 .. والفساد الشللية بيئة من منها

 الباحععف فيهععا يتمتععع حععرة بحثيععة إلى بيئععة تحتععاج ضنهععا كمععا

 يقوده التي النتائجإلى  وليصل البحف، في ليبحر ل  حدود لا بمدر

 لاضن  تريععد جهععة مععن وصععايةضو  ضحععد مععن تسععل  دون البحععف إليهععا

 الجامععات  في نحعن  ... ممعا يعرا   على ش ء كلإلا ضن  البحو  تقول

 شعخ   يقعرر  حيف منها، الانتهاء بعد البحو  لفح  لجان لدينا

 وفصععول مباحععف حععذف بمووععوع  ولا بالبحععف لعع  عرقععة لا مععا
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 ولأنهععا العلميععة، لقيمتهععا البحععف مععا في ضهععم هعع  تعععد قععد ونتععائج

 البحعف  تفريع   يعتم  العبف بذل  لكن عن ، وتتحد  الواقع تص 

 والمؤسسععات الععدول تعمععل مععدر ضيإلى  الأهععم . والسععؤالقيمتعع  مععن

 فيهعععا بعععذل العععتي البحعععو  ونتعععائج بمخرجعععات  اصعععة الحكوميعععة

 ... الجهد من الكثير

 الدراسععات بععع  يطلعع  القععرار صععانعضن  ضقععول قععد شخصععيًّا

 الكععثير عليهععا وينفعع  قراراتعع  صععنع في عليعع  يعتمععد ممععا لتكععون

..  الدراسعات  هعذه  تقول  ابم يعمل ضن  في ضش  عام نحو على لكن

 ...!! ومعرفة ودراية  برة ضكثر ضن  يرر ضحيانًا فهو

 بالشع ن  تتعلع   بدراسات يعنى مهم بحث  مرك  مدير س لت

 وقلعت  نعيشع   العذي  الواقعع  وعوء  في المنطقعة  في والروسع   الآسيوي

 "ربمععا فقععال: فيهععا، بمععا يؤ ععذ دراسععاتكم بعع ن تشعععر مععدرإلى 

  طعة  إطعار  في ونحعن  ضنفسعنا  لنسع ل  ... "ضفضل الواقع كان سابقًا

  ططعت  العتي  الاقتصعادية  البحعف  مراك  ه  ما اقتصادي تحول

 نخبنعا  معن  ضحعد  لاضن  سعنجد  م(2030  الخطعة  هعذه  لإنتاج وعملت

 صعناعة  في الارتجال إن ..  ذل  في شارك مراك نا ولا الاقتصادية

 ولا الاجتماعيعة  البيئعة  تععرف  لا جهات تضعها  ط  وف  المستقبل

 في نحتععععاج نحععععن.. ومجتمعهععععا الجغرافيععععة للمملكععععة ولا الثقافيععععة

 تتحعد   حقيقيعة  بحعو   مراكع   لعدينا  البحعف  ومراكع   جامعاتنا

 ومععا الععداء ضيععن لنععا بشععفافية، وتقععول وتتناولعع  المحلعع  المشععهد عععن

 المشعكلة  تختع ل  فروعيات  على تقوم دراسات تكون وضلَّا الدواء،

 ... تجاوزها يعتستط لا معينة ضطر في الحلضو 
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 ... الجمل من مجموعة لأقول ضتوق  هنا

 ... الاحترافية العلم  البحف مؤسسات تكتب  مستقبلنا •

 لقيمعة  تهميشعنا  هعو  ضسعبابها  ضحد اليوم نواجهها التي التحديات •

 علععععيهم نعععععول حععععين إذ البععععاحثين  ولمكانععععة العلمعععع  البحععععف

 ولا. . والصعواب  للحقيقعة  وقربًعا  عمقًعا  ضكثعر  مواقفنا ستكون

 ولمواجهععة بهععا نمععر الععتي وللأزمعات  لمشععكرتنا حععرً اليععوم ضجعد 

 ... العلم  بالبحفإلا  التحديات كل

 ضحععد هععو البحععو  تقدمعع  الععذي والعلمعع  المعععرفي الكععم حجععم •

 لععع  والحعععاف  الممهعععد وهععو  العلمععع ، التقعععدم مسعععتور مؤشععرات 

 البحعو   هعذه  واسعتثمار  توظيع   في المجتمعع  يعنج؛  حعين   اصة

 بعر  قعوة  ولا تنميعة  ولا تقدم لا إذ..  التنموي مستقبل  صناعة في

 ... مجال كل في التقدم ضساس فه  علمية بحو 

 والثقافيعععة والسياسعععية الاقتصعععادية مشعععكرتنا نحعععدد وحتعععى •

 للبحعععف نحتعععاج... والترفيهيعععة وغيرهعععا والاجتماعيعععة والتعليميعععة

 معن  كعثير  إصعر   كيفيعة إلى  لنصعل  والرصعين  العمي  العلم 

 ... ب  وللنهوض عالواق

 هعو  الأهعم  بحثية، ولكعن  مؤسسات من نمتل  كم مهمًا لي  •

ضن  لهععا  نتععي؛  حععد ضي البحععو ، وإلى  هععذه  ونقععدم نعععد  كيعع 

 .  الحلول ضفضل لنا وتقدم لتطر  مشكرتنا ضدق تتناول
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 الحارثي: خالد. التعقيب الثاني: أ 

 وععتنا و والعتي  الثمينعة  ورقتع   علعى  الرديععان   العد  .د ضشكر

 في مبسعع   بشععكل  العلمعع   البحععف  ووععع  عععن  مبععدئ   تصععور في

 ذكعر  تسعتوف  لم المعذكورة  المصرية الدراسةضن  ضعتقد . المملكة

 ومراكعع  الأغععر، مجموعععة مثععل الأهليععة البحععو  مراكعع  كافععة

 والدراسععععات للبحععععو  الععععوط  المركعععع  مثععععل حكوميععععة بحععععو 

 ووعععع عواقععع في كعععثيًرا شعععيئًا يغعععير لا ذلععع  ولكعععن الاجتماعيعععة،

 بطعرق  العلمع   للبحف ننظر ضننا ضعتقد .المملكة في العلم  البحف

 في العلمعع  البحععف لواقععع بحاوععرنا الوصععول عععن وبعيععدة مختلفععة

 المطلوبععة المكانععة واحععترل التحفيعع  بعع دوات مععرورًا اليععوم، العععالم

 الثقعافي  الحراك وفي القرارات صناعة في العلم  والبحف للباحثين

 .معا بشكل والمعرفي

 :الجامعات دور

 شعبيهة  تبدو الأكاديمية والمؤسسات العلمية التدري  هيئة دور

 يقتصعر ضن  ولكعن  وعروري،  وهو والمعلمات المعلمين ب دوار كثيًرا

 وظيفعة  تكعون ضن  ععن  فبعدلاً  ، المشعكلة  تكمعن  فهنعا  ذلع ،  على

 في الععدكاترة ينخععر  ضساسًععا العلمعع  البحععف هعع  التععدري  هيئععة

 فائععدة دون ضوقععاتهم تسععتن ف الععتي الإداريععة الأعمععال مععن الكععثير

 كعبيًرا  هعدرًا  يعتعبر  وهعذا  ، وضنشعطت   العلمع   البحعف  على تذكر

 تنميععة  عليعع   الععذي  الأكععاديم   المسععتور  علععى  وبالععذات  للمععوارد،

 يقع الم مول الجامعات تحولضن  تصوري في .العلم  البحف وتطوير

 :ج ضين في
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 معن  والاقتراب العلم  للبحف الأكاديم  الكادر تكري  -

 . المحلية المجتمعات

 في الجامععات  انشعغال  تضعمن  العتي  الحعواف   منظومة تطوير -

 في الأول المركعع  واحترلهععا العلمعع  البحععف مكانععة تطععوير

 .والثقافي العلم  الطر 

 :الأهلية البحو  مراك  دور

إلا  الأهليعة،  بعالمراك   الحكعوم   الاهتمام غياب عن فضر

 الجامععات  معع  التععاون  غيعاب  معن  ضيضًعا  ان تعع  الأهليعة  المراك ضن 

 جميعععع معععن القبعععول يلقعععى إطعععار في رسمععع  وغعععير رسمععع  بشعععكل

 :الآت  يوفر مما الأطراف

 البحعف  ومراكع   الجامععات  بعين  العلم  للتعاون المجال فت؛ -

 .الأهلية

 . والتطوير التحفي  وآليات التمويل -

 ارتجع " ععن  الرقابعة  وغيعاب  الأجعنبي  مع المنافسة من الحماية -

 . ومرحقتهم" الشنطة

  :المداخلات حول القضية 

 ومراكةةةةةز الجامعةةةةةات الواقةةةةةع الةةةةةراهن للبحةةةةةث العلمةةةةةي في  

 والأهلية: الحكومية البحوث

في مدا لت : معن الضعروري    الحمود صاح بن الله عبد. د قال

 عععام كمععد ل العلمعع  البحععف عععن مععوج  البععدء بتقععديم تعريعع   

 : للمدا لة حول القضية
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 لحعلّ  الوصعول  تحاول الّتي النّاقدة المحاولة هو العلم  البحف -

 .معيّنة إنسانيّة مشكلة

 عبععاراتٍ باسععتخدام مععا لحقيقععة تفسععير هععو العلمعع  البحععف -

 .المجتمع في توجد عامّة بقوانين تطبّ  واقعيّة

 المنتظمععععة الخطععععوات مععععن مجموعععععة هععععو العلمعععع  البحععععف -

 معيّنعة،  مشعكلة  حعول  تجمعع  معلومات على تبنى والمدروسة،

 .  المشكلة لحلّ وذل  والتّدقي ، للفح  و ضعت

 يعععدعى شعععخ  بععع  يقعععوم معععنظّم فكعععر هعععو العلمععع  البحعععف -

 مووعوع   تسمّى قضيّة لحلّ الحقائ إلى  للوصول ،(الباحف 

 ليصعل   (البحف منهج  تسمّى علميّة طريقة يتّبع إذ ،(البحف

 (.البحف نتائج  تسمّى حلولإلى 

 عَصعع  هععو العلمعع  لبحععفالبكععر إلى ضن ا فوزيععة د.ض وضشععارت

 ععن  تمامًعا  غائع   ذل  لكنها تري الجامعات، وجود ضسباب وضحد

 تخعع حتععى  العلميععة الترقيععة هععو الهععدف وكععل الأسععاتذة، ضذهععان

 لكعن  العلميعة  المكانعة  تع داد  و المرتع   ويسعتقر  التدريسعية  الأعباء

 ضيضن  بععدليل تطبيقيععة،ضو  معرفيععة جععدوي ذات بحثيععة إنتاجيعة  دون

( ملكيعععة  موافقعععة علععع  الحصعععول معععن لععع  لابعععد  جعععامع ضسعععتاذ

 بعع ي المشععاركة للأسععتاذ يسععم؛ لا مععؤتمر، وكععان في للمشععاركة

 الع   ضدر الووع هذا  العال . التعليم وزارة عليها تواف  لمإذا  ورقة

 العليععا الدراسععات طععرب ضذهععان في العلمعع  البحععف مفهععوم تشععوي 

 دويجععع عععن  النظععر  بغعع   الدرجعععة علعع   للحصععول  يسعععون  الععذين 

 تووعع  البحو  ب ن شعورًا هناكضن  وبدا ب ، يقومون الذي البحف
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 لا لكعن  مقبلعون  عليا دراسات طرب كنماذج ليقرضها الرف عل 

ضو  ضوليعععة معرفعععة سيضعععي  عملععع ضن  الأسعععتاذضو  الطالععع  يتصعععور

 ضسعئلة  علع   الإجابعة ضو  مشعكلة ضو  احتيعاج  لمعالجعة  فعليعة  تطبيقات

 .مبدئية

 مثقععل  قععافي منععاخ مععن ضتعع  بععل فععراغ نمعع يعع ت  لم طبعًععا هععذا

 الإنسعانية  المجعالات  في  اصعة  العلمية البحو  بنواتج بالاستخفاف

 الفكععر راج هنععا ومععن شعععبيًّا يشععاع مععاضو  رسميًّععا يقععال مععا مقابععل

 علع   تمامًعا  مشعجعًا  نكا ما وهو إلخ، الشعبي...  والط  الخرافي

  الرسم . المستوي

 مسعلطًا  سعوطًا  الحكوميعة  المراقبعة  كانعت   ض عرر  ناحيعة  من

 كنّعا  فعترة  في ضنناحتى  بتناولها( المسمو    والمواويع البحو  عل 

 لاضو  يبحععف مععا في تتععد ل الجامعععات  ععارج مععن لجععان بعع ن نعععرف

 بالأقسعععام عصعععفت العععتي التشعععدد موجعععة ذلععع  علعععى زاد . يبحعععف

 دراسعععة كعععل توجععع  العليعععا الدراسعععات لجعععان وجعلعععت الإنسعععانية،

 هائلععة بيروقراطيععة إلى إوععافة تععراه كمععا كتوراهوالععد للماجسععتير

 وعععععدم لهععععا التحسعععع  يجعععع  ومحسععععوبيات تصععععنيفات تحوطهععععا

. للعليععا الدراسععاتضو  الكليععة لجععان مسععتوي علعع  بهععا الاصععطدام

 غععير ءشعع  بعع ي تصععطدم لا بحيععف بدقععة محسععوبة بحععو  المحصععلة

 بحثيعة  ضسعئلة  علعى  الإجابعة  ولا يهمها  منهجيةضو  موووعًا.  م لوف

  مجال. ضي في المعا  الواقع تخدم عليةف

 الوسععيلة يعتععبر العلمعع  العمععري ضن البحععف  سععلمان. ض وضووعع؛

 الأمععة ماوعع إلى  رجعنععا ولععو الأمععم، ونهضععة تقععدم في الأساسععية
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 نفعععت الععتي والعلععوم والدراسععات بالأبحععا  حععافرً لوجععدناه العريعع 

 للععالم  اضساسعيًّ  قطبًعا  الأمعة  هعذه  من وجعلت الأ رر، والأمم الأمة

 والمعععارف، العلععوم لاستحصععال الجميععع، ينشععده ومكانًععا ضجمععع،

ضن  رضينعععاإذا  عجععع  لا ولهعععذا قاطبعععة، الأرض دول احعععترام ونالعععت

 طععرق في تسعععى الععتي الأمععم بهمععا توصعع  إنمععا الحضععارةضو  التقعدم 

 علععى احترامهععا وتفععرض وضتعابهععا، نصععيبها فتنععال وسععبل ، البحععف

 ليسعت  الحعال   واقعهعا  في _ للأسع  _ ضمتنعا  فين وبالطبع الآ رين،

 الدراسات وكل النف ، في وي  يؤلم ما وهذا علم ، بحف ضمة

 سعبيل  على العربية البلدان تخصص  ماإلى ضن  تشير والإحصائيات

 بمععا مقارنععة للغايععة زهيععدة نسععبة تتجععاوز لا العلمعع  للبحععف المثععال

 الأ ععرر الععدولضن  ضذكععر وضوععاف: لععن .المتطععورة الععدول تخصصعع 

ضن  بحيعععف الأمعععة، تسععود  عامعععة حالععة  فيهعععا العلمعع   البحعععف تعتععبر 

 بعع ، تفكععر والخاصععة العامععة والمؤسسععات بعع ، يفكععرون الأفععراد

 ضركعع  ولكععن علمعع ، بحععف حركععة في كلعع  والبلععد بعع ، وتقععوم

 فلععدينا بردنععا، في المجععال هععذا في المفتععا  تكععون ربمععا نقطععة علععى

 الرسميعععة، ائروالعععدو والخاصعععة، العامعععة المؤسسعععات معععن العديعععد

 علععى حتععى بالعمرقععة تصععن  والععتي وغيرهععا، العلميععة، والهيئععات

 _الحمد ولله _ لديهم الذين المستثمرين عن ناهي  العالم، مستور

 معن  (%1  مبلع   ذكعر  ممعا  جهة كل  صصت ولو يستثمرون ، ما

 إطعار  في د لعت  قعد  طائلعة  مبعال   لوجعدنا  العلمع   للبحعف  موازناتها

 ولتلعع  للبلععد، وشععاملة عامععة النهضععة نوسععتكو العلمعع ، البحععف

 ضمعا  البعاحثين،  ملعع   في الكرة تصب؛ وبهذا والأفراد، المؤسسات
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 والبعاحثون  والثعروة،  القعرار  ذات الهيئات ملع  في الكرة فين الآن

 .إلا لي  وحسرتهم ضلمهم يعيشون

 وبمجعرد  البحعف،  بمصعادر  جدًّا غ  بردنا في الحال واقع إن

 الجعادة  الدراسعات  من العديد تجد سوف عملياً الباب هذا يفت؛ضن 

 الدراسععات هععذه مععن العديععد بالفعععل هنععاك بععل والعمليععة  والواقعيععة

 نحعو  توجيهها يمكن والتي والدكتوراه، الماجستير برسائل ممثلة

 لإمكانيععة بالإوععافة ومععدروس، مخطعع  بشععكل الواقععع دراسععة

 لععهاوتحلي دراسععتها بالإمكععان الععتي المتعععددة، المشععكرت حصععر

 .ذل  وراء من جمة لفوائد والوصول

 وهعذا  بعالآ ر،  ومعرفعة  اهتمعام  لعدينا  لعي   الآن حتعى  للأس 

 ذلع   في لأن عنها، التخل  ينبغ  لا التي العصر ورورات من صار

 ونهضععة و قافيععة، واسععتثمارية وسياسععية واقتصععادية دعويععة فائععدة

 .للها بعيذن  الأ طعار  معن  للكعثير  وتجنبعاً  المجعالات،  كل في شاملة

 البحعو   مراكع   تجعد  الخصعوص  وجع   على وضمريكا الغرب، في

 في بععل فحسع ،  الجامعععات في لعي   مكععان، كعل  في والدراسعات 

نفسعع   الشعع ءضن  العع عم ضسععتطيع ولا ضغلبهععا،ضو  المؤسسععات كععل

 هععل حكوميععة دائععرةضو  جهععة لأي بسععي  وبسععؤال لععدينا، يصععل

 ضم محي ،والت والدراسة العلم  البحف  رل من مشاكلها تحل

 . !غالباً؟ الارتجالية والقرارات بالاجتماعات

 بالمعلومععات الجهععات بععع  بخععل وهعع لا ض ضيضًععا ض ععرر نقطععة

 البعو   في الرغبعة  لععدم ضو  توفرهعا  لععدم  إما الصحيحة،ضو  الدقيقة

 الصععحف  الععتفكير وطغيععان العلمعع ، البحععف لجهععات حتععى بهععا

 .الدوائر من العديد على والفضائ 
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 لعو  -  عروتهم  معن  بعالكثير  وعحّوا  بردنا في ضشخاص هناك

 العلمع ،  البحعف  اسمع   شع ء  ضجعل  معن  الشخصعية  - التععبير  جاز

 معينععة، جهععات مععن الععدعم مععن قسععطاً ولععو ينععالواضن  الأولى وكععان

 القعرار،  ينعابيع إلى  توجيهها يج  وكلمة يصل، لم ذل  ولكن

 في القعرار  صعاح   هو وبالتال  معطاء، بطبع  الباحفضن  وه لا ض

 ييع س  نجعلع  لا ض وعلينعا  ضجلع ،  من والر ي  الغال  ويقدم بحث ،

 في لأن اليوميعععة، الحيعععاة وراء لاهثعععاً ليصعععب؛ البحعععف ععععن ويتخلعععى

 الباحععف مععن وبحرماننععا ككععل، الأمععة مسععتقبل يكمععن البحععف

 الباحف، هو الخاسر يكونضن  قبل الأكبر الخاسر فيننا وبحو  

 تععععد لم المبدععععة لعقعععولا معظعععم حيعععف الآن ذهبيعععة فرصعععة هنعععاك

 البحعار،  وراء معا إلى  بالسعفر  الحعال   الوقعت  في الأقعل  علعى  تفكر

 العتي  الحضعارية  معركتنعا  في واكتسابهم الفرصة، اغتنام وعلينا

 معن  نفسع   بتطعوير   عم  ومعن  تععالى،  الله بععون إلا  ضحعد  فيها يفوز لا

 .العلم  البحف  رل

 ناشعئة   قافعة  لم الع البحف  قافة: العمودي سامية. د.وقالت ض

 تخرجع   وبععد  الط  في طالبة كنت عندما مجتمعاتنا في وجديدة

 وقتهعا  عندي الهدف لكن البحو  مع رحلتي بدضت م(1981  عام

ضن  لاحقععاًإلا  ضدرك ولم الترقيععة، علععى للحصععول جيلعع  مثععل كععان

 كرسعع  توليععت المنععاح . وعنععدما كععل في التقععدم عصعع  البحععف

 الملع   بجامعة الثدي سرطان بحا لأ العمودي حسين محمد الشي 

 العوع   قيعاس  في مهمعة  ج ئيعات  علعى  التركيع   حاولعت  عبدالع ي 

 يكععععون وحتععععى السععععرطان، قضععععية تجععععاه المجتمععععع شععععرائ؛ بععععين
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 لافعت  تطعور  هنعاك  الواقعع. الآن  علعى  مبنيًّعا  الاستراتيج  التخطي 

 فثقافعععة ك سعععاتذة وفينعععا الطععع  كليعععة في وابعععنتي ابععع  في ضراه

 الابتعععا  ومتطلبععات الهيئععة متطلبععات ومععن منتشععرة معع العل البحععف

 معععع بالتععععاون الصعععحية الكليعععات بعععين يعععتم هعععذا كعععل  والتمعععاي .

 نركعع  وضصععبحنا البحثيععة، التميعع  ومراكعع  العلميععة الكراسعع 

 علعى  التركيع   المتمكعنين، ونحعاول   البعاحثين  معن  جيل إنشاء على

 هنعاك ضن  عائقاً.. ضعتقعد  ليشكل التمويل عاد لكن الوطن قضايا

 يتجدد. وضمل تحسن

 مشععكلة الصععحاف في مدا لتعع :  نصععر. م.د ومععن جانبعع  قععال 

 معن  متشعابكة  مجموععة  فهع   واحعدة  ليسعت  عنعدنا  العلم  البحف

/ الماليعععععة/  المجتمعععععع  العععععوع  درجعععععة رضسعععععها وعلعععععى المشعععععاكل

 العلمع   البحعف  علعى  المعؤ رات  بسرد س قوم ....... إلخ/ الاقتصادية

 :ومنها ترتي  وبدون

 علعى  والتركيع   العلمع ،  البحعف  لأهمية المجتمع إدراك عدم -

 العلمية. للأبحا  الشخص ضو  المادي المردود

 التمويل. وع  -

 ه ليعة ضو  ه يلعة،  العلمع   البحعف  ععن  السعائدة  المجتمع  قافة -

 بمنظععور الاسعتخفاف  في مرحعع  هعو  كمععا حعال،  ضحسعن  في

 ككل. العلمية البحو 

 والمعاهععد للمععدارس مالعععا العلمعع  التحصععيل مسععتور وععع  -

 عقعول  معن  المخرجعات  وعع   وبالتعال   السعودية، والجامعات

 المطل . العلم  البحف ضجل من العلم  بالبحف شغوفة
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 العلمعع  للبحععف المحسععوبة الحكوميععة الجهععات إدراك عععدم -

   التمويل. ووع  جماعياً

 هعععذه في القعععرار ضصعععحاب عنعععد المسعععتقبلية الرؤيعععا وعععبابية -

 الع يععع  عبعععد الملععع  مدينعععة بالتحديعععدو العلميعععة، المؤسسعععات

 الشخصععية للمصععاح الطاقععات وتكععري  والتقنيععة، للعلععوم

 الأبحعععا  وعرقلعععة بعععل الجعععاد  العلمععع  البحعععف حسعععاب علعععى

  الرؤية. وي  بسب  ضحيانًا الناجحة

 ضسععاس سععب  يعععد الإحصععائيات تععوفر وعععدم المعلومععات شُعع؛ -

 المملكة. في العلمية الأبحا  لضع 

 معن  جيعل  إععداد  في برسعالتها  السععودية  اتالجامع استخفاف -

  دمعة " لمحعرت  الواسعع  الانتشار بدليل العليا الدراسات طلبة

 ضدنى بدون  والمنقولة المعلبة البحو  علناً تقدم والتي" الطال 

 مووعوع  هعذا  ولكعن  - العلمع   البحعف  ض رقيعات  في حرج

ضن  والواوع؛  الإنترنت من" ول ق نس " طري  عن للطلبة( آ ر

 في الظعاهرة  هعذه  لشيوع نظراً ذل  على تواف  التدري  ئةهي

 .!! المملكة مدن كل

 وزارة توصععيت  باسععتحدا   في وا تلعع  مععع د.  الععد الرديعععان  

!!   العذريع  الفشعل  سعيكون  الوحيعد  طريقهعا  فحتمعاً  العلم  للبحف

 المسععتنير العلمعع  للبحععف الأول العععدو هعع  البيروقراطيععة لأن. لمععاذا؟

 .!! المستنير وغير

 علععى كععبيرة مظلععة تحععت العلمعع  البحععف يكععونضن  ولكععن

 بععد  الأمثعل  الحعل  هعو  NSF الأمريكيعة  الوطنية العلوم هيئة غرار
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 القطعاع  من مشتركة كمي انية القوم  الناتج من  (٪3  تكري 

 في الأمعععل كعععل والأمعععل! والتطعععوير للبحعععف والحكعععوم  الخعععاص

 نيويورك في ضطل  الذي م(2030  رؤية ومن كود مشروع مبادرة

 !للمملكة المعرفي السق  رفع في يسهمضن 

 مععا نصععر: .م.الرديعععان بخصععوص مععا ذكععره د   الععد. وتسععاءل

 فالهيئعععة العلمععع   البحعععف يخععع  فيمعععا ووزارة هيئعععة بعععين الفعععرق

 صععرحيات للهيئععة كععان.. إلا إذا الععوزارة مثععل حكوميععة سععتكون

 ومي انيتها.  قراراتها في ومرونة ضوسع

 هيئععععة يقصععععد الصععععحاف ضنعععع  لا نصععععر. م.وبععععدوره ضووعععع؛ د

 ضعضعععاء معععن مكونعععة اعتباريعععة جهعععة ولكعععن البتعععة، حكوميعععة

 ومرتبطعععة  عععبرة ضصعععحاب/ وصعععناعيين/ وإداريعععين / ضكعععاديميين

 الوزراء. مجل  برئي  مباشرة

   رؤيةةةةةةةة استشةةةةةةةرافية للارتقةةةةةةةات بالبحةةةةةةةث العلمةةةةةةةي في 

 والأهلية: الحكومية البحوث ومراكز الجامعات

 المهعم  العدور  علعى  ا نعان  يختلع   اري ضنع  لا الشعر  حامد. ضشار د

 المشعععكرت وحعععل الصعععناعة تطعععوير في الجعععامع  العلمععع  للبحعععف

 ضصعب؛  التطبيقع   العلمع   البحعفُ ضن  شع   ولا تواجهها، التي الفنية

 الصععناع ، القطععاع تواجعع  الععتي المشععاكل غالعع  حععل في شععريكًا

 العدول  في اقتصعادي  وتقعدم  صعناع   تطور لكل ومنطلقاً وركي ة

 دورًا ويؤدي الاقتصادية، الأنشطة من نشاطاً وضوحى بل. المتقدمة

 هععو  بععل  ونموهمععا،  والاقتصععاد  الصععناعة  تقععدم  في ومهمًّععا  كععبيًرا

 . وتوطينها التقنية نقل في الأساس العنصر
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  البحثيععععة والمراكعععع  والمعاهععععد بالجامعععععات الصععععناعة عرقععععة

 في وسعععائلال مختلععع  في وبحثًعععا ودراسعععة نقاشًعععا ضُ عععري وضهميتهعععا،

 العلمع   فللبحعف  بينهمعا،  ومتبادلعة  و يقة فالعرقة. زال وما الساب 

  دمعة  في دور وللصناعة الصناع ، التطور  دمة في دور الجامع 

 محف ة بحثية بيئةإلى  ماسة بحاجة فنحن. الجامع  العمل  البحف

 إنتعاج  في الملحعة  والرغبعة  العذهن  بصعفاء  يتمتعع  العذي  المفكر للعقل

  دمععة علععى الإيجععاب  ض رهععا لهععا يكععون رصععينة، ثيععةبح مخرجعات 

 .الوط  الاقتصاد وتنمية المجتمع

 العوطن   دمعة  في تسعهم  نوعيعة  بحعو   علعى  لنحصعل  نحتاج قد

 مععع الحكوميععة والصععنادي  كععالبنوك تمويليععة ذراع ذراعععين إلى 

 وذراع ضرباحهعا،  معن  تسعتقطع  بنسعبة  الخعاص  القطعاع  معن  مساهمة

 الجهعععةضو  للباحعععف واللوجسعععتي الإداري العععدعم وتعععوفر تقعععيم فنيعععة

 .والتقنية للعلوم عبدالع ي  المل  كمدينة البحثية

 التعلععيم موافقععات القبععان  ضن مسعع لة  المحسععن عبععد. ض وذكععر

 كمععا نظععر، والجامعععات إعععادةإلى  تحتععاج المععؤتمر لحضععور العععال 

 تنعععوع علعععى وت كيعععد مرتفعععع حريعععة سعععق إلى  تحتعععاج.. الصعععحافة

 المنشع ة " بفكر تسيرضن  لا وب فكارهم بهم القبولو فيها العاملين

 ."الحكومية

 بحثيععة المحيععا إلى ضهميععة ت سععي  مراكعع   مسععاعد. د وتطععرق

 لعدر  تصعنع  نوعيعة  بحوً ا ينتجواضن  لهم لنتي؛ طربنا من للموهوبين

 الشععاب  وقععدرة العلمعع  البحععف ب هميععة  إحساسًععا الجديععد الجيععل

 نحتعاج  عديعدة  فعنحن    وجعوائ  ضوسمعة  على الحصول على السعودي
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 الموهععوبين الشععباب لجيععل تتععا ضو  للشععباب تكععون بحثيععة لمراكعع 

 ا تراعاتهم. وبراءات بحو هم عبر إبداعًا لينتجوا

 معن  تبعدض  عنعدنا  العلمع   البحف عقيل ضن مشكلة مها. ض وترر

 الععنأء في نغععرس عنععدما والثععانوي المتوسععطة المرحلععة مععن المدرسععة

 ععععبر والآن المكتبعععة في لمعلومعععةا ععععن والبحعععف الاسعععتطرع حععع 

 في وجمعهعععا ولععع ق نسععع ضو  نقعععل بهعععدف لعععي  ولكعععن الإنترنعععت،

 الفععرد يععد ل. واسععتنتاج ونقععدها المعلومععة لتحليععل ولكععن" تقريععر"

 الجامععات  تقريعر. إن  وكتابة البحف مبادئ يعرف لا وهو الجامعة

 هع   وتكعون  عملعها  وضسعلوب  ضهعدافها  في النظعر  إععادة إلى  بحاجعة 

 شععتى في المجتمععع تفيععد مخرجععات تنععتج حقيقيععة بحععا ض مراكعع 

 معن  بعدلاً  مي انيتها من كبيرة نسبة ذل  ضجل من وتنف  المجالات،

 في عععال  تصععني  علععى تحصععل كعع  ضموالًععا تععدفعضن  تضععطرضن 

 الجامعات. مرات 

 البحعف ضن  القعول  الحمعود: ضود  صعاح  بعن  الله عبد. وضواف د

 معععن لابعععد ، ضكاديميًّعععا مقبعععول بمنعععتج لنعععا يظهعععر العععذي العلمععع 

 طريع    ارطة يعد  رل  من الذي والأنموذج الطري  ضن  الاعتراف

 العلمع   البحعف  ضداء ينتقعل ضن  لابعد  المرحلة هذه وفي . المجتمع لبناء

 ليكعون  وضرحع   ضوسعع  آفعاق إلى  ، الصعرف  الأكعاديم   النهج من

 كافعة  في منافعع   تت تى وضن المجتمع، لخدمة فعَّالًا إسهامًا مسهمًا

 باقتصععاد بالاهتمعام  المسععتمرة المنعاداة   ععرل ومعن  فمععثر . المجعالات 

 وجععوب مععن تامععة قناعععةإلى  نصععلضن  لابععد هنععا والععذي ، المعرفععة

 العلمع ،  البحف لخدمة الوط  الاقتصاد من كبيرة نسبة تسخير
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 ضهععدافإلى  للوصععول صععحية غععير بطععرق سععائرون فيننععا ذلعع  عععدا

 .حقيقية

 في م مولععة مكاسعع  نحععو البلععوغضن  مضجعع  نفسعع  الوقععت وفي

 والقواععد  الأسع   يتطلع  ووعع   العلمع ،  البحف بمكانة النهوض

 وهعذا  مقعدرة،  مكانعة  العلمع   للبحف يكونضن  من تمكننا التي

ضو  جامعععة  ععرل مععنضو  شخصععية مبععادرات  ععرل مععن يتعع تى لععن

 فومعا يلبع   متواوععة  بدايعة  يبعدض  قعد  بحثع   مرك  حتىضو  جامعتنا

 .ل  الرزم الدعم توافر عدم بسب  نشاط  ق يتو ضنإلا 

 ورو  مكانعة  العلمع   للبحعف  يكعون  ن ب مؤمنًا ضكون وحتى

 ، المجععالات كافععة في شععريكًا ذلعع  وقبععل المنافسععة، في كععبيرة

 فينع   ، الخصعوص  وجع   علعى  الوط  الاقتصاد مما يخد  صوصًا

 ،العلمعع  بالبحععف تقععترن وضن العععال  للتعلععيم وزارة إيجععاد مععن لابععد

 يسعهل  هنعا  من (.العلم  والبحف العال  التعليم وزارة  مسمى تحت

 يكعون  وضن العلم ، بالبحف ينهضانضن  والمنفذ المشرع على الأمر

 بشعععؤون تخعععت  جهعععة ضمعععام المنعععال سعععهل والمعععادي المعنعععوي العععدعم

 .العلم  البحف وشجون

 مظلعة  إيجعاد  المهعم  العنعاد فعين معن    عبعدالرحمن . د.ض وفي تصور

 ترا يصعها  تتعوزع  العتي  والدراسعات  البحعو   لمراك  حدةوا رسمية

 غععير  لازالععت  مجالاتهععا وبععع  ...  الدولععة  قطاعععات مععن  عععدد  بععين

 التر عي   عن الحكومية الجهات وتمتنع ضصرً مرجعيتها معروفة

 يتمضن  ويفترض...  ا تصاص  من لي  هذا تقول واحدة فكل لها

 مدينععة مععن( ضو  العلمعع والبحععف  التعلععيم وزارة مععن لهععا التر ععي 
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 الخاصعععة البحثيعععة والمراكععع ...  والتقنيعععة للعلعععوم عبعععدالع ي  الملععع 

 ومراكععع  معاهععد  منافسععة  معععن الحكوميععة  المناقصععات  في تعععان  

 تسعتعين  الخاصعة  المراكع   هعذه ضن  رغم للجامعات التابعة الأبحا 

 للجامععات  التابععة  المراكع   وضن...  التعدري   هيئعات  ب عضاء ضيضًا

 سمعتهععا عمولععة، لكععن  وت  ععذ شععنطة" "كتجععار ةالأسععاتذ تشععغل

..  الخاصعة  المراكع   ومو وقيعة  سمعة من ضقور القرار ضصحاب عند

 الحكوميععة النشععاطات جععلضو  كافععة لتخصععي  نسعععى كنععا إذا

 القطاعععععات  وععععمن مععععن العلمعععع  البحععععف يكععععونضن  فععععيفترض

 الخاصعععة المراكععع  دععععم  عععرل معععن ذلععع  ويكعععون... المسعععتهدفة

 العلمية. لبحو ا مشاريع وإعطائها

 ولا العقععععععول ينقصععععععنا لا الرديعععععععان ضنعععععع    الععععععد. د ويععععععرر

.. البحثيعععة والبيئعععة والمثعععابرة العمعععل فقععع  ينقصعععنا... الإمكانعععات

 الجامععات   صخصة كذل  فين .وتشجيعهم بالمبدعين والاحتفاء

 ممععععا والهععععدر والفسععععاد البيروقراطعععع  الترهععععل مععععن ينتشععععلها قععععد

 .بسعهولة  يعنج؛  لا الععام  طاعالق.. بحو ها مخرجات على سينعك 

 الأقسععام بععع  ربعع  مثععل كفععاءة وضكثععر ضسععرع طريقععة وهنععاك

 في الكيميعععاء كقسعععم كعععبرر شعععركات معععع العلميعععة الجامعيعععة

 تمعول  بحيف المثال سبيل على ساب  شركة مع سعود المل  جامعة

 .ساب  يخدم ما على بحو   القسم ويرك  القسم

 الشعع ء عمععل سععةالهند كليععات في الأ ععرر للأقسععام ويمكععن

 والقطعععاع الجامععععات بعععين الشعععراكة دائعععرة تتسعععع نفسععع ، وهنعععا 

 المععذكور القسععم يعقععد فقععد سععاب  مثععال يخعع  وفيمععا .الصععناع 
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 وحتععى  .البحععف مجععالات  لتوسععيع ض ععرر  شععركات مععع  اتفاقيععات

 شعركات  قبعل  معن  تمول قد العلمية الجوان  في الدكتوراه بحو 

ضن  الت كعععد تميععع وهنعععا .العععدول بعععع  في بععع  معمعععول هعععو كمعععا

 .للتطبي  وقابلة مفيدة ستكون البحو  مخرجات

 المجتمعع  توعيعة  يج  كبداية الصحاف ضن  نصر. م.د وضواف

 نعرر  كما تهميشهم وعدم العلماء باحترام العلم  البحف وتشجيع

 فقعع  ولععي  بععالعلم العععالم درجععة تووععي؛ ذلعع  ومععن مجتمعنععا، في

 الحالعععة هعععذه ففععع  !! مجتمعنعععا في بععع  معمعععول هعععو كمعععا بالعععدِّين

 في فقعع  الشععركة تطلعععات يخععدم بمععا البحععو  وتوجعع  سععتكرس

 .!! جداً وي  معرفي إطار

 وفي تمويليعة  جهعة  الشعراري ضن المدينعة   حامد. د وبدوره ضوو؛

 للتمويعل  قنعاة  هنعاك  يكعون ضن  الأفضعل  ضلي .  بحثية نفس  الوقت

 رابطععة  الثععة جهععة هنععاك وتكععون البحثيععة، الجهععة عععن منفصععلة

 متميع ة  شعراكة  هنعاك  .  ضيضعا !اللوجستي؟ والدعم للتقييم مابينه

 بجامععة  الهندسة بكلية المتقدمة للتقنيات سلطان الأمير معهد بين

 الجوية. القوات مع سعود المل 

 عن القنوات الصحاف ضن  إذا زادت نصر. م.د ومن جديد رضر

 وتشععابكت الأمععور تاهععت الممولععة والأ ععرر البحثيععة الجهععة ا ععنين

 ومخرجاتها. البحو  تتعطل وبالنتيجة اكثيًر

 تمويليعة  ضتف  ضن تكعون هنعاك جهعة   : الشراري حامد. د وقال

 مثر:  ..بحثية وجهة فنية

NSF .تمويلية 



19 

 

 –2016  2015  
205 

NASA .بحثية 

الصحاف في إشارة إلى تجربتع  الشخصعية في    نصر. م.د وقال

 عبععدالع ي  الملعع  مدينععة في عايشععت  بمععا ضبععدض هععذا الصععدد: لعلعع  

 معادة  في التفكير لحظة من تبدض حقيقية معاناة من التقنيةو للعلوم

 العمعل  فريع   ا تيعار   عم  والتقعديم،  الإععداد  بمرحلعة  معرورًا  البحف

 المشععكلة. إلا ضن قبععل مععن البحععف مووععوع وعلععى عليعع  والموافقععة

 وععدم  الإداري الاسعتبداد  اسميع   معا  في تكعون  معا  بقدر هنا ليست

 المعانععاة تسععتمر ! العمليععة اتمجريعع في الععرئي  الباحععف اسععتقرلية

ضو  المعلومعات  لش؛ نظرًا البداية من" البحثية التجربة" مراحل  رل

 حيععف كععذل ، ليسععت وهعع  بالسععرية تصععنيفهاضو  مصععادرها قلععة

 علعى  إيعر   - جوجعل  معن  استحضعارها  الأحيعان  بع  في يمكن

 .  الإنترنت

ضن  ويمكعن  البحعو ،  في الإجرائيعة  بالعمليعة  يتعل  فيما هذا

. تختلع   الاستراتيجية ولكن العالم في ضبحا  معهد ضي في تحصل

 الشعععللية هععع  عبعععدالع ي  الملععع  مدينعععة في البحثيعععة المعوقعععات ضحعععد

 البعاحثين،  معن  الأعظعم  السعواد  حساب على ما لمجموعة والتفضيل

 الأ عرر  تلعو  بالأبحا  يست  ر معين  بحث  فري ضو  مجموعة فتجد

 يظعى ضو ضن  بالأبحعا ،  للقيعام  ةالفرصع  يعطعى  لا آ ر فري  بينما

 النظععر بغع   المحظيعة  الشعلة   عارج  تصعنيف   لمجعرد  لأبحا ع   بتمويعل 

 . ... إلخ.  برت ضو  العلمية ضهليت  عن

 الماليععة وإدارتعع  للمشععروع المحاسعع  تحكععم ذلعع إلى  ضوعع 

 على الموافقة بعد وذل  المالية، الإدارة توجيهات على بناء للمشروع
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 لعععدر للعمعععل وتععع  يًرا كعععبيًرا عبئًعععا كليشععع ممعععا المشعععروع بعععدء

السعععنوات  في المدينعععة انتهجتععع  العععتي الطريععع  ننسعععى ولا. البعععاحثين

 ومنافسعة  بحث  مقتر  لأي المادية العوائد تغلي  في الأ يرة الثمان 

 ذلع   يمكعن  طالمعا  كعرم  وضي معلبة حلول بتقديم الخاص القطاع

 للعلععوم الأسععاس عالمرجعع ب نهععا محليععاً المدينععة سمعععة علععى والاتكععاء

 العلمععع  البحعععف وضد شععع ن  معععن طبععععاً هعععذا. المملكعععة في والتقنيعععة

 إوععافية مععدا يل عععن تبحععف المدينععة ف صععبحت !! والنععاج؛ المجععرد

 وعلعى  ؟ الأمعوال  هعذه  مصعير  هعو  ضيعن  ذل إلى  ضو  ؟ لماذا ولكن

 الولايعات  في مكاتع   ضربعة لديها عبدالع ي  المل  ؟ مدينة تنف  ما

 : المتحدة

  فرانسيسكو. سان قرب فال  سيليكون -

   ضنجلوس. لوس -

  س . دي واشنطن -

 بوسطن. -

 قعععدمت ومعععاذا عملعععها؟ هعععو ومعععا ؟ المكاتععع  هعععذه يعععدير معععن

  عع  يعتععبر ذلعع  عععن الاستفسععار ومجععرد يعلععم ضحععد لا. للمملكععة؟

 !! المدينعععة معععوظف  معععن ذلععع  نفسععع  لععع  تسعععول معععن لكعععل ضحمعععر

ضن  معع  المدينعة  لعدر  لاسعتراتيجية ا الرؤية غياب في تتمثل والمشكلة

 للبحععو  اسععتراتيجية  طععة وجععود علععى دنععدنت طالمععا المدينععة إدارة

!!  الآن حتعى  ثمارهعا  نعر  لم" ضجنبيعة " استشعارية  شعركة  من مقدمة

 نعواب  ضحعد  فاجع ن   حيعف  لع ،  بالنسعبة  واوعحًا  كعان  هعذا  وكل



19 

 

 –2016  2015  
207 

 ذلع   وضن العلمية، بالأبحا  ضصرً معنية ليست المدينة ب ن الرئي 

 .!!! المدينة ولي  الجامعات هموم ضحد هو

 عععععام في حضععععرت  اجتمععععاع ضنسععععى نصععععر: لععععن. م.وضوععععاف د

 مووعععوعات ضحعععد وكعععان بالمدينعععة، الفضعععاء معهعععد في م(2001 

 نظم برمجيات لشراء المحلية الشركات لأحد دعوة تلبية الاجتماع

 النسع   ععن  رؤيعتي  في فا تلفعت .  معينة لشركة جغرافية معلومات

 طلبيعة  وإععداد  الشعركة  دععوة  تلبيعة  حيف من الأمور هذه في العام

 الاحتياجاتنعععع مصععععنفة وليسععععت حاجتنععععا، تفععععوق البرمجيععععات مععععن

! العام للمال وهدر مفيدة غير البرمجيات هذه يجعل مما التطبيقية

 المملكعة  في الرسمع   الوكيعل  هع   المعذكورة  الشعركة ضن  وحيف

 بالشعع ء الشعع ءن ض وبمععا عالميًّععا، المجععال هععذا في رائععدة لشععركة

 في دراسعتي  ض نعاء  بهعا  معررت  شخصعي   تجربعة  فاستحضرت يذكر

 عععادة مععن فقععد كععان .كاليفورنيععا جامعععة في الععدكتوراه برنععامج

 واُ عرر  فترة بين جامعتناإلى  الحضور العالمية الشركة هذه رئي 

 علععى المشععرف وكععان البرمجيععات، إحععدر تطععوير في العععون وطلعع 

 لمتابععة  ضكثعر ضو  شعهرين  لفعترة  بعاحثين   عة  رضو  ا نين يعين رسالتي

 كانععت الأحيععان مععن كععثير وفي المناسععبة، الحلععول وإيجععاد البحععف

 والإقامععة لوالتسععجي السععفر نفقععات بتحمععل تقععوم العالميععة الشععركة

 تمويلإلى  بالإوافة البحث  الفري  لأفراد عالمية مؤتمرات لحضور

 .  القسم في العليا الدراسات لطلبة مستقبل 

 في جعدياً  التفكير يمكننا ب ن  وضوفت التجربة هذه تضورد

 برمجيعات  شعراء  ععن  عووعاً  عبعدالع ي   المل  مدينة في ذل  تطبي 
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 شخصعياً،  الشعركة  رئي  ضعرف وب ن  احتياجاتنا مع تتطاب  لا

 الجامعععة في زمرئعع  مععع برمجيععات عععدة تطععوير في ضسععهمت لأنعع 

 ممعا  المملكعة،  في انفس  هنع  بالش ء القيام يمكن وب ننا آنذاك،

 كانعت  الأمعر  في معا  وضغرب !!التقنية وتوطين المعرفة في نقل يسهم

 شعععراء بقعععراره( الحعععال  العععرئي   آنعععذاك المعهعععد معععدير فععععل ردة

 .!فق  البرمجيات

 فععين سععابقًا ذكععرت الرديعععان بقولعع : كمععا    الععد. د وعلعع 

 كثيًرا يلغ  كانت مؤسسة ضي في الرب؛ مبدض وتغلي  الخصخصة

 والمماحكعععات الشخصعععية الحععع ازات فيهعععا بمعععا لمشعععكرتا معععن

 عمععل لععو ..البحثيععة المؤسسععات في كععثيًرا نحتاجعع  وهععذا والشععللية،

 بقطاععععات نعمعععل لكننعععا الصعععورة، لعععتغيرت العععرب؛ بعععدافع النعععاس

 والاعتبععارات الشخصععية الجوانعع  بتعع  ير مثقلععة( عامععة  حكوميععة

 ..الاجتماعية

 ععععععام في ضنشعععععئت الشعععععراري ضن المدينعععععة حامعععععد. د وضووععععع؛

 التنميعة  لخدمعة  والتقنيعة  العلمية الجهود تنظيم ضجل من هع(1397 

 الماليععة المععوارد في قلععة هنععاك كععان وقععت في وتوجيههععا، بالمملكععة

 وععدد  المدربعة،  البشعرية  الطاقعات  في ونعدرة  العلمع   البحف لغرض

 ال من مرور ومع الوطنية، البحو  ومراك  الجامعات من محدود

 بينجعاز  والقيعام  البحو ، دعم بين ما وضعمالها لمدينةا مهام تشعبت

 للتنميععة السعععودية كالشععركة شععركات وإدارة تطبيقيععة ضبحععا 

 لأصععععحاب اللوجسععععتي والععععدعم ،(... تقنيععععة  الععععتق  والاسععععتثمار

 المدينة ..إلخ...وتسجيلها الا تراع وبراءات والابتكارات، المبادرات
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 البحعو  ( تمول  نفس  تدعم وبالوقت البحو  بتنفيذ تقوم _حاليًا_

 والتصعحر  المياه قضايا فمثرً الوطنية الأولويات  عامة سياسة وف 

 عليع   يتنعاف   التمويعل  هعذا   ( تطبيقيعة   تكعون ضن  علعى ... والطاقة

 ..السعودية الجامعات وباحث  المدينة باحث 

 البحعف  فاعليعة  زيعادة  في تسهم التي الأفكار من يكون وقد

 :العلم 

 الجهعود  لتوحيعد  -هيئةضو  مؤسسةضو  وزارة - زجها إنشاء •

 الجامععععات  العرقعععة ذات الجهعععات بعععين وتنسعععيقها البحثيعععة

 ،(الخععععاص القطععععاعضو  الحكوميععععة والمؤسسععععات السعععععودية

 .بعد فيما الفكرة هذه على الضوء ضسل  ولعل 

 البحثيععة المراكعع  بععدعم المحليععة والمصععانع الشععركات إلعع ام •

( الحكعوم   الإنفعاق  معن  بعدلاً  ات ذ تمويل  ضرباحها من بج ء

 والقطعاع  الجامععات  بعين  الفعالعة  الشراكة من الفائدة وإبراز

 ككعععل المجتمعععع مسعععاهمة وعععرورة آ عععر بمعنعععى الخعععاص 

 العلمع   البحعف  مسعيرة  دعم في( والأهل  الحكوم  القطاع 

 الرائععدة الشععركات معظععمن إ إذ تمويلععها، اسععتقرار وتحقيعع 

 للبحعف  مي انيتهعا  معن  كبيًراقسمًا  تخص  الإنتاج عالم في

 (.٪11-7إلى  يصل قد  والتطوير

  صوصعععععا _ الصعععععناع  للقطعععععاع المل معععععة الآليعععععات ووعععععع •

 الأبحعععا  معععن لرسعععتفادة _ الكعععبيرة الصعععناعية الشعععركات

 .الوطنية البحثية والمراك  والمعاهد الجامعات في والباحثين
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 الجامعععععات بععععين سععععنوية تناوبيععععة دوريععععة مصععععغرة مععععؤتمرات •

 قليلة الفترة، قصيرة الحجم، صغيرة المؤتمرات هذه: ةالوطني

 بعين  تعنظم  محعدد،  بمووعوع  تهتم الفائدة، كبيرة التكلفة،

 المعرفععة تثععري تنععاوب  بشععكل سععنوية الجامعععات في الأقسععام

 الشخصعية  العرقعات  وتعب   مععين،  حقعل  في والبحثية العلمية

 .والمتخصصين الباحثين بين والاجتماعية

 بردنعا  في العلمع   البحعف ضن  الشعبيك   زيالجعا . وضووحت د

 لمععا وزاره مسععتور علععى كععبرر مظلععة تحععت يكععونإلى ضن  بحاجععة

 في المتقدمعة  العدول  لمجعاراة  الحثيعف  السعع   ظل في ضهمية من يمثل 

 . الُمستدامة الشاملة التنمية مجال

 للعنايعععة السعععليمة الأسععع  ووعععع العععوزارة هعععذه تتعععولى بحيعععف

 لهععا وتكععون للععنأء الأولى التعليميععة لالمراحعع منععذ العلمعع  بالبحععف

 المععدارس مععع دقيعع  وتنظععيم بعنايععة المتدا لععة و طوطهععا عرقاتهععا

 والمؤسسعععات  المختلفعععة  الأبحعععا   ومراكععع   والجامععععات  والمعاهعععد

 بعين  التنسعي   العوزارة  هعذه  مهعام  من يكون وضيضًا .الأ رر العلمية

 مراكععععع  وبعععععين والإنتاجيعععععة الخدميعععععة القطاععععععات احتياجعععععات

 مععن  الععتي المقترحععات  كععذل  مععن  . العلميععة  الأبحععا  سسععاتومؤ

 في العلمع   بالبحعف  المطلعوب  الاهتمعام  تع يع   في تسعهم ضن  الممكن

 تُعطععى بحيععف  الجامعععات تقيععيم آليععة في النظععر يعععادضن  جامعاتنععا

 بععين تعوازن  ذات مُخرجاتهععا تُكعون  حينمعا  الأعلععى التقيعيم  الجامععة 

 .المجتمع و دمة العلم  البحفو التعليم الثر   وظائفها مجالات
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 رائعععدة تجربعععة استنسعععاخ يعععتم لا لمعععاذا: الرديععععان. د وتسعععاءل

 مالي يعععا تجربعععةضو  الأمريكيعععة الوطنيعععة العلعععوم هيئعععة كتجربعععة

 مثععل استنسععاخ... عليهععا والإشععراف بععالبحو  يتعلعع  فيمععا وكوريععا

 معع  المرءمعة  يسعتوج   ممعا  ،ولعي   شيئًا يكلفنا لن التجارب هذه

 تتصعادم  ولا الأول المقعام  في وتنظيميعة  إدارية عملية المس لةف قيمنا 

ن إ بحععذافيره ونطبقعع  النمععوذج ن  ععذ قععيم  فقعع  ضو  معتقععدات مععع

 .التجري  ممارسةضو  الصفر من البدء من بدلًا ضمكن

 لجميعع  ينظعر  لجهعاز  بحاجعة  نحعن : الشعراري  حامد. وضواف د

 واوععحة ب وعوا  وفع   التمويعل،  حيععف معن  المسعاواة  بععين  البعاحثين 

 المظلععةضو  الجهععاز هععذا لإيجععاد المععبررات مععن يكععون وعادلععة  وقععد 

 ..(: مؤسسة هيئة، وزارة، 

 البحعف  ودععم  إدارة في الجهعود  يوحعد  مسعتقل  مؤسس  جهاز •

 البحثيعة  والجهعات  للبعاحثين  العادلعة  المنافسعة  ويق  العلم ،

 واوعععحة بمععععايير المطلعععوب المعععال  العععدعم علعععى الحصعععول في

 .ميسرة داريةإ وبيجراءات

 مععا مععع ومقارنتع   مخرجاتعع  وتقيعيم  قيععاس يسعهل  واحععد جهعاز  •

 .مال  دعم من علي  يصل

 وتحديد وإدارت  البحف دعم لآليات العريضة الخطو  يرسم •

 تنميعععة  في البحعععف لععع   يهعععدف معععا  ليحقععع  بدقعععة  الأولويعععات

 .الوط  الاقتصاد

 القطععاع ارتبععا  تضععمن فعالععة وآليععات مناسععبة وسععائل يوجععد •

 بععين الععرواب  وتو يعع  والتقنيععة، العلععوم قطععاع مععع تععاج الإن

 . اص بوج   ومراك  الأبحا الصناع  القطاع
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 البحثيعععة الجهعععات بعععين والتكامعععل والتنسعععي  التععععاون زيعععادة •

 المثلعى  والاسعتفادة  التكعرار، ضو  الازدواجية لتجن  والباحثين

 .المتوفرة المعملية والتجهي ات الإمكانات من

 .موحدة ةبحثي قاعدة ت سي  •

 القطعععاع معععن سعععواء للبحعععو  الداعمعععة الجهعععات في التوسعععع •

 لعععدعم كعععبيرة مبعععال  معععن الدولعععة تخصصععع  معععاضو  الخعععاص

 الجامععععععات ععععععدد وزيعععععادة التطبيقيعععععة، الوطنيعععععة البحعععععو 

 .البحثية والمراك  المتخصصة

 ، الدولععة  تخصصعع   مععا  مععن الأبحععا ،  لتمويععل  المععوارد  تنععوع •

 البحععو  مخرجععات ومععن الخععاص، القطععاع ضربععا  مععن ونسععبة

 .الجهاز هذا يدعمها التي التسويقية ومنتوجاتها

 السياسعععة ضهعععداف لتحقيععع  الرزمعععة الماليعععة المصعععادر تعععوفير •

 .والتقنية للعلوم الوطنية

 .الابتكارات تنمية في يسهم •

 مصععادر  تنويععع  في م(2030  المملكععة رؤيععة  ضهععداف  تحقيعع  •

 العلمعع  البحععف مرتك اتهععا ضحععد سععيكون والععذي الععد ل،

 .النوع 

ضن  علعى  متفع   الحار   إلى ضن  يبعدو ضن الجميعع   عل . وضشار د

 عرقع   وجعود  لععدم  للتطبي ، قابلة ضبحاً ا تنتج لا الأبحا  مراك 

 ومععع( صععناعية مؤسسععات شععركات   الخععاص القطععاع مععع متينععة

 وعع   ذلع  إلى  ضوع  . ممولًعا  بعضعها  كان وإن حتى الحكومة،
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 وتوصعععياتها، نتائجهعععا فيضو  منهجيتهعععا في سعععواءٌ نفسعععها الأبحعععا 

 معثرً   عذ .  والمسعاعدة  العدعم  ععن  القطعاعين  كعر  يجم وبالتال 

 منهعععا اسعععتفاد والتقنيعععة للعلعععوم الع يععع  عبعععد الملععع  مدينعععة ضبحعععا 

 التطبيع   يعني  لا وبالتال  الباطن، مقاول بطريقة الأجنبي الباحف

 .  ندر ماإلا 

 علععى يصععرف ومععا مخصعع  هععو مععا مجمععل :الثانيععة النقطععة

 ضبحاً عا  نطلع   فكي  ، جوع من يغ  ولا يسمن لا العلم  البحف

 ؟. بالتطبي  جديرةٌ

 الجامعععععات في الأبحععععا  مراكعععع  كثععععرة :الثالثععععة النقطععععة 

 معع  التمويعل  علعى  للحصعول  بينهعا  فيمعا  المتنعاحرة  العلميعة  وضقسامها

 . نفس  والتوج  التخص  ممارسة

 البنععاء هععذا ظععيمبتن تعنععى مظلععة وجععود عععدم: الرابعععة النقطععة

 البشعععرية الكعععوادر وتطعععوير والفععع  والعععتق  التنظيمععع  العلمععع 

 الع يععع  عبععد  الملعع   مدينععة  تنظععيم  يعععاد ضن  ويمكععن . واسععتقطابها 

 والبحثععع  العلمععع  للنشعععا  مظلععع  جهعععاز بيوعععافة والتقنيعععة للعلعععوم

 وتقيعيم  وتمويلها وتخصصاتها الأبحا  مراك  بين فيما والتنسي 

 والبحثيععة العلميععة الناحيععة مععن البنيععة ملععةمكت لأنهععا مخرجاتهععا،

 وقعت إلى  تحتعاج  ض رر هيئةضو  وزاره إنشاء من بدلًا القور، والمورد

 وهيكلتها. لبنائها

 العلميعة  البحو  تحكيم الم روع ضن منظومة حميد. وضواف د

 تطععوير  مسععتوي علعع  سععواء ، جوهريععة معالجععة العع  ضيضًععا تحتععاج
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 وكعذل   العلميعة  للمجعرت  حريعر الت هيئعات  ضعضعاء  ا تيار معايير

 .البحو  مراك  عل  المشرفين

وفي تعقيبععع  علعععى معععا ورد بالمعععدا رت السعععابقة حعععول قضعععية   

 :محورين في التعلي  ضود: الحار    الد. البحف العلم ، قال ض

   السعودية. في العلم  البحف تطوير محور -1

 وجدواه. وقيمت  العلم  البحف ت هيل محور -2

 تطعوير ضن  ضعتقد : السعودية في العلم  البحف يرتطو محور -3

 بالخصعوص  والدراسعات  البحعو   ومراكع   بالعموم العلم  البحف

 . الجامعات في ينته  ولا المدارس من يبدض

 معععععن ععععععددًا يتطلععععع  المملكعععععة في العلمععععع  البحعععععف تعععععب  

 في العلمع   البحعف  معن  المبتغعى  لتقعديم  توجهع   العتي  الاستراتيجيات

( ضنظمعة   قنعوات  لعلعها ضو  الاستراتيجيات هذه ضبرز. وبلدنا مجتمعنا

 الجامععات  مشعاركة  وتضعمن  تعوازن  والعتي  العلمع   البحعف  ضنشعطة 

 ذات الأقععل علععى واحعدة  وجهععة تعليمعع  وكعادر  طلبععة مععن والمعدارس 

 التجمعععععات ضو  الأحيععععاء مععععن وعععععدد  البحععععف بمووععععوع العرقععععة

 ةالمنظومعع هععذه تعمععل. العلمعع  البحععف تمويععل وجهععات السععكانية

 البحعععف ولصعععيانة الأطعععراف بعععين المسعععؤوليات في الععععادل للتوزيعععع

 العلمع   البحعف  ومخرجعات  بمووعوعات  جهعات  استئثار عن العلم 

 العلمععع  البحعععف وتعععداول لنشعععر تعمعععل كمعععا الجهعععات، بقيعععة دون

 المجتمععع تواجعع  الععتي المشععكرت وحععل لبحععف ضسععاس كمصععدر

 بععين  والشععراكة  ، وطموحاتعع  تحدياتعع   وا ععترف فئاتعع   بكافععة

 والإنتععاج، الخدمععة وجهععات المحليععة والبيئععات الأكععاديم  المجتمععع
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 تمعع  الععتي المباشععرة المنععافع في العلمعع  البحععف في الإنفععاق وتوجيعع 

 . وضفراده المجتمع

 ليسعععععت التقليديعععععة والخطععععع  حعععععرً، ليسعععععت الخصخصعععععة

إذا  المحعععععوري الأكععععاديم   دور مععععن  نحععععد  ضننععععا  ورؤيععععتي  حععععرً، 

 ومسعععئوليات ضعبعععاءً ونحملععع  إليهعععا، شعععارالم المنظومعععة ععععن ابتععععدنا

 مشعععاريع يعيععع  ممعععا العلمععع ، البحعععف في دوره إطعععار ععععن  ارجعععة

 والأطععععععراف ض رهععععععا ويقلعععععع  ويقلصععععععها، ويعطلععععععها الأبحععععععا 

 .  الأبحا  في المشاركة

 في العلمععععع  البحعععععف وضهميعععععة مرك يعععععة نشعععععرضن  ضعتقعععععد 

 مفهعععوم واسعععتيعاب فهعععم طبقعععات ضهعععم ضحعععد هعععو الوجعععود تطعععوير

 وت سععععععي  المجتمععععععع وعععععع   في المبتكععععععرة والحلععععععول الابتكعععععار 

 المنظومعععة هعععذه ععععبر ذلععع  ويتعععوفر الاجتماعيعععة، وحواوعععن  بيئاتععع 

 . للحل المد لية

  :وجدواه وقيمت  العلم  البحف ت هيل محور -2

 تحفيععع   في تععع طيره يمكعععن المحعععور هعععذا غعععرضضن  ضتصعععور

 لهععععععععا الاحتيععععععععاج وحوكمععععععععة الأبحععععععععا ، عععععععععدد وتكثيعععععععع 

 دععععم هعععوإليععع   يرمععع  العععذي والمغععع ر(. ياهاوقضعععا ولمووعععوعاتها

 ووععععمان عليهععععا والرقابععععة الأول المحععععور في المععععذكورة المنظومععععة

 بغعععرض المراحعععل كعععل في عليهعععا والرقابعععة ومخرجاتهعععا فعاليتهعععا

 .تواجهها التي البيروقراطية العقبات وإلغاء التيسير
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     مراكز البحوث وثقافة الةتفكير الاسةتراتيجي.. درو

 :يللعام الإسلام

في مدا لتعععع  المنشععععورة بععععالموقع    ييععععى اليحيععععاوي ضشععععار د. 

الإلكترونعع  لمركعع  ضسععبار للدراسععات والبحععو  والإعععرم حععول      

زادت إلى ضنع  قععد   مراكع  البحعو  و قافععة العتفكير الاسععتراتيج    

وتيرة الاهتمعام بعالعقود الأ عيرة معن القعرن العشعرين وبدايعة القعرن         

البحو  والأفكعار، حتعى   الحادي والعشرين بمراك  الدراسات و

ضوععحى وجودهععا مؤشععراً مععن مؤشععرات اهتمععام الععدول والجماعععات 

بتطعععوير البحعععف والمعرفعععة، كيحعععدر ضدوات النهعععوض الحضعععاري  

 والثقافي، وإحدر روافد التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

وباتت مس لة دراسة وتشري؛ المشاكل والمعوقات التي تعترض 

ضهعم المعدا ل العتي تعتمعدها مراكع        اتخاذ القرار السعليم، إحعدر  

البحعععو  والدراسعععات بغعععرض تعععوفير المعطيعععات الناجععععة وصعععياغة    

 الحلول والاقتراحات العملية لتجاوز هذه المشاكل والمعوقات.

ولهذا الاعتبار، غالباً معا يعتم اللجعوء إليهعا  إلى هعذه المراكع        

ضقصعععد( بغايعععة الإسعععهام في إماطعععة اللثعععام ععععن مكعععامن الخلعععل،     

تكار الحلول الاستراتيجية متوسعطة وطويلعة المعدر، والعتي معن      واب

شعع نها لععي  فقعع  تنععوير الععرضي العععام وصععاح  القععرار، بععل ضيضععا   

مسعععععاعدتهما علعععععى تووعععععي؛ الرؤيعععععة، وت ويعععععدهما بالأفكعععععار     

والمقترحععات الععتي تضععمن تشععاركية في اتخععاذ القععرار وتفاعليععة في   

 اعتماده وتنفيذه.
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بحثيعة قعد زادت ضهميتهعا إلى حعد     ويعتبر البع  ضن المراك  ال

ضصبحت فاعلة ومؤ رة في رسم التوجهات السياسعية والاجتماعيعة   “

والاقتصادية والتربوية، ومشاركة في ووع الحلول لها، وذلع  معن   

 ععرل توظيعع  البحععف العلمعع  في  دمععة قضععايا المجتمععع، بتقععديم  

العععرؤر وطعععر  البعععدائل والخيعععارات، بمعععا يعععدعم عمليعععات صعععنع        

 .[ ]”ورسم السياسات القرارات

، يقععول العععبع ، ت ايععد الاهتمعععام   "السععععيدة"ومععن المفارقععات   

بالعديد من الدول العربيعة بهعذه المراكع ، لا سعيما في ظعل انفتعا        

الاقتصععاديات الوطنيععة، وت ايععد تيععارات تبععادل السععلع والخععدمات،   

ضنمععا  الإنتععاج والتوزيععع والاسععتهرك، وت ايععد دور المعلومععة   وعولمععة

والمعرفععة، إذا لم يكععن في صععناعة القععرار، فعلععى الأقععل في التعع  ير 

 .[ ]في صاحب 

وقد كان للقطعاع الخعاص مسعاهمة كعبيرة في هعذا المجعال،       

العديد من المراك  وبيوت الخبرة ومختعبرات   حيف عمد إلى إنشاء

البحف، حتى بات لبعضها، بمشرق الوطن العرب  وبمغربع ، بعات   

لها صيت إقليم  ودول ، يعتد بتقاريرهعا ودراسعاتها ومنشعوراتها،    

 ويعترف لأطرها و برائها بالكفاءة والتمي .

ويعتععبر بععع  البععاحثين ضن الععذي يؤشععر لهععذه الطفععرة في ت ايععد 

همية مراك  البحو  والدراسعات، يكمعن في ت ايعد ععدد     عدد وض

تبحعف  "المؤتمرات العلمية والأكاديميعة والمنشعورات العلميعة. وهع      

في مختلععع  شعععؤون الحيعععاة المحليعععة والإقليميعععة والدوليعععة، في ظعععل   

العععتغيرات الرئيسعععية الجاريعععة في منطقعععة الشعععرق الأوسععع  والععععالم 

 .[3]"بشكل عام

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn1
http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn2
http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn3
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صحي؛ ضن هذه المراكع  لم يتسعن لهعا بععد بلعوغ حجعم ولعع         

الأمريكيعة والأوروبيعة علعى وجع  التحديعد،        دور المراك  الغربية

تبوض المكانة التي باتعت لهعذه الأ عيرة معن بعين ظهرانع  العرضي        ت ولم

 ال العععام ولععدر صععاح  القععرار، لكنهععا مععع ذلعع  ضسععهمت ولا تعع     

تسهم في نشر المعلومة العلمية والمعرفة الدقيقة، وباتت تتعوفر علعى   

بنوك معلومات وبيانات ومعطيات تنهل منها المؤسسعات الإنتاجيعة،   

 وتوفر مادة جيدة و صبة للبحو  بالجامعات وبالمدارس العليا.

ا ضن العديععد مععن المراكعع  العربيععة لم تسععتطع    وصععحي؛ ضيضًعع 

إلى صانع القرار كمعا الحعال بالولايعات     لحد الآن، النفاذ مباشرة

، لكنهععا مععع ذلعع  قععد  [4]المتحععدة، صععاحبة السععب  في هععذا الميععدان 

 ،نجحععت وإلى حعععد بعيعععد، في ت  يعععف المشعععهد السياسععع  والثقعععافي 

لعععام ا لطععر  القضععايا الكععبرر بالفضععاء ا  وفسععحت المجععال واسعععً 

للنقععا  والتععداول، والإسععهام في رفععع اللععب  وإزاحععة الالتبععاس عععن  

بععع  الإشععكاليات الععتي كانععت ولعهععود طويلععة مضععت، مجععال       

 النخبة الصرفة، ضو فضاء بحف محصور في ضهل العلم والمعرفة.

إن مراكععع  البحعععو  والدراسعععات إنمعععا تكتسععع  ضهميتهعععا     

ثين، ومععن وشععرو  وجودهععا مععن الحاجععة إليهععا، يقععول بععع  البععاح

مقتضعععععيات الضعععععرورات السياسعععععية والاقتصعععععادية والإعرميعععععة     "

والأكاديميععة والاجتماعيععة والتنمويععة، وذلعع  باعتبارهععا الطريقععة     

الأمثعععل لإيصعععال المعرفعععة المتخصصعععة، معععن  عععرل معععا تقدمععع  معععن  

إصدارات علمية وندوات متخصصة من ش نها ضن تضاع  مستور 

فعراد، وتسعاعدهم علعى    الوع  لعدر صعانع القعرار والمؤسسعات والأ    

 .[5]"الرب  بين الوقائع الميدانية وإطارها العلم  النظري

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn4
http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn5
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والمقصعععود ممعععا سعععب  إنمعععا القعععول بععع ن: لمراكععع  البحعععو        

في توجيعع  ععععالم باتععت تتجاذبعع  الأزمعععات     ارياديًّعع  اوالدراسععات دورً 

دا ل من بعين ضوعلع  التعقيعدات معن كعل الأنعواع،       والأ طار، وتت

وتتقاذفع  المنافسععات الاقتصعادية والعلميععة والتكنولوجيعة، ناهيعع     

ععععن بعععروز مظعععاهر التعععوترات جعععراء بعععروز مشعععاكل ذات طبيععععة      

 كونية، وتهم الإنسانية برمتها.

ا ضن هذا الدور الريادي قعد تع تى لهعا    والمقصود مما سب  ضيضً

اة مهمعععة لإنتعععاج العديعععد معععن المشعععاريع   ضد"بحكعععم ضنهعععا ضصعععبحت  

الحيوية التي تتصل بالدولة والمجتمع والفرد، ووسيلة لدراسة كعل  

معععا يتصعععل بتلععع  المشعععاريع وفععع  معععنهج علمععع  مععععرفي. كمعععا تععععد  

همعععة والحيويعععة، العععتي مراكععع  الأبحعععا  معععن القضعععايا الوطنيعععة الم

تعكععع  اهتمعععام الشععععوب بعععالعلم والمعرفعععة والتقعععدم الحضعععاري       

 .[ ]"راف آفاق المستقبلواستش

مععن جهععة ض ععرر، فععين العديععد مععن دول العععالم الإسععرم  قععد 

باتععت تتععوفر علععى مراكعع  للدراسععات والبحععو ، مععن بععين ظهرانعع  

الجامعععات، كمععا بععدا ل مؤسسععات الدولععة، كمععا بععالقرب مععن     

الذي بعات مطالبعا بتبنيهعا وتعضعيدها،     شبكات القطاع الخاص، 

لا سيما في ظل ت ايد مد العولمة وانفتا  الأسواق واشتداد المنافسعة  

وتقعععععدم الحاجعععععة إلى سياسعععععات اليقظعععععة التجاريعععععة والصعععععناعية    

 والاقتصادية والتكنولوجية وما سواها.

لن نروم في هذه الورقة، التوق  بالتفصعيل عنعد طبيععة هعذه     

الكبرر التي  وت  لع  إنشعائها، بقعدر معا      المراك  ضو الخلفيات

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn6
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سععنحاول الت شععير علععى ضهميتهععا في إشععاعة الععتفكير الاسععتراتيج   

دا ل الععالم الإسعرم ، وعلعى مسعتور كعل دولعة علعى حعدة، في         

ضف  تجدير هذا التفكير وتحويل  إلى سلوك منظوم  في اسعتقراء  

 معطيات الحاور واستشراف آفاق المستقبل.

 ":بيوت خبر "ث والدراسات كةعن مراكز البحو

ا إيجاد مصطل؛ جعامع معانع، بيمكانع     من المتعذر حقً . .  

تغطيعععة التنعععوع العععذي يطعععال هياكعععل وبنعععى ومؤسسعععات البحعععف       

ه  التسمية الطاغية ” مرك  البحف“والدراسة. ومع ضن مصطل؛ 

في الأدبيات الرائجة حول الموووع، فين تعمعيم هعذه التسعمية علعى     

البحثية ذات العرقة بالدراسات والبحعو  يطعر    مختل  الوحدات 

السعععؤال المباشعععر التعععال : إلى ضي حعععد يمكننعععا اعتبعععار مراكععع        

الفكععر منظمععة قائمععة الععذات كمععا تنصعع  علععى ذلعع  ضدبيععات         

 [7]. سوسيولوجيا التنظيم والمنظمات؟

لي  فق  لتحديد ماهية هعذه   افيد منهجيًّإن هذا التساؤل م

المراكععع  وطبيعتهعععا و صائصعععها، بعععل ضيضعععا لعععتمكين تصعععنيفها  

وترتيبهععا واسععتنبا  الآليععات الكععبرر الععتي تشععتغل وفقهععا. يععدد     

، وهععو عععالم اجتمععاع المنظمععات، هععذه المراكعع     "إت يععون "ايمتععاي 

بععالقول: يمكععن اعتبععار مراكعع  البحععو  كمنظمععات باعتبارهععا     

ا لتحقيعع  غايععات محععددة   ت اجتماعيععة تمععت إقامتهععا إراديًّعع   وحععدا"

تشععكل ". بالتععال ، فععين هععذه المراكعع   "بواسععطة هياكععل مناسععبة

ا من المنظمات السياسية والمهنية والثقافيعة المتععددة العتي تقعوم     ج ءً

عليها المجتمعات العصرية، وتنتظر منها تقديم الحلول والمقترحات 

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn7
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الحاجيات المت ايدة في ميدان صنع القعرار  العقرنية والفعالة لتلبية 

 .[8]"الراشد

ا مععا علععى هععذا التحديععد، نجععد ضن هععذه المراكعع  غالبًعع     بنععاءً

تتمحععور إمععا حععول فععرق عمععل ضو مختععبر بحععو  ضو وحععدة بحععف ضو      

ا ا مععا يكععون مرتبطًعع ا غالبًعع، الفععارق بيععنهم جميعًعع [ ]مركعع  بحععف

بعدد الباحثين في كعل بنيعة معن هاتع  البنعى ضو بطبيععة الاشعتغال،        

فردي ضو جماع  ضو على شعكل شعبك ، ضي ععن بععد معن  عرل       

 توظي  تكنولوجيا الإعرم والمعلومات والاتصال.

ر علعى جوانع  ععدد البعاحثين     بيد ضن هذا التصعني  لا يقتصع  

ا علعى طبيعععة الارتباطععات  ضو  اصعيات تخصصععهم، بعل ييععل ضيضًعع  

وضشكال التمويل العتي تحصعل عليهعا هعذه البنيعة ضو تلع ، وكعذا        

 درجات قربها  من عدم ( من مستويات اتخاذ القرار.

وعلعععى العععرغم معععن التمعععاي ات العععتي يمكننعععا معاينتهعععا بهعععذا  

لمؤسسعاتية والتنظيميعة تشعترك    الخصوص، فعين كعل هعذه البنعى ا    

في حقيقة ضنها ليست مجرد ضطر قائمعة معن ضجعل تجميعع المعلومعات      

بعل هع  هياكعل لإنتعاج الأفكعار باعتبارهعا         والبيانات والمعطيعات 

تل  المضامين النظرية والعملية العتي تفععل في الواقعع وتتفاععل معع       

عمليععععة صععععنع الأفكععععار لا تععععتم لععععذات  "في العععع من والمكععععان، إذ 

الأفكار. فالفكر ضصب؛ لع  عرقعة حتميعة بعالواقع، ومعا لعي  لع         

ت  ير في الواقع لا قيمة ل . فالأفكار عندما تصعنع لا يعتم الوقعوف    

عند صعنعها، وإنمعا يعتم نقلعها للمجتمعع معن ناحيعة ولصعانع القعرار          

السياس  من ناحية ض رر، من  رل وسائل متعددة. هعذه العمليعة   

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn8
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صععناعة الفكععرة، يععتم ت هيععل المجتمععع  تععتم في  ععر  مراحععل: بعععد  

لهععا،  ععم تلقععى في يععد السياسعع  ليععب  عليهععا قععرارات وسياسععات،    

 .[  ]"فتكون هذه القرارات والسياسات مقبولة اجتماعيا

على الرغم من الفروق التي قعد نرحظهعا علعى مسعتور      . . 

لععة والتنظععيم وا ععترف ضشععكال التمععويرت، فععين مراكعع     الهيك

مفادهععا ضنهععا   ،البحععو  والدراسععات تجتمععع حععول  اصععية ضسععاس    

تضععم ضي منظمععة ضو مؤسسععة ضو مركعع  للتحلععيرت حععول المسععائل   "

العامععة والمهمععة، المنظمععة بهععدف إجععراء بحععو  مركعع ة ومكثفععة.    

في  وه  تقدم الحلول والمقترحات للمشاكل بصعورة عامعة و اصعة   

المجالات التكنولوجيعة والاجتماعيعة والسياسعية والاسعتراتيجية ضو     

 .[  ]".ما يتعل  بالتسل؛

في العتفكير   لا تتمثعل وظيفتهعا الأسعاس    [  ]إنها بيوت للخعبرة 

والتحليعععل فحسععع ، بعععل ضيضعععا في إنتعععاج ضعمعععال يكعععون بمقعععدور    

صععاح  القععرار السياسعع  اسععتيعابها وهضععمها ومععن ثمععة تصععريفها  

عمليععة ناجعععة و اوعععة لمعيععار  ،إلى بععرامج في السياسععات العموميععة

التقيععيم المععب  علععى النتععائج. ولععذل ، فهعع  تنظيمععات ومؤسسععات      

عمعل وفعرق استشعراف، تنعتج      ومراك  وبنيات بحثيعة ومجموععات  

الأفكار والمعارف، لكنها تتعداها إلى مستور تقعديم التصعورات   

والتوجيهات والسيناريوهات ذات الطبيععة الاسعتراتيجية، العتي معن     

شععع نها تعظعععيم المصعععلحة ضو درء عناصعععر المفسعععدة، ضو التععع  ير في     

سياسععية ومععا   مجريععات الحيععاة الاجتماعيععة والاقتصععادية والجيععو/   

 .[3 ]اسواه

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn10
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http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn12
http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn13


19 

 

 –2016  2015  
223 

يبدض الأمر إذن بالتفكير،  م بصياغة الدراسعات والتقعارير،   

 عععم بووعععع الاحتمعععالات والسعععيناريوهات، وينتهععع  بيقامعععة ضروعععية   

، والععتي تععؤمن  [4 ]لاسععتنبات سععبل اليقظععة والحععذر الاسععتراتيجيين   

مسعععاقات الحاوعععر وتحتمععع  وعععد تقلبعععات المسعععتقبل، المتوسععع       

 والبعيد المدر.

بالتععال ، فلععو ض ععذنا الإشععكالية مععن هععذه ال اويععة، فينعع  لععن  

يعععود ثمععة مععن ضهميععة كععبرر للطععابع التنظيمعع  لهععذه المراكعع   ضو    

ور اسعتقرليتها ععن   بيوت الخعبرة( ولا لووععها القعانون ، ولا لمسعت    

هعععذه الجهعععة ضو تلععع ، بقعععدر ضهميعععة النظعععر في طبيععععة العرقعععات      

والتعع  يرات والتععدا رت الععتي لهععذه المراكعع  مععع مسععتويات صععنع      

وتصعععري  القعععرار، وكعععذا ضهميعععة الأفكعععار المنتجعععة في تطعععوير      

اسعععتراتيج  ومعععن ثمعععة اليقظعععة الاسعععتراتيجية،    العععذكاء الجيعععو/ 

 .[5 ]وهكذا

 :هل مراكز البحوث والدراسات مجموعات ضغط؟ 

عندما نتحد  عن مراك  البحو  والدراسعات، فيننعا إنمعا     

نتحععد  عععن هععذه البيععوت في الععتفكير والخععبرة الععتي تتخععذ مععن          

ضنشععطة البحععف والدراسععة والاستشععراف مععادة اشععتغالها، بغععرض       

قرار بالآراء والتوصيات العتي تعنير لع  مسعال  اتخعاذ      ت ويد صانع ال

القعرار وآليعات تصععريف  في الع من والمكعان. وعلععى هعذا الأسععاس،      

فينهععا لا تقععوم بمهمععات محععددة لفائععدة الحكومععات، وإلا لفقععدت   

هامش  حريتها ومصداقيتها، ولا لفائعدة جهعات  اصعة، وإلا لعتم     

هعععا لا تقعععدم ارتهانهعععا معععن لعععدن مصعععاح فئويعععة  الصعععة. كمعععا ضن   
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مساقات ضكاديمية ضو شهادات جامعية. إنها تطمع؛، بصعورة جليعة    

لخدمععععة الجمهععععور وحمايتعععع  مععععن السععععلوكات ذات "ضو مضعععمرة،  

. ولما كانت كذل ، فينهعا تحمعل   [  ]"الخلفية التجارية ضو الربحية

 واصفات الأربع التالية:بالضرورة إحدر الم

إنها وحدات جامعية  جامعات بدون طلبة( تعمد لأن تنتج  -

فرقهععا ومجموعععات بحثهععا دراسععات جامعيععة مععن مسععتور عععال ،       

تسعععتخدم فيععع  مسعععتجدات المنعععاهج الكميعععة والنوعيعععة، وتخضعععع   

للصرامة العلميعة في تجميعع معطيعات الواقعع، في طعر  الفروعيات       

 عععم تعععترك  …المحتملعععة للمسعععتقبل  الممكنعععة وفي رسعععم التوجهعععات  

ضن ي  ععذ بهععا ضو يتععبرم عنهععا، ” حريععة“لصععاح  القععرار بعععد ذلعع ، 

ا لحسععععععابات  الذاتيععععععة ضو بالقيععععععاس إلى مععععععوازين الععععععرب؛  اعتبععععععارً

 .[7 ]وللتكلفة

هعععا  ط"وهععع  وحعععدات بحثيعععة لا تتنكعععر في توجهاتهعععا و   -

لأفكار محددة وقعيم معينعة، بعل تعدافع عنهعا وتتبناهعا        "التحريري

وتضمنها بتقاريرها. إنها تدافع ععن توجهاتهعا بقعوة، ولا تتعوانى في     

الجهععر بخلفياتهععا والطروحععات النظريععة الععتي تلععهمها علععى مسععتور   

 .[8 ]التفكير وعلى مستور صياغة السياسات العمومية

وهع  وحععدات بحثيعة، تقععوم الوكعالات الحكوميععة علععى     -

تمويععل مشععاريعها، لكععن دونمععا ضن تحععدد لهععا الأفعع  ضو تحععد مععن       

سععق  حريععة باحثيهععا، ضو توجعع  نتععائج دراسععاتها وتوصععياتها بهععذه    

الوجهععة ضو تلعع . إنهععا تشععب  الوحععدات الجامعيععة ضعععره، لكععن مععع   

تكم علعععى مي انيعععة ضكعععبر، وبالتعععال  علعععى سعععبل   فعععارق ضنهعععا تحععع

 تكوين فرق متخصصة ومتعددة المشارب.
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ا مراكعع  البحععو  والدراسععات الععتي تكععون    وثمععة ض ععيرً  -

تابعععععة لأحعععع اب سياسععععية بعينهععععا، فتقععععوم بت ويععععدها بالأفكععععار   

ا والتوصيات العتي تفيعدها في صعياغة برامجهعا، وتكعون لهعا رافعدً       

عنععدما تتسععنى لهععا فرصععة الوصععول  في إعععداد السياسععات العموميععة

 .[  ]للسلطة

بيععد ضنععع ، بصعععرف النظعععر عععن هعععذا التصعععني  ذي الحمولعععة   

التحليلية البارزة، فعين ضهميعة  ومشعروعية( هعذا المركع  ضو ذاك،      

س ضيضعا  لا تقاس بالبعد الجامع  ضو الأكاديم  فحسع ، بعل تقعا   

بمعيعار اسععتمراريتها وشععيوع ضعمالهععا ومععدر مسععاهماتها في تحديععد  

طبيعععة ووجهععة السياسععات العموميععة. لععذل  نرحعع  ضن ضكثععر مععن   

بالمائعععة معععن ضنشعععطة هعععذه المراكععع  هععع  موجهعععة للنعععدوات        (60 

، ضكثععر مععن ”ضوراقهععا“واللقععاءات والمععؤتمرات، حيععف سععبل تععرويج 

ا ن جعع ءًإ المنتععديات العامععة: اللقععاءات مععع الجمهععور ضو المسععاهمة في 

ا من قوتها يتع تى معن بلوغهعا للمنعابر العتي يرتادهعا ضصعحاب        كبيًر

 القرار ضو الدائرة المحيطة بهم ضو المتعاملة معهم.

ه  فرصة ثمينعة   "النخبوية"إن الندوات والمؤتمرات واللقاءات 

لععععععدعوة ضصععععععحاب القععععععرار السياسعععععع  المتقاعععععععدين وععععععمنهم    " 

ذين يجععدون سعععادة بالغععة للقععاءات  ارجععة عععن    والمستشععارين، والعع 

الإطععار الرسمعع  الضععي . هععذه اللقععاءات هعع  إلى المجاملععة ورصععد      

 .[  ]"العرقات ضقرب منها إلى فضاء للتباري الحر للأفكار

مراكععع  ضن العديعععد معععن  ولهعععذا الاعتبعععار، فيننعععا نجعععد معععثرً 

البحعععو  والدراسعععات في الولايعععات المتحعععدة الأمريكيعععة لا ينطبععع   
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عليها معيار الحيادية. إنها ج ء معن الحيعاة السياسعية والاجتماعيعة     

سعععتراتيجية، والعديعععد منهعععا يعععدور في فلععع  مجموععععات  ا والجيعععو/

المصاح إما مباشرة، ضو من  رل عمليات الت  ير  والضغ ( التي 

لقرار، التنفيذيون منهم والتشريعيون علعى  تمارسها على ضصحاب ا

 .[  ]حد سواء

ا الادعععاء بعع ن هععذه  بالتععال ، فينعع  مععن المجانعع  للصععواب حقًعع  

المراكععع  كاملعععة الاسعععتقرلية ومطلقعععة الحياديعععة بعععيزاء السعععلطة    

ا . بيععد ضنع  لععو تم التسعليم جععدلً  السياسعية ضو الاقتصععادية ضو الإداريعة  

ب ن مراك  البحو  والدراسات، المرتبطعة بالدولعة ضو بالمؤسسعات    

ا إلى توجيهاتها ضو توجهاتها العامعة، فعين   العمومية لا تخضع كثيًر

بهذه الخاصية، إذ  "تنعم"تل  التي تدور في فل  القطاع الخاص لا 

ل معن بعين ظهرانع     تبقى ضعمالها في حدود ما يتطلع إلي  ضو ما يعتم

 مخططات  الاستراتيجية.

 :مراكز لا تبحث عن تفسير العام، بل عن تغييره

الغايععة الأولى مععن إنشععاء مركعع  بحععف ضو مختععبر دراسععات  ن إ

الترويععج لنبععوءة دينيععة ضو العمععل علععى إنقععاذ ضروا  ضو إدراك      “لععي  

الحكمععة، إذ لم تكععن ضكاديميععة ضفرطععون مركعع  بحععف مععن       

ولا لتعمععععيم المعرفععععة في الثانيععععة  كمععععا في     ا مضععععى،قرنًعععع (25 

الجامععععات(، ولا البحعععف ععععن معععدارك العقعععل  كمعععا الحعععال معععع    

ضكاديميعععععة الفنعععععون الجميلعععععة ضو ضكاديميعععععة العلعععععوم الأ رقيعععععة  

والسياسية(، ولا انتقاد العالم في انتظعار الثعورة  كمعا الشع ن معع      

 مدرسة فرنكفورت(.
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لواقعع معن  عرل    ععن ا  "إزاحعة الغمعوض  "إن دورهم يكمن في 

البحف عن سبل الفعل في . بالتال ، فعين الأفكعار العتي ينتجونهعا     

، القصععد منهععا تنععوير مخيععال الفاعععل  ”تصععورات لحلععول“إنمععا هعع  

العموم  وتوجيع  قراراتع  بمعا يخعدم هعذه المصعلحة العامعة ضو تلع .         

بمعنععى ضن الأفكععار الععتي يععتم إنتاجهععا لا تكتسعع  قيمععة في حععد       

جعععم إلى مقترحعععات عمليعععة وإجعععراءات ملموسعععة     ذاتهعععا، إذا لم تتر

بيمكان صعانع القعرار  العمعوم  ضو الخعاص( الأ عذ بهعا وإعمالهعا        

 لإدراك هذا الهدف الملموس ضو ذاك.

الععععتفكير يجعععع  إذن ضن يفععععرز الإقنععععاع  ععععم الفكععععر. بهععععذه  

الفعععل  الفكععر  ىالج ئيععة، يظهععر الفععرق بععين المراكعع  الععتي تتغيعع  

 "الخعععال  "تشعععتغل علعععى الفكعععر    المفععععل( وبعععين المراكععع  العععتي   

 العععتفكير معععن ضجعععل العععتفكير(، وعلعععى توجيععع  الفكعععر بجهعععة       

التراكم المعرفي. نحن في الحالة الثانية، بعيزاء فكعر  ضو تفكعير(    

للفكععر،  "ضدواتعع "لذاتعع ، في حععين ضننععا بالحالععة الأولى، بععيزاء دور 

ضي ذاك الدور الذي يتطلعع لتقيعيم ومعالجعة المشعاكل وفع  دراسعة       

 قة لمعطيات واقع الحال.دقي

ا ولعععذل ، فعععين العععتفكير في الحالعععة الثانيعععة، يبقعععى تفكعععيرً 

ا، تبقى سلطت  محصورة في مسعتور إنتعاج المعرفعة، في حعين     مجردً

تنتمععع  الحالعععة الثانيعععة إلى ذاك النعععوع معععن العععتفكير ذي الحمولعععة   

الاسععتراتيجية وذي البعععد العملعع  والنفععع  المباشععر. ولهععذا السععب ،  

محععععععام  "ذه المراكعععععع  تتخععععععذ لنفسععععععها وظيفععععععة  نجععععععد ضن هعععععع

 .[3 ]التي تدفع بتمثل معين للكون [22]"الأفكار
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ولمععا كععان الأمععر كععذل ، فععين هععذه المراكعع  لا تتععوانى في     

كثي  الدراسات والتوصيات والمقترحات، إما مباشرة من  رل ت

الاتصال والتواصل مع ضصعحاب القعرار، ضو بطريقعة غعير مباشعرة،      

تلجعع  فيهععا لوسععائل الإعععرم والاتصععال بغععرض تحويععل آرائهععا إلى       

 م إلى تمثرت، تعتمعل معن بعين ظهرانع  مسعتويات القعرار،       ” قيم“

 ضو ذاك.وسرعان ما ي  ذون بها بهذا الشكل 

الشعرق  “إن المراك  الأمريكيعة العتي  عوت  لع  ضطروحعات      

، ومعا  ”القوة الناعمة“ م ” الفووى الخرقة“ م ” الأوس  الكبير

التمعععثرت الجديعععدة “سعععواها، قعععد دفععععت باتجعععاه ضن يؤ عععذ بهعععذه 

بعععالإدارة ” المحعععافظين الجعععدد “، فكعععان لقعععاؤهم بتيعععار   ”للععععالم

هم وتحويلعها إلى لازمعة في   الأمريكية  ير وسيلة لتصري  منظومت

السياسععة الخارجيععة للولايععات المتحععدة الأمريكيععة بمنطقععة الشععرق   

الأوس  كمعا بيفريقيعا كمعا بالعديعد معن بلعدان ضوروبعا الشعرقية         

 .[4 ]سابقا

ها تشعتغل ضولا  إن المراك  من هذا القبيل لا تتعجل النتائج. إن

ا إلى صعانع  ا رويعدً على الأفكار والقيم والتمعثرت،  عم تنفعذ رويعدً    

القرار  بعدما يكون قد تشعبع بهعذه الأفكعار والقعيم والتمعثرت(      

لإلباسععها اللبععوس العملعع  المناسعع ،  ععم تععدفع بهععا لتصععب؛ قععرارات   

سارية تطال الأفراد والجماعات، الدول والشعوب والأمم على حعد  

 سواء.

الهعععععوة "نعععععدما تحعععععد  إيمانويعععععل طعععععود في منتعععععداه ععععععن   فع

في فرنسعععا، فعععين العععرئي  الفرنسععع  الأسعععب  جعععاك     "الاجتماعيعععة
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( وركع   م1995ا لحملتع  الانتخابيعة    شيراك، قد اتخعذها عنوانًع  

 ضن يسععل   ععم عمععد فيمععا بعععد إلى …ناصععيتها للفععوز بهععذه الأ ععيرة 

، بعنف   سياسة عمومية كانت الغاية منها التقلي  معن ذات الهعوة  

 .[5 ]التوصيات والمقترحات التي قدمها طود وهو يفكر في المس لة

مراك  البحو   " براء"ا، بالنسبة لطود ولا لباق  لي  مهمًّ

ولا ضن يععععتم تبنيهععععا دون  ،والدراسععععات، ضن تسععععتقط  ضفكععععارهم

، ما دامت ضنها سعت  ذ مسعارها نحعو التفعيعل     إلى منتجيها الإشارة

 ائية.جروالإ

المفارقعععة هنعععا تكمعععن في مراكععع  تعععدع  اسعععتقرليتها ععععن   

المستور السياسع ، فعيذا بهعا وإن بصعورة مضعمرة، تغازلع ، تنشعد        

تبنيعع  لأفكارهععا وتتطلععع إلى ضن يعمععد إلى الأ ععذ بهععا عنععد إعععداد   

علعى حعد سعواء.     السياسات العمومية، العامة منها كما القطاعيعة 

 "مسعتودع الأفكعار  "هناك ما يشب  التقاطع بين المستويين: مستور 

 ومستور استعمالها وترجمتها إلى سياسات عملية.

والفضعاء العملع     "الععال  "إنها نقطعة تقعاطع بعين بعرج المعرفعة      

والبراغمعععات  للفععععل الاسعععتراتيج . ولعععذل ، فهععع  لا تعععدافع ععععن     

عععن مرجعيععة هععذه الأفكععار  ا ضفكارهععا فحسعع ، بععل تععدافع ضيضًعع 

ومحدداتها وضصولها. يقول بول وولفويت ، ضحد منظعري المحعافظين   

ن دور القععععوة العظمععععى  الععععتي هعععع  الولايععععات المتحععععدة    "إالجععععدد: 

تمنعع ضيعة قعوة تتطلعع للهيمنعة علعى جهعات معن         "الأمريكية( هع  ضن  

العععالم، توظعع  مواردهععا لتبلعع  ووععع القععوة العظمععى والوقععوف في     

الصناعية المتقدمة من ضية محاولعة لتحعدي زعامتنعا، ضو    وج  الدول 

 .[  ]"قل  النظام السياس  والاقتصادي القائم

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn25
http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn26
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الذي سار عليع  السعيناتور جعيم  هعيلم        وهو الطر  نفس

ضن تقعود   إنع  علعى الولايعات المتحعدة    ": م(1996 عندما قال في عام 

العالم من  رل حملها للمشعل الأ رق  والسياس  والعسعكري  

 .[7 ]"ا لكل الشعوبللقانون وللقوة، وضن تكون مثالً

 :الدرو  المستقا  بالنسبة للعام الإسلامي

د الععدروس علععى مععا سععب ، عنعع  لععو كععان لنععا ضن نقعع ، بنععاءً   

المسععتقاة مععن إنشععاء ووجععود مراكعع  البحععو  والدراسععات بالنسععبة   

 دروس ضساس:  للعالم الإسرم ، لتوقفنا إجمالا عند ثمان

  الدرس الأول:-

لي  ثمة من ضوج  مقارنة بعين معا يوجعد في الععالم الإسعرم       

من مراك  بحو ، وما هو موجود بالغرب، لا بمقياس ععدد هعذه   

وطبيعتها والأهداف الموكولعة إليهعا ضو المتو عاة     المراك  ووظائفها

مععن إنشعععائها. والسعععر  لعع  ذلععع  متععع ت مععن تبعععاين البيئعععات العععتي    

ا مععن اشععتداد الحاجععة إليهععا، لا سععيما لععدر الععدول وضيضًعع ،ضفرزتهععا

وتتخعذ معن توصعياتها     "مسعتودع ضفكارهعا  "الكبرر التي تنهل معن  

تيجيات ضداة عمليععععععة لصععععععياغة السياسععععععات العموميععععععة والاسععععععترا

 السياسية والاقتصادية والثقافية والإعرمية وما سواها.

ولذل ، فين ت  ر بروز هذه المراك  بالعالم الإسرم  إنمعا  

ا ب هميععة هععذه المراكعع ، وعععدم تععوافر     مععرده تععدن  الععوع  نسععبيًّ   

القابلية الكافيعة للأ عذ بناصعيتها، إذا لم يكعن في صعنع القعرار       

في تقييم  ب ف  تقويم  على المديين العموم ، فعلى الأقل للإسهام 

 المتوس  والبعيد.

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn27
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 الدرس الثان : -

وجود مراك  للبحو  والدراسات في هعذا البلعد ضو ذاك،   ن إ

ا يعتعبر عنوانًع    بعل   لا يؤشر فق  على التمي  الحضاري والنهضعوي 

للتقدم والتنمية المرتك ة على العلم والمعرفة والدراسة والتخطعي   

مععععن منظععععور تعظععععيم المكاسعععع ، الماديععععة     واستشععععراف الآفععععاق  

والرمادية، وكذا توفير مسعال  للنمعو ذات مناععة عاليعة في وجع       

التقلبات والاوطرابات والمنعرجات القوية. ولذل ، فين توفير هذه 

المراكعع  للععرؤر المتاحععة والبععدائل والخيععارات الممكنععة في الآمععاد      

ووسعيلة لرسعم    ال منية المختلفة هعو معن ضدوات صعنع القعرار السعليم     

السياسات القابلة للتنفيذ،  م للتقييم في ضف  التقويم علعى مسعتور   

مضعععامينها وعلعععى مسعععتور ضدوار الفعععاعلين المتعععد لين لإنجازهعععا ضو 

 رفدها ضو مصاحبتها.

  الدرس الثالف: -

ا حقيقيععة بععين  مراكعع  البحععو  والدراسععات تمثععل جسععورً  ن إ

لا يخعععدم الفعععرد ضو  العلعععم والدولعععة والمجتمعععع، ومعععا يترتععع  عنهعععا      

ا. إنها مؤشر على الجماعة فحس ، بل يخدم الدولة والمجتمع ضيضً

درجععة نضععج مؤسسععات الحكععم والإدارة في المجتمععع وعلععى تطععور     

. والآية في ذل  ضن هذه المراكع  تقعوم   [8 ]الجماعة العلمية والبحثية

قعععديم التحلعععيرت المعمقعععة والمنهجيعععة حعععول القضعععايا الكعععبرر،   بت

دا ليعععة كانعععت ضم ذات ضبععععاد وتبععععات قوميعععة  ارجيعععة، تووععع؛      

الصععععورة وتعععععرض الحلععععول والبععععدائل لصععععاح  القععععرار، وتقععععدم    

التوصععيات الععتي بالإمكععان إعمالهععا وتجسععيدها في كععل الميععادين    

 موووع الدراسة والبحف.

http://asbar.com/ar_lang/?p=18562#_ftn28
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  الدرس الرابع: -

العديعد معن المراكع  البحثيعة في الععالم الإسعرم         انتشارن إ

 رل العقود الأ يرة، إنما يش  بالأهمية الكبرر التي باتت تولى 

لععالم الأفكعار القابلعة للتجسعيد علعى الأرض، وكعذا للتصعورات        

التي تستمد مادتها ومواويعها من مشاكل واقع الحال، لا بعل ضن  

سوب الثقة بين عالم الفكعر  إنما يدلل على ت ايد من  الانتشار ذات

وضصحاب القرار، دع عن  تراجع الرقابعة ععن العتفكير الجمعاع      

في قضععايا الشعع ن العععام الععتي مععن شعع نها تعطيععل الحاوععر وارتهععان   

 المستقبل.

ن مكانتهعععا لم تبلععع  بععععد المبتغعععى المرجعععو،    إمعععن دون شععع   

لكنهععا ضسععهمت وإلى حععد مععا، في إشععاعة الععتفكير الاسععتراتيج     

يكععن إلى حععين زمعن قريعع ، مفكععر فيع ، فمععا بالعع  ضن   العذي لم  

 يعار الاعتبار المنشود.

  الدرس الخام : -

ضهمية التفكير واعتبره وعرورة   لقد نب  الدين الإسرم  إلى

،  -صلى الله علي  وسلم - واعتبره البع  فريضة(، والرسول

زمعن الحعرب.   في زمعن السعلم كمعا    هعا في  بالأهمية ذات هكان ي  ذ

ا وبالتحديععد هنععا مطلععوب لذاتعع ، لكنعع  مطلععوب ضيضًعع      الععتفكير

، ومعالجة القضعايا  ”الترتي  الاستراتيج “ا من ضبعاد باعتباره بعدً

الكبرر معن منظعور واقعع الحعال القعائم والممكنعات القادمعة علعى         

 مستور الكم وعلى مستور الكي .
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ومع ضن الأصل في بناء الاسعتراتيجيات تضعبط  آليعات القعرآن     

لإجمعععاع، فعععين العععدين الإسعععرم  يلععع؛ علعععى العععتفكير      والسعععنة وا

ا لا يهبعع  الله تعععالى إلا لمععن لعع  الاسععتراتيج  باعتبععاره عمععر إنسععانيًّ

سععبل التصععور الاجتهععادي الشععامل للأمععور، ضي ذي الملكععة العععابرة   

 للحدود المعرفية والعلمية والإدراكية.

 الدرس السادس: -

رل مراكععع  إشعععاعة  قافعععة العععتفكير الاسعععتراتيج  معععن  ععع 

ا ضو مضععععيعة وقععععت في البحعععو  لا تعتععععبر ولا يجعععع  ضن تعتعععبر ترفًعععع  

ا، إذ العععتفكير العععتفكير المجعععرد. علعععى العكععع  معععن ذلععع  تمامًععع 

الاستراتيج  وسيلة من وسائل تحقي  الأمن الوط  والقعوم ، ضي  

على مستور كل بلد إسرم  وعلى مسعتور الأمعة جمععاء، إذا لم    

و  مشتركة، فعلى الأقعل علعى   يكن من  رل إقامة مراك  بح

مستور تقاسم المعارف والمعلومات وآليات التفكير وبنعاء القعدرات   

ا، الاجتهادية الذاتية. صحي؛ ضن الطريع  لبلعوغ ذلع  لا يع ال متعثعرً     

لكن إشاعة  قافة التفكير الاستراتيج  مد ل لا بد منع ، حتعى   

 وإن لم يكن كافيا بالوقت الحال .

  الدرس السابع: - 

إشععاعة الععتفكير الاسععتراتيج  لا تنحصععر عنععد مسعععتور       نإ

جمععع الأمععة علععى المقاصععد والأولويععات العليععا ضو التقليععل مععن فجععوة    

بل من شع ن  ترشعيد الجهعود المهعدرة       الخرف في القضايا الج ئية

في العمعععل البحثععع  الإسعععرم  والإسعععهام في إععععادة إحيعععاء مفهعععوم     

 المسؤولية الفردية والجماعية.
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شعع ن إشععاعة هععذا الععتفكير حصععر ضمععراض الأمععة    ن مععنإ ععم 

وإتاحة المرونعة الكافيعة للتعامعل     ،ووص  عرجها بنجاعة، بدقة 

مع التحديات القائمة والقادمة، والتجاوز على المثبطعات والأ طعاء   

التي طالت الأمعة جعراء قعراءة غعير اسعتراتيجية للسعياقات المحيطعة        

 والظروف القائمة، وهكذا.

  الدرس الثامن: -

التركي  هنعا علعى  قافعة العتفكير الاسعتراتيج  لا يجع        ن إ

ضن يفهم من  حصر ذلع  علعى نخبعة قليلعة معن رجعالات العلعم وضهعل         

بعععل يجععع  ضن يطعععال الفعععرد    المعرفعععة معععن ضبنعععاء الععععالم الإسعععرم   

سععواء، في سععياق تفكععير تشععارك  جمععاع    والجماعععة علععى حععدٍّ 

ى الفكعععرة ا علعععهعععادف، يكعععون الكعععل معععن بعععين ظهرانيععع  ضمينًععع 

 ا.ا لها على ضرض الواقع ضيضًومجسدً

 

 خاتمة: 

التحعديات العتي يملعها القععرن الحعادي والعشعرين كععثيرة       نإ

وكبيرة ومتشعبة، ولا يمكن لصاح  القرار السياس  ضن ينه  

ا معا تكعن قعوة إرادتع  وع يمتع  وصعدق نوايعاه. إنهعا         بها لوحده، ضيًّ

استراتيج  دقي  لما هعو  تحتاج إلى رؤية شاملة، مبنية على تفكير 

 علي  الحال والمراد إدارت  في القادم من ضيام.

ن هذا التفكير الاستراتيج  لا يمكن ضن يقوم عليع   إ :نقول

ضصعععحاب القعععرار وحعععدهم. إنهعععم بحاجعععة إلى مخرجعععات مراكععع      

البحععو  والدراسععات الععتي مععن مهامهععا تشععري؛ الواقععع وبنععاء صععورة  
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المنهج  ترتك  على تحديعد   للمستقبل، عبر منظومة في التفكير

المسارات وبناء المشاهد المحتملة والممكنة وإدراج مساقات للتقيعيم  

 عوجاج وتدارك ض طاء الأداء.تكون دورية في ضف  تقويم الإ

إن الععععالم الإسعععرم  لا يععععدم الإمكانعععات لإقامعععة مراكععع   

بحععو  ودراسععات وطنيععة ضو قوميععة يكععون مععن مهامهععا لععع  هععذه      

ضن  لا يعدم الآليات لخل  سبل التععاون والعترق؛ بعين    الأدوار. كما 

مختل  هذه المراك . إنها عملية ممكنة ومقدور عليها ولا تحتاج 

 إلا إلى بع  من عناصر التنسي  والت طير والتتبع.

إننععا لا نقععول بهععذا مععن بععاب الععترف الفكععري. إننععا نععؤمن بعع      

قبل إشعاعة  وندعو إلي ، لأن مستقبل العالم الإسرم  هو من مسعت 

 قافععة الععتفكير الاسععتراتيج  مععن بععين ظهرانعع  الفععرد والجماعععة،  

 كما من بين ظهران  الدولة والمجتمع.



19

 –2016     
236 

 الهوامش:

دور مراكعع  الأبحععا  في الععوطن العربعع : الواقععع الععراهن     " الععد وليععد محمععود،    (1

، المركعععع  العربعععع  للأبحععععا  ودراسععععة   "وشععععرو  الانتقععععال إلى فاعليععععة ضكععععبر  

 .م2013يناير  ،السياسات، الدوحة

 ضنظر في تفاصيل هذه النقطة: (2

Yahya El Yahyaoui, «Think Tanks, intelligence 
politique et veille stratégique», Revue Marocaine 
d’Audit et de Développement, n° 30, Rabat, 2010. 

، "مراكع  الأبحعا  بعين صعناعة الأفكعار وترشعيد السياسعات       "عباس ضبو غعا،،   (3

 .م2005ع ضون إسرم، يوليو موق

لعععي  معععن الصعععدفة في شععع ء ضن تكعععون معظعععم مراكععع  البحعععو  والدراسعععات       (4

 ضنغلو/ساكسونية المنش .

دور مراكعع  الأبحععا  في الععوطن العربعع : الواقععع الععراهن     " الععد وليععد محمععود،    (5

 ، مرجع ساب  الذكر."وشرو  الانتقال إلى فاعلية ضكبر

غشععت  7، موقععع دنيععا الععوطن،   "ميتهععامراكعع  الأبحععا  وضه "هشععام الشععهوان ،   (6

 .م2011

مراكععع  الفكعععر والسياسعععة الاسعععتراتيجية في الععععالم العربععع :     "عمعععار جفعععال،   (7

، 30، المجلععة المغربيععة للتععدقي  والتنميععة، العععدد  "تسععاؤلات حععول الععدور والمكانععة

 .م2010الربا ، 

8) Etsioni. A, «Modern organizations », Englewwood 
Cliffs, Printice – Hall, 1964. 

9) Groupes de recherche, laboratoires de recherche, unités 
de recherche, centres de recherche. 

، "مراكع  الأبحعا  بعين صعناعة الأفكعار وترشعيد السياسعات       "عباس ضبو غعا،،   (10

 .م2005يوليوز  4موقع إسرم ضونرين، 

11) Wikepedia – free encyclopedia 

12) Think tanks, réservoir d’idées 

 راجع بهذا الخصوص: (13

Halimi. S, «Les boites à idées de la droite américaine», 
Le Monde Diplomatique, Mai 1995. 



19 

 

 –2016  2015  
237 

14) La veille stratégique 

 راجع في التفاصيل: (15

Carpentier-Tanguy. X, «Les think tanks : origine et 
perspectives, Nonfiction.fr, Février 2008. 

16) Yahya El Yahyaoui, « Think tanks, intelligence… », Art. 
Précité. 

 راجع بخصوص هذه النقطة: (17

Riedel. M, «Comment étudier les think tanks : le choix 
d’apprendre», Think, n°1, Octobre 2006 

18) Riedel. M, «Comment étudier les thinks tanks… », Art. 
Précité. 

د ضن مراك  البحو  كانت  ل  وصول المحعافظين للسعلطة، لا   من شب  المؤك (19

 سيما بالولايات المتحدة زمن ريغان وببريطانيا في عهد تاتشر.

20) Yahya El Yahyaoui, «Think tanks et intelligence… », 
Art. Précité. 

 راجع: (21

Canler. R, «Le nouveau think tank : un outil de 
mobilisation des ressourcespour l’acteur politique», 
Think n° 11, Novembre 2009 

22) Advocacy tanks 

23) Une certaine vision du monde 

 راجع في تفاصيل هذه الج ئية: (24

Iborra. A, «Le rôle des think tanks dans l’élaboration de 
l’appareil idéologique démocrate», Think n° 8, Octobre 
2008 

25) Huyghe. F-B, «Que signifie le pouvoir des idées ?», 
Think n° 8, Octobre 2008 

26) Lahrant. M, Boucher. S, «Think Tanks en Europe et aux 
Etats Unis  : Convergences ou Divergences ?», Notre 
Europe, Décembre 2004. 

27) Lahrant. M, Boucher. S, «Think Tanks en Europe et aux 
Etats Unis… », Art. Précité. 

هععل هنععاك ضهميععة للمؤسسععات البحثيععة: تقععويم تعع  ير معاهععد        "دونالعع  ضبلسععون،   (28

، مرك  الإمارات للدراسات والبحو  الاستراتيجية، ضبعو ظعبي،   "السياسة العامة

 .م2007



19

 –2016     
238 



19 

 

 –2016  2015  
239 

 

 (حسب الحروف الأبجدية(
 

 

  ّالتقرير( د. إبراهيم إسماعيل عبده  مُعِد                                                 

  د. إبراهيم البعي 

 ضسامة كرديم . 

  السفير ض. ضسامة نقل 

  د. الجازي الشبيك 

  د. حاتم المرزوق 

 د. حامد الشراري 

 م. حسام بحيري 

  د. حسين الحكم 

 المال بيت حم ة. د 

   ض.  الد الحار 

 تقارير(د.  الد الرديعان  رئي  لجنة ال 

 رئي  اللجنة الإشرافية على منتدر ضسبار( م.  الد العثمان  

 الوابل ض.  الد 

 الم روع حميد. د 

  د. زياد الدري 

 ض.د. سامية العمودي 

  اللواء د. سعد الشهران 

 ض. سلمان العمري 

  ض. سمير خمي 

 د. عائشة حجازي 

 ض.د. عبدالرحمن العناد 

 د. عبدالسرم الوايل 



19

 –2016     
240 

  ض. عبدالله الضوي 

  د. عبد الله بن صاح الحمود 

  د. عبدالله بن ناصر الحمود 

  ض. عبد المحسن القبان 

   اللواء د. عل  الحار 

   د. عل  الحكم 

  ض. علياء البازع 

 د. عيسى الغيف 

 الشري  فاطمة. ض 

 الحار   العراب  د. فهد 

 اليحيا فهد. د 

 .د. فوزية البكرض 

 ض. كو ر الأربأ 

  ض. ليلى الشهران 

 المحيا د. مساعد 

 ض. مسفر الموسى 

 ض. مطشر المرشد 

 د. منصور المطيري 

 ض. مها عقيل 

 د. ناصر القعود 

  ض. ندر القنيب 

 د.م. نصر الصحاف 

 د. نوف الغامدي 

  ض. هادي العليان 

 السهل  هيا. ض 

 الحار   وليد. ض 

 د. ييى اليحياوي 
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 38 براهيم النخع إ -

 38ابن ال بير   -

 37 ابن جرير -

 50، 38، 37، 36 بن عباسا -

 93، 92، 37 ابن عمر -

 50 ابن كثير -

 91 ابن مشي  -

 37 ضب  ضمامة التميم  -

 37 ضب  صاح -

 38 الأزرق  -

 226 ضفرطون -

 91 آل رشيد -

 176 سعود بن محمد الإمام -

 204 سلطان الأمير -

 177 جلوي بن عبدالمحسن الأمير -

 182 فهد بن محمد الأمير -

 129 جدن  ضنتون  -

 92 ضن  بن مال  -

 228 إيمانويل طود -

 220 إت يون ايمتاي  -

 36 البخاري -

 55 بسام فتي  -

 229 بول وولفويت  -

 228 جاك شيراك -

 230 جيم  هيلم  -

 17 ح ب الله -

 38حماد بن زيد   -

 17 حماس -

 87 دون شات  -

 -17رابطعععععة الععععععالم الإسعععععرم    -

53-54 

 178 الراجح  -

 38 الربيع بن ضن  -

 176 ال امل -

 36 زبيدة -

 178 السبيع  -

 38 جبير سعيد بن -

 166 قط  سيد -

 48 الشقيري -

 196 العمودي حسين محمد الشي  -

 38 طلحة بن عمرو الحضرم  -

   38 عبد بن حميد -

 38- 37 عطاء -

 38 عكرمة -

 38 العوفي -

 38 عيينة -

 38الفاكه   -

 38 قتادة -

 139 توسكا ما كاترين -

 50-38 مجاهد -

 17 منظمة المؤتمر الإسرم  -

 166 المودودي -

 125 ناي  -

للشعععباب الإسعععرم  النعععدوة العالميعععة  -

17 
 37 هشيم -

 38 وكيع -

 176 زقر بن وهي  -
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 72 الاتحاد الأوروب  -

 184، 183، 74 الإحساء -

 107 الأردن -

 76 إسبانيا -

 72 ضستراليا -

 26 إسطنبول -

 19، 17 ضفغانستان -

 80 ضلمانيا -

 181 ضم القرر -

 237، 66 الإمارات -

 185، 87 اوكسفورد -

 ،60، 46، 45، 18، 15 إيععععععران -

152 
 88، 19 باكستان -

 179 البحرين -

 80 بريدة -

 237، 185 بريطانيا -

 183 بلجرش  -

 152 بورما -

 206 بوسطن -

 17 البوسنة -

 75 بون -

 18 تون  -

، 85، 59، 56، 41، 40 جععععععععدة  -

101 ،176 ،183 

 184، 183 الجوف -

 183 الخرج -

 177 دب  -

 184، 183 ديراب -

 36 ذو المجاز -

 184 تنورة رضس -

 178 الرس -

 72 روسيا -

، 88، 85، 83، 69 الريععععععععععععععاض -

94 ،98 ،177 ،183 

 88 ساقان -

 فرانسيسكو سان -

 87، 85 مانسلطنة عُ -

 88، 17 السودان -

 18 سوريا -

 17الشيشان  -

 17 الصومال -

 130، 72، 68 الصين -

 41 الطائ  -

 74 عدن -

 132، 107 العراق -

 91 عسير -

 97 عكاظ -

 138عني ة  -

 19 غروزن  -

 228، 100، 68 فرنسا -

 152، 17 فلسطين -

 183، 178، 175، 76 القصيم -

 207 كاليفورنيا -

 152 كشمير -

 211 كوريا -

 87، 17 لبنان -

 206 ضنجلوس لوس -

 18 ليبيا -

 211 مالي يا -

 152 رماينما -

 36 مجنة -
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 88 محارق -

، 32، 14، 13، 12 المنورة المدينة -

41 ،44 ،181 

 18 مصر -

 236، 88 المغرب -

، 26، 14 – 11 المكرمععععة مكععععة -

29 ،30 ،32 ،40 ،41 ،51 ،

54 ،55،183 

 89  مهد الذه -

 103 النرويج -

 43 النمسا -

 199 نيويورك -

 185 هارفارد -

 72 الهند -

 206 واشنطن -

، 206 الولايات المتحدة الأمريكيعة  -

218 ،225 ،229 ،230 ،237 

 38، 18 اليمن -

 80 ينبع -
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 
 د. فهد العرابي الحارثي-

- 

 
 (اللجنة رئيس) خالد عبدالرحمن العثمان م.-
  (أمن عام المنتدى)أ. عبدالله الضويحي -
 أ. أمجد المنيف-
 أ. اسمهان الغامدي-
 د. حا  مرزوقي-
  د. حسن حكمي-
 د. خالد بن دهيش-
 اللوات د. سعد الشهراني-
 د. عبدالرحمن العناد أ.-
  د. عبدالسلام الوايل -
 عبد المحسن القباني-
 الحارثياللوات د. علي -
 أ. عليات البازعي-
 فاطمة الشريف أ.-
 د. فوزية البكر أ.-

 

 
 الأمانة العامة للمنتدى-
 اللجنة الإ رافية-
 لجنة التقارير الشهرية-
 لجنة الكتاب السنوي-
 اللجنة التحضيرية للقات السنوي "منتدى أسبار"-

 

282015 


